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FSN Capital Partners ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

FSN Capital Partners ApS
Kongens Nytorv 26, 2. Sal.
1050 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 32831591
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 01.01.2017 - 31.12.2017

Direktion
Morten Welo, administrerende direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kebenhavn C



FSN Capital Partners ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017 for FSN Capital Partners ApS.

Krsrapporten aflaegges | overensstemmelse med 8rsregnskabsloven,
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,
Kebenhavn, den 12.04.2018

Direktion

/ :

Ioder Loyl
Marten Welo
administrerende direkter
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i FSN Capital Partners ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FSN Capital Partners ApS for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs3ret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er na2rmere beskre-
vet | revisionsp3tegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af Arsregnskabet

Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om 3rsregnskabet som helhed er uden vzesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, ndr s3dan findes. Fejlinformation kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske bestutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af Srsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici
samt opn3r revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation for8rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige,

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning gere opmarksom pa oplysninger herom i 3rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lazngere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
o o o . . i
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den pverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesheretningen,

Vores konklusion om 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 3rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden m3de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.



FSN Capital Partners ApS 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kegbenhavn, den 12.04.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396355

Bill Haudal Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30131
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestdr i r3dgivningsvirksomhed til FSN Capital fondene.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har ieveret et tilfredsstillende resultat i regnskabsaret.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Nettocomsaetning 26,821,848 14.458.139
Andre eksterne omkostninger -8.339.931 -3.599.766
Bruttoresultat 18.481.917 10.858.373
Personaleomkostninger 1 -11.511.575 -12.148.821
Af- og nedskrivninger -410.911 -422.606
Driftsresultat 6.559.431 -1.713.054
Andre finansielle indtaegter 30.198 455
Andre finansielle omkostninger -15.253 -32.512
Resultat for skat 6.574.376 -1.745.111
Skat af drets resultat 2 -1.492,985 388.155
Arets resultat 5.081.391 -1.356.956
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabséret 4.500.000 0
Overfart resultat 581.391 -1.356.956
5.081.391 -1.356.956
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar 872.470 1.283.381
Materielle aktiver 3 872.470 1.283.381
Andre tilgodehavender 234.969 233.738
Finansielle aktiver 234.969 233.738
Langfristede aktiver 1.107.439 1.517.119
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.321.848 0
Udskudt skat 0 310.244
Andre tilgodehavender 1,395,780 1.097.994
Tilgodehavende selskabsskat 0 369.740
Periodeafgraensningsposter 30.344 80.559
Tilgodehavender 13.747.972 1.858.537
Likvide beholdninger 2.121.767 2.521.935
Kortfristede aktiver 15.869.739 4.380.472
Aktiver 16.977.178 5.897.591
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfert overskud eller underskud 27.540 -553.851
Farslag til udbytte for regnskabsdret 4.500.000 0
Egenkapital 4.607.540 -473.851
Udskudt skat 27.465 0
Langfristede forpligtelser 27.465 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 413.001 293.297
Geaeld til tilknyttede virksomheder 6.718.492 1.881.659
Skyldig selskabsskat 707.536 0
Anden gaeld 4.503.144 4.196.486
Kortfristede forpligtelser 12.342.173 6.371.442
Forpligtelser 12.369.638 6.371.442
Passiver 16.977.178 5.897.591
Eventualforpligtelser 4

Naertstdende parter med bestemmende indflydelse 5
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital
primo

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til

Overfort udbytte for

Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud éret Ialt
kr. kr. kr. kr.
80.000 -553.851 0 -473.851
0 581.351 4.500.000 5.081.391
80.000 27.540 4,500.000 4.607.540
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Skat af &rets resultat
Aktuel skat
fndring af udskudt skat

3. Materielle aktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

4. Eventualforpligtelser

2017 2016
kr. kr.
10.415.,727 11.690.767
26,787 75.409
1.069.061 382.645
11.511.575 12.148.821
8

2017 2016
kr. kr.
1.155.276 0
337.709 -388.155
1.492.985 -388.155
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
 kr.
2.212.222

_2.212.222
-928.841
-410,911
-1.339.752
___872.470

Selskabet har pr. 31. december 2017 eventualforpligtelser udgprende 379.440 kr.
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Noter

5. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse p§ FSN Capital Partners ApS:
- FSN Capital Partners AS, Karl Johansgate 27, 0159 Oslo, Norge (100 % ejerskab)
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r. Der er foretaget enkelte reklassifi-
katiner i sammenligningstallene som ikke har pavirket 8rets resultat eller egenkapital.

Regnskabet aflaegges i danske kroner (kr.).

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan mdles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning médles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og m3ling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflazgges, 0g som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlazgsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der
er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen
Nettoomsztning
Nettoomseetning vedrarer management fee, som modtages fra moderselskabet i Norge.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primzere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager s8vel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- 0g nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlzegsak-
tiver,

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indteegter bestdr af renteindtasgter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat

Arets skat, der best3r af 3rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen

Materielle anfegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Kunst optages til kostpris og der sker ikke afskrivning.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellemn regnskabsmaeessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemzessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver,

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrprer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p8 generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabs3ret vises som en szerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere ud-
bytter vedtaget i regnskabs@ret indregnes direkte pd egenkapitalen ved udlodning og vises som en seerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



