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VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for VSRI Holding ApS for regnskabs-
aret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af
koncernens og virksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 18. december 2023
Direktion:

Seren Riis
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VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i VSRI Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VSRI Holding ApS for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30.
juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 18. december 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Michael Anker Mads Klausen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne32128 mne46588
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

100 %

VSRI Holding ApS

60 %

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

100 %

Riis Capital A/S

Rhome ApS

100 %

Riis Trading India
Private Ltd.

Riis Construction GmbH

100 %

Riis Retail GmbH
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VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

| t.kr. 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste/

bruttotab 16.805 17.030 13.313 19.262 24.012
Resultat af primaer drift 2.639 2.368 -1.137 479 3.458
Resultat af finansielle poster -1.048 -507 89 -313 1.467
Arets resultat 1.531 1.909 -659 794 2.044
Anlagsaktiver 632 3.749 940 3.898 1.337
Omseatningsaktiver 59.295 54.091 50.317 60.299 70.777
Aktiver i alt (balancesum) 59.927 57.840 51.257 64.197 72.114
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 41 594 414 137 1.193
Minoritetsinteresser 5.128 4513 3.711 4.185 4.298
Egenkapital 12.921 11.455 9.505 10.709 10.216
Hensatte forpligtelser 376 415 195 182 1.445
Kortfristede galdsforpligtelser 46.630 45.970 41.557 53.306 60.453
Pengestremme fra driftsaktiviteten -3.580 2.482 -4.007 3.548 -19.712
Pengestrgmme til investerings-

aktiviteten 2.672 -3.123 2.634 -3.018 23.436
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten 0 0 0 -708 0
Pengestrgm i alt -908 -641 -1.373 -178 3.724
Nggletal
Soliditetsgrad 13,0% 12,0% 11.3% 10,2 % 8,2%
Egenkapitalforrentning 12,1 % 17,7% -10,8% 13,1% 43,3 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 36 40 42 49 56

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at eje aktier i Riis Capital A/S.

Koncernens primaere aktiviteter bestar i udvikling, design og indretning af butikskoncepter i ind- og
ud land samt produktion af inventardele til butikkel

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pa 1.531 t.kr. mod et overskud pa
1.909 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 30. juni 2023 udviser en egenkapital pd 12.921 t.kr.
Arets resultat er pdvirket af et mindre fald i aktivitetsniveauet.

Ledelsen anser pa denne baggrund arets resultat som tilfredsstillende og pa niveau med tidligere
fremsatte forventninger.

Videnressourcer

Koncernen arbejder for organisatorisk at tiltraekke og fastholde fagligt kvalificeret arbejdskraft
indenforomraderne udvikling og design samt fagfolk med ekspertise rettet mod koncernens ydelser og
produkter.

Udviklingsaktiviteter omfatter Ipbende uddannelse og vedligehold af kompetencer indenfor
koncernen.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Selskaberne i koncernen har ikke vasentlige risici i den Igbende drift.

Kreditrisici vedrgrende samarbejdspartnere vurderes ikke at veere vasentlige, idet koncernens
primaeresamarbejdspartnere anses for kapitalstaerke. Handel med gvrige kunder baseres pa
betalingsvilkar, dersgger at minimere eller undga eventuelle tabsrisici.

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen bestraber sig pa Igbende at forbedre affaldshandteringen og reducere energiforbruget,
saledes vi minimerer den negative pavirkning pa milje- og klimaforhold. Koncernen er ligeledes
opmaerksomme pa klima- og miljgpavirkning i forbindelse med udferelsen af sine aktiviteter. Dette
kommer bl.a. til udtryk i samspillet med kunder, hvor koncernen ved en tidlig inddragelse i kundens
projekt har mulighed for at pavirke kundernes materialevalg, hvor ogsa miljg- og klimaforhold bliver
tenkt ind i projektet.

Koncernen anser affaldshandtering som den vasentligste miljgrisiko. Koncernen handterer dette
Ipbende ved at fplge gaeldende regler for kildesortering af affald. Koncernens indsats pa
affaldshandtering har udmentet sig i et markant fald i maengden af affald i regnskabsaret. Vi er
tilfredse med indsatsen ift. affaldshandteringen rundt pa vores lagre.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for
arsrapporten 2022/23.

Forventet udvikling

Koncernens ledelse forventer for regnskabsaret 2023/24 et gget aktivitetsniveau og et resultat for
skat i niveau 1-3 mDKK.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab
Personaleomkostninger

Afskrivninger p& materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Anpartshavere i VSRI Holding ApS
Minoritetsinteresser

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
16.805 17.030 -79 56
-13.793 -14.259 0 0
-372 -361 0 0
-74 0 0 0
2.566 2.410 -79 -56
0 0 962 1.178
182 169 29 8
-1.230 -676 -22 -6
1.518 1.903 890 1.124
13 6 0 0
1.531 1.909 890 1.124
890 1.124
641 785
1.531 1.909
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
632 1.131
632 1.131
0 0 7.732 6.769
0 2.618 0 0
2.618 7.732 6.769
632 3.749 7.732 6.769
33.313 27.475 0 0
11.200 18.395 0 0
0 0 861 832
8.455 1.025 0 0
52.968 46.895 861 832
6.327 7.196 0 0
59.295 54.091 861 832
59.927 57.840 8.593 7.601

10

Penneo dokumentnagle: EUCPW-NMCPK-ZJ25V-PSLII-8CEFP-WJI20



Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 300 300 300 300
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi 0 0 7.392 6.469
Reserve for valutakurs-reguleringer -86 -47 0 0
Overfert resultat 7.579 6.689 101 173
Anpartshavere i VSRI Holding ApS' andel af
egenkapital 7.793 6.942 7.793 6.942
Minoritetsinteresser 5.128 4513 0 0
Egenkapital i alt 12.921 11.455 7.793 6.942
Hensatte forpligtelser
Garanti- og reklamationsforpligtelser 376 415
9 Hensatte forpligtelser i alt 376 415 0 0
Geldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
8 Igangverende arbejder for fremmed regning 7.076 6.116 0 0
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 2.763 3.571 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 633 612 0 0
Anden geld 36.158 35.671 800 659
46.630 45.970 800 659
Geldsforpligtelser i alt 46.630 45.970 800 659
PASSIVER | ALT 59.927 57.840 8.593 7.601
1 Anvendt regnskabspraksis
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Sikkerhedsstillelser
12 Neertstdende parter
13 Resultatdisponering

11
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

13

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2022
Overfort via resultatdisponering

Valutakursregulering
Egenkapital 30. juni 2023

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2022
Overfort via resultatdisponering

Valutakursregulering
Egenkapital 30. juni 2023

VSRI Holding ApS

Arsrapport 2022/23

Koncern
Reserve for
valutakurs- Egenkapital
Selskabskapital reqguleringer Overfgrt resultat lalt Minoritetsinteresser ialt
300 -47 6.689 6.942 4.513 11.455
0 0 890 890 641 1.531
0 -39 0 -39 -26 -65
300 -86 7.579 7.793 5.128 12.921
Modervirksomhed

Reserve for

nettoopskrivning
Selskabskapital efter indre veerdi Overfgrt resultat lalt
300 6.469 173 6.942
0 962 -72 890
0 -39 0 -39
300 7.392 101 7.793

Selskabets anpartskapital har usendret vaeret 300 t.kr. de seneste 5 ar.

12
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Pengestremsopgerelse

Note

14

15

16

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeaer drift
Betalt selskabsskat, netto

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Arets pengestrgm

Likvider 1. juli
Valutakursregulering

Likvider 30. juni

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Koncern
2022/23 2021/22
1.531 1.909
329 572
1.860 2.481
-5.453 -256
-3.593 2.225
13 257
-3.580 2.482
-41 -594
95 89
2.618 -2.618
2.672 -3.123
-908 -641
7.196 7.841
-1 -4
6.287 7.196

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

13
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VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VSRI Holding ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden VSRI Holding ApS og tilknyttede virksomheder,
hvori VSRI Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncernin-
terne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealise-
rede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens
ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnesi resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder anses for at veere selvstendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgegrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsatningen omfatter entrepriser til eksterne kunder og salg af producerede varer og
handelsvarer. Nettoomsatning ved salg af feerdigvarer og handelsvarer indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og
safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
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VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettomsatningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte arbejder (produktionsmeto-
den). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrak-
ten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de
pkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste/
bruttotab.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Ravarer og hjaelpematerialer m.v.

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til révarer og hjelpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omsatning.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-103ar

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.
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Arsrapport 2022/23

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende gald og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris. Kostprisen allokeres
i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vardi af materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalvaerdien opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab pa
baggrund af en individuel vurdering.

Igangverende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaer-
dien opggres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaeg-
ter pd det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaende omkostninger eller nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavnder eller gaeld, afhangig af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af aconto- og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen
i takt med, at de afholdes.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-

le i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserve for valutakurs-reguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foresidet udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som folge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfa-
ringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnetskat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskellemellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagenslovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

Leasingforpligtelser

Alle leasingkontrakter anses for operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
@ndringer.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat fgr finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskeeftigede

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udggr samlet O kr. (2021/22: 0 kr.).

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Koncern Modervirksomhed
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
11.518 11.786 0 0
281 170 0 0
1.994 2.303
13.793 14.259 0 0
36 40 0 0
0 0 29 8
182 169 0 0
182 169 29 8
1.230 676 22
1.230 676 22 6
-13 -6 0 0
-13
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Noter

Materielle anlaeegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2022
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lpb

Kostpris 30. juni 2023

Af- og nedskrivninger 1. juli 2022
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afha

Af- og nedskrivninger 30. juni 2023
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023

Afskrives over

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2022
Afgang i arets Ilpb

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2022/23

Koncern

Andre anleg,
driftsmateriel og
inventar

2.137
2

41
-241

1.939

1.006
1

372
-72

1.307
632

3-10ar

Koncern

Tilgodehavender
fra salg og
tjenesteydelser

2.618
-2.618

0]

Modervirksomhed

Kapitalandele i
tilknyttede

t.kr. virksomheder
Kostpris 1. juli 2022 300
Tilgang ved fusion/kgb af virksomheder 40
Kostpris 30. juni 2023 340
Verdireguleringer 1. juli 2022 6.469
Valutakursregulering -39
Andel af drets resultat / Opskriv/Nedskriv 962
Veerdireguleringer 30. juni 2023 7.392
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 7.732
Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
Riis Capital A/S Kolding 60 %
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Igangverende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 60.892 18.395 0 0
Acontofaktureringer -56.768 -6.116 0 0
4.124 12.279 0 0

der indregnes saledes:

Igangverende arbejder for

fremmed regning (aktiver) 11.200 18.395 0 0
Igangverende arbejder for

fremmed regning

(forpligtelser) -7.076 -6.116 0 0

4.124 12.279 0] 0]

Hensatte forpligtelser

Koncern

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til kendte garantireparationer samt normale
garantiforpligtelser i forbindelse med udferte projekter inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
Garantiforpligtelser indregnes med baggrund i erfaringer fra garantiarbejder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern
Koncernen hafter for eventuelle fejl og mangler i udferte entrepriser.

Koncernen har indgdet huslejekontrakter. Minimumsforpligtelsen i opsigelsesperioden udger 144
t.kr., hvoraf 144 t.kr. forfalder inden for 1 ar.

Koncernen er som en del af sin forretningskarakter naturlig part i forskellige tvister, rets- og
voldgiftssager, hvis udfald efter ledelsens vurdering ikke forventes at have vaesentlig betydning for
koncernens finansielle stilling.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomhe-
der og hafter ubegraenset og solidarisk med @virge sambeskattede selskaber for danske
selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for bankgald i fire selskaber uden for koncernen.
Bankgalden udggr pr. 30. juni 2023 i alt 13.672 t.kr.

Konceren har i forbindelse med udfgrelse af entrepriser stillet de for arbejdet almindelige
arbejdsgarantier med i alt 2.220 t.kr. pr. 30. juni 2023.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter
Neertstdende parter

Koncern

VSRI Holding ApS' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Sgren Riis Hejls 74% af anpartskapitalen

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. Arsregnskabslovens & 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Modervirksomhed
t.kr. 2022/23 2021/22

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi 962 1.178

Overfert resultat -72 -54
890 1.124

Koncern

t.kr. 2022/23 2021/22

Regquleringer

Af- og nedskrivninger 372 361

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver 74 -43

Hensatte forpligtelser -39 219

Skat af arets resultat -13 -6

@vrige reguleringer -65 41
329 572

Zndring i driftskapital

Andring i tilgodehavender -6.073 -4.669
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser 620 4.413
-5.453 -256

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen 6.327 7.196

6.327 7.196
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