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Ledelsespåtegning

Direkt ionen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for VSRI Holding ApS for regnskabsåret
1. juli 2021 – 30. juni 2022.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfat telse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncernens
og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 30. juni 2022 samt af resultatet  af koncernens
og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. juli 2021 – 30. juni 2022.

Det er endvidere min opfat telse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens og
selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Hejls, den 24. oktober 2022
Direktion:

Søren Riis

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: D
ZM

JK
-L

P6
G

E-
KQ

X1
5-

2Z
W

W
4-

S3
0A

J-
ZL

3T
K



VSRI Holding ApS

Årsrapport 2021/ 22

3

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i VSRI Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for VSRI Holding ApS for regnskabsåret 1. juli
2021 – 30. juni 2022, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsop-
gørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet  af koncer-
nens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. juli 2021 – 30. juni
2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige
et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drift , hvor det te er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan f indes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► ฀Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► ฀Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► ฀Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige. ฀

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det  revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► ฀Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► ฀Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 24. oktober 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael Anker
statsaut. revisor
mne32128

Mads Klausen
statsaut. revisor
mne46588
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

VSRI Holding ApS
Overbyvej 102
6094 Hejls

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

32 82 93 41
16. marts 2010
Kolding
1. juli 2021 – 30. juni 2022

Direktion Søren Riis

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Skibbroen 16
6200 Aabenraa
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

VSRI Holding ApS

Riis Trading India
Private Ltd.

100 %

100 %

Riis Retail GmbH

60 %

Riis Capital A/S

Riis Construction
GmbH

100 %100 %
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2021/ 22 2020/ 21 2019/ 20 2018/ 19 2017/ 18

Hovedtal
Bruttoresultat 16.988 13.313 19.262 24.012 21.808
Resultat  af  primær drift 2.410 -1.137 479 3.458 4.129
Resultat  af  f inansielle poster -507 89 -313 1.467 -2.289
Årets resultat 1.909 -1.085 1.334 3.456 562
Minoritetsinteressers andel 785 -426 -540 -1.412 -243
VSRI Holding koncernens andel 1.124 -659 794 2.044 319

Anlægsakt iver 3.749 940 3.898 1.337 2.213
Omsætningsakt iver 54.091 50.317 60.299 70.777 107.884
Akt iver i alt 57.840 51.257 64.197 72.114 110.097
Egenkapital (VSRI Holding koncernens andel) 6.942 5.794 6.524 5.918 3.882
Minoritet sinteresser 4.513 3.711 4.185 4.298 2.892
Hensatte forpligtelser 415 195 182 1.445 2.205
Kortf ristede gældsforpligtelser 45.970 41.557 53.306 60.453 101.118
Investering i materielle anlægsakt iver 594 414 137 1.193 222

Pengestrøm fra drift sakt iviteten 2.482 -4.007 3.548 -19.712 4.704
Pengestrøm t il investeringsakt iviteten -3.123 2.634 -3.018 23.436 1.316
Pengestrøm fra f inansieringsakt iviteten 0 0 -708 0 -103
Pengestrøm i alt -641 -1.373 -178 3.724 5.917

Nøgletal
Soliditet sgrad (VSRI Holding-koncernen) 12,0% 11,3% 10,2% 8,2% 3,5%
Soliditet sgrad (den samlede koncern) 19,8% 18,5% 16,7% 14,2% 6,2%
Egenkapitalfor rentning (VSRI Holding-koncernen) 17,7% -10,7% 12,8% 41,7% 8,6%

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 40 42 49 56 45

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  efter skat  ekskl. minoritetsint . x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint .
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter består i at  eje akt ier i Riis Capital A/S.

Koncernens primære aktiviteter består i udvikling, design og indretning af but ikskoncepter i ind- og ud-
land samt produkt ion af inventardele t il butikker.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse for 2021/22 udviser et  overskud på 1.909 t .kr. mod et  underskud på
1.085 t .kr. sidste år, og koncernens balance pr. 30. juni 2022 udviser en egenkapital på 11.455 t.kr.

Særlige risici

Selskaberne i koncernen har ikke væsent lige risici i den løbende drift .

Kreditrisici vedrørende samarbejdspartnere vurderes ikke at være væsentlige, idet  koncernens primære
samarbejdspartnere anses for kapitalstærke. Handel med øvrige kunder baseres på betalingsvilkår, der
søger at  minimere eller undgå eventuelle tabsrisici.

Vidensressourcer/ udviklingsaktiviteter

Koncernen arbejder for organisatorisk at t iltrække og fastholde fagligt kvalif iceret  arbejdskraft  indenfor
områderne udvikling og design samt fagfolk med eksper tise ret tet mod koncernens ydelser og produk-
ter.

Udviklingsaktiviteter omfat ter løbende uddannelse og vedligehold af kompetencer indenfor koncernen.

Påvirkning på det eksterne miljø

Koncernen bestræber sig på løbende at forbedre affaldshåndteringen og reducere energiforbruget, såle-
des vi minimerer den negative påvirkning på miljø- og klimaforhold. Koncernen er ligeledes opmærk-
somme på klima- og miljøpåvirkning i forbindelse med udførelsen af sine akt iviteter. Dette kommer bl.a.
t il udtryk i samspillet  med kunder, hvor koncernen ved en tidlig inddragelse i kundens projekt  har mulig-
hed for at  påvirke kundernes materialevalg, hvor også miljø- og klimaforhold bliver tænkt ind i projektet.

Koncernen anser affaldshåndtering som den væsentligste miljørisiko. Koncernen håndterer dette lø-
bende ved at  følge gældende regler for kildesortering af affald. Koncernens indsats på affaldshåndtering
har udmøntet  sig i et  markant fald i mængden af affald i regnskabsåret . Vi er tilfredse med indsatsen ift.
affaldshåndteringen rundt på vores lagre.

Koncernen har fortsat  sit  arbejde med at reducere energiforbruget i 2021-22, herunder medarbejder-
nes bevidsthed omkring opt imering af energiforbruget.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er ef ter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsent lig betydning for årsrap-
porten 2021/22.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Koncernen har fået en fornuft ig start  på regnskabsåret 2022/23, som modsvarer ledelsens forventnin-
ger.

Såfremt der skulle opstå en økonomisk opbremsning som følge af mangel på energi og inflation, står ak-
t ionærerne bag koncernen klar til at indskyde mere kapital. Der er igen sorte skyer i horisonten som
følge af krigen i Ukraine, forhøjede energipriser, inflation og st igende renter. Hvordan disse parametre
påvirker detailhandlen og kernekundernes lyst  og vilje t il at  investere er usikkert.

Ledelsen er forsigt ige optimister i forhold til regnskabsåret 2022/23 og forventer et  øget aktivitetsni-
veau og et  resultat lige over niveauet for regnskabsåret  2021/22.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021/ 22 2020/ 21 2021/ 22 2020/ 21

Bruttoresultat 17.030 13.313 -56 -23
2 Personaleomkostninger -14.259 -14.130 0 0
6 Af- og nedskrivninger -361 -320 0 0

Resultat af primær drift 2.410 -1.137 -56 -23
7 Resultat  af  kapitalandele i dat tervirksomhed 0 0 1.178 -639
3 Finansielle indtægter 169 551 8 8
4 Finansielle omkostninger -676 -462 -6 -5

Resultat før skat 1.903 -1.048 1.124 -659
5 Skat af ordinært  resultat 6 -37 0 0

Årets resultat 1.909 -1.085 1.124 -659

Koncernens resultat  fordeler sig således:
Anpartshavere i VSRI Holding ApS 1.124 -659
Minoritet sinteresser 785 -426

1.909 1.085
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021/ 22 2020/ 21 2021/ 22 2020/ 21

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, drift smateriel og inventar 1.131 940 0 0

1.131 940 0 0

7 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 6.769 5.567
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 2.618 0 0 0

2.618 0 6.769 5.567

Anlægsaktiver i alt 3.749 940 6.769 5.567

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 27.475 7.019 0 0
Tilgodehavende hos t ilknyt tede virksomhed 0 0 832 825

8 Igangværende arbejder for fremmed regning 18.395 8.103 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 251 0 0
Andre t ilgodehavender 1.025 27.103 0 0

46.895 42.476 832 825

Likvide beholdninger 7.196 7.841 0 0

Omsætningsaktiver i alt 54.091 50.317 ¨ 832 825

AKTIVER I ALT 57.840 51.257 7.601 6.392
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2021/ 22 2020/ 21 2021/ 22 2020/ 21

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 300 300 300 300
Reserve for valutakursregulering -47 -71 0 0
Reserve for net toopskrivning 0 0 6.469 5.267
Overført resultat 6.689 5.565 173 227
Foreslået  udbyt te 0 0 0 0

Anpartshavere i VSRI Holding ApS’ andel af
egenkapital 6.942 5.794 6.942 5.794

Minoritet sinteresser 4.513 3.711 0 0

Egenkapital i alt 11.455 9.505 6.942 5.794

Hensatte forpligtelser
9 Garant i- og reklamat ionsforpligtelser 415 195 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 415 195 0 0

Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og t jenesteydelser 3.571 3.032 0 0
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 612 606 0 0

8 Igangværende arbejder for fremmed regning 6.116 1.930 0 0
Anden gæld 35.671 35.989 659 598

45.970 41.557 659 598

Gældsforpligtelser i alt 45.970 41.557 659 598

PASSIVER I ALT 57.840 51.257 7.601 6.392

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Sikkerhedsst illelser
12 Nærtstående parter med bestemmende indflydelse
13 Resultatdisponering Pe
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t .kr.

Anparts-

kapital

Reserve for
valutakurs-

reguleringer

Overført

resultat

Foreslået

udbyt te

Anpartshavere i

VSRI Holding
ApS’ andel af

egenkapital

Minoritets-

interesser I alt

Egenkapital 1. juli 2021 300 -71 5.565 0 5.794 3.711 9.505
Overført via resultatdisponering 0 0 1.124 0 1.124 785 1.909
Valutakursreguleringer 0 24 0 0 24 17 41

Egenkapital 30. juni 2022 300 -47 6.689 0 6.942 4.513 11.455

Modervirksomhed

Note t .kr. Anpartskapital

Net toopskrivning
efter indre

værdis

metode

Overført

 resultat Foreslået  udbyt te I alt

Egenkapital 1. juli 2021 300 5.267 227 0 5.794
13 Overført via resultatdisponering 0 1.178 -54 0 1.124

Valutakursreguleringer 0 24 0 0 24

300 6.469 173 0 6.942

Selskabets anpartskapital har uændret  været 300 t .kr. de seneste 5 år.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

Resultat  før skat 1.903 -1.048
Af- og nedskrivninger 361 320
Andre drif t sindtægter -43 0
Hensatte forpligtelser 219 15
Valutakursreguleringer m.v. 41 -119

Pengestrøm fra ordinær drift  før ændring i drif t skapital 2.481 -832
Ændring i t ilgodehavender -4.669 8.421
Ændring i kor t fr istede gældsforpligtelser 4.413 -11.773

Pengestrøm fra ordinær drift 2.225 -4.184
Betalt selskabsskat, net to 257 177

Pengestrøm fra driftsaktivitet 2.482 -4.007

Køb af  materielle anlægsakt iver -594 -414
Salg af materielle anlægsakt iver 89 66
Ændring i langfristet  t ilgodehavende -2.618 2.982

Pengestrøm til investeringsaktivitet -3.123 2.634

Udbetalt udbyt te t il kapitalejere 0 0
Udbetalt udbyt te t il minoritetsakt ionærer 0 0

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 0 0

Årets pengestrøm -641 -1.373
Likvider , primo 7.841 9.214
Kursregulering -4 0

Likvider, ultimo 7.196 7.841

Likvider består af
Likvide beholdninger 7.196 7.841

7.196 7.841

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Noter

1  Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for VSRI Holding ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Rapporteringsvaluta

Årsregnskabet af aflagt  i danske kroner.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden VSRI Holding ApS og dat tervirksomheder, hvori VSRI
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerett ighederne eller på anden måde
har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet  som et  sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dat tervirk-
somheders regnskaber opgjort  efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbyt ter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transakt ioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for værdiforringelse

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner ef ter transakt ionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske t ilknyttede virksomheder

Udenlandske dat tervirksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af  udenlandske dat tervirksomheders egenkapital ved
årets begyndelse t il balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Nettoomsætningen omfat ter entrepriser t il eksterne kunder og salg af producerede varer og handelsva-
rer. Nettoomsætning ved salg af færdigvarer og handelsvarer indregnes i resultatopgørelsen, når leve-
ring og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres
pålideligt  og forventes modtaget.

Igangværende arbejder for fremmed regning, hvor der leveres anlæg med høj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i net toomsætningen i takt med, at  produkt ionen udføres, hvorved omsætningen svarer
t il salgsværdien af årets udførte arbejder (produkt ionsmetoden). Når resultatet  af en kundekontrakt  ikke
kan skønnes pålideligt , indregnes omsætningen kun svarende til de medgåede omkostninger, i det om-
fang det er sandsynligt , at de vil blive genindvundet.

Nettoomsætning måles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrækkes moms og
afgifter mv. opkrævet på vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost benævnt brut tofortjeneste.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fort jeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver
samt modtagne offentlige tilskud, m.v.

Råvarer og hjælpematerialer mv.

Råvarer og hjælpematerialer omfat ter de omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, der er medgået
t il at opnå årets omsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrat ion, loka-
ler, tab på debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring mv. t il selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver

Afskrivninger omfat ter afskrivninger på materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugstider.

Akt ivernes forventede brugstid udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat tervirksomheders resultat
ef ter skat  og ef ter forholdsmæssig eliminering af intern avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende gæld og
transakt ioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det  t idspunkt, hvor de indgår i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem t il det  t idspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skat tepligtige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skat temæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende det te underskud til nedsættelse af eget skat temæssigt  overskud.

Årets skat, som består af  årets aktuelle skat  og forskydning i udskudt skat , indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres t il årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres t il posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskr iv-
ninger. Kostprisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet t il anskaffelsen indtil
det  tidspunkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Kostprisen på et  samlet  aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellige.

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsakt iver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. For tjeneste eller tab opgøres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-
punktet.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles t il den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi
opgjort  efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med t illæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort  efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dat tervirksomheder med regnskabsmæssige negative indre værdier måles t il 0 kr., og et
eventuelt  t ilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, t ilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det  omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse t il at  dække en underba-
lance, der overst iger tilgodehavendet, indregnes det  resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirksomheder vises som reserve for net toopskrivning efter den
indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dat tervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for VSRI
Holding ApS, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver og kapitalandele i dat tervirksomheder vurde-
res årligt  for indikat ioner på værdiforringelse, ud over det  som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede net topengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller akt iv-
gruppen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der nedskrives t il imødegåelse af forventede tab på bag-
grund af en individuel vurdering af t ilgodehavender.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det  udførte arbejde. Salgsvær-
dien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter
på det  enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på en kontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien t il de medgåede om-
kostninger eller net torealisat ionsværdien, hvis denne er lavere.

De enkelte igangværende arbejder indregnes i balancen under t ilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoakt iver udgøres af summen af de kontrakter, hvor salgsværdien af det  udførte arbejde overst iger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt  med at de afholdes.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfat ter andel af valutakursdifferencer, opstået ved omregning af
regnskaber for enheder med anden funktionel valuta end danske kroner.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfat ter nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som foreslås deklareret  for regnskabsåret , præsenteres som en særskilt  post  under egenkapi-
talen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfat ter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en t idli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt , at  indfrielse af forpligtelsen
vil medføre et  forbrug af selskabets økonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser måles til net toreali-
sationsværdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen t idsmæssigt forventes at  ligge langt ude i fremtiden, måles
forpligtelsen til dagsværdi.

Garantiforpligtelser omfat ter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garant iperioden på 1-5 år.
De hensatte garantiforpligtelser måles t il net torealisationsværdi og indregnes på baggrund af  erfarin-
gerne med garant iarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af tidligere års skat tepligt ige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat  vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst  som aktuel skat .
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter anses for operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Selskabets samlede forplig-
telse vedrørende operationelle leasing- og lejeaf taler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne følger
koncernens regnskabspraksis, r isici og interne økonomistyring.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikkekontante
driftsposter, ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsakt iver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af  lån, afdrag på rentebærende
gæld der ikke er en kassekredit og betaling af udbyt te til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger, kassekredit ter og kort fr istede værdipapirer med en løbet id under
3 måneder, og som uden hindring kan omsættes t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetyde-
lige risici for værdiændringer.
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021/ 22 2020/ 21 2021/ 22 2020/ 21

2 Personaleomkostninger
Gager og lønninger 11.786 11.989 0 0
Pensionsbidrag 170 182 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 2.303 1.959 0 0

14.259 14.130 0 0

Heraf vederlag t il direkt ion 0 0 0 0

Gennemsnit ligt  antal medarbejdere 40 42 0 0

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 8 8
Øvrige f inansielle indtægter 169 551 0 0

169 551 8 8

4 Finansielle omkostninger
Øvrige f inansielle omkostninger 676 462 6 5

676 462 6 5

5 Skat af ordinært resultat
Aktuel skat  af årets resultat 0 24 0 0
Reguleringer vedrørende t idligere år -6 13 0 0

-6 37 0 0
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Noter

Koncern

t.kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

6 Materielle anlægsaktiver
Kostpr is pr. 1. juli 2021 1.818
Valutakursregulering primo 4
Tilgang i årets løb 594
Afgang i årets løb -280

Kostpr is pr. 30. juni 2022 2.136

Af- og nedskrivninger pr. 1. juli 2021 -878
Valutakursregulering primo 0
Afgang 234
Årets af- og nedskrivninger -361

Af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2022 1.005

Regnskabsmæssig værdi pr. 30. juni 2022 1.131

Afskr ives over 3-10 år

Koncern
Moder-

virksomhed

t.kr.
Tilgodehavender

fra salg

Kapitalandele i
dattervirksom-

heder

7 Finansielle anlægsaktiver
Kostpr is pr. 1. juli 2021 0 300
Tilgang i årets løb 2.618 0

Kostpr is pr. 30. juni 2022 2.618 300

Regulering pr. 1. juli 2021 0 5.267
Valutakursreguleringer 0 24
Årets resultat 0 1.178

Reguleringer pr. 30. juni 2022 0 6.469

Foreslået  udbyt te 1. juli 2021 0
Modtaget udbyt te 0

Foreslået  udbyt te 30. juni 2022 0

Bogført værdi pr. 30. juni 2022 2.618 6.769

Navn og hjemsted Andel Kapital

Riis Capital A/ S, Kolding 60 % 500
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2021 – 30. juni 2022

Noter

Koncern

t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

8 Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning 71.349 34.854
Acontofaktureringer t il kunder -59.070 -28.681

12.279 6.173

Der klassif iceres således:
Igangværende arbejder for fremmed regning, net to, akt iv 18.395 8.103
Igangværende arbejder for fremmed regning, net to, forpligtelse -6.116 -1.930

12.279 6.173

9 Garanti- og reklamationsforpligtelser, koncern

Garantiforpligtelser omfat ter forventede omkostninger til kendte garant ireparationer samt normale ga-
rantiforpligtelser i forbindelse med udførte projekter inden for garant iperioden på 1-5 år.  Garant ifor-
pligtelser indregnes med baggrund i erfaringer fra garant iarbejder.

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter, m.v.

Koncern

Koncernen hæfter for eventuelle fejl og mangler i udførte entrepriser.

Koncernen har indgået huslejekontrakter. Minimumsforpligtelsen i opsigelsesperioden udgør 157 t.kr.,
hvoraf 157 t .kr. forfalder inden for 1 år.

Koncernen er som en del af sin forretningskarakter naturlig part  i forskellige tvister, rets- og voldgif tssa-
ger, hvis udfald ef ter ledelsens vurdering ikke forventes at  have væsentlig betydning for koncernens f i-
nansielle st illing

Moderselskab

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet  med øvrige danske t ilknyt tede virksomheder og
hæfter ubegrænset og solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for danske selskabsskatter og kil-
deskatter på udbyt te og renter inden for sambeskatningskredsen.

11 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for bankgæld i f ire selskaber uden for koncernen. Bankgæl-
den udgør pr. 30. juni 2022 i alt 20.402 t .kr.

Koncernen har i forbindelse med udførelse af entrepriser stillet  de for arbejdet almindelige arbejdsga-
rantier med i alt  2.218 t .kr. pr. 30. juni 2022.
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Noter

12 Nærtstående parter

VSRI Holding ApS' nærtstående parter omfat ter følgende:

Bestemmende indflydelse

Søren Riis besidder 74 % af anpartskapitalen i VSRI Holding ApS.

Transaktioner med nærtstående parter

Det oplyses, at  der imellem selskabet og selskabets nærtstående parter alene har fundet transaktioner
sted på normale markedsvilkår. Selskabet har  i henhold til Årsregnskabslovens §98C valgt  at  oplyse de
transakt ioner, der ikke er gennemført på markedsvilkår. Der har ikke været sådanne transaktioner i
indeværende regnskabsår.

13 Resultatdisponering
Modervirksomhed

t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

Reserve for net toopskrivning 1.178 -639
Overført resultat -54 -20

1.124 -659
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