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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni
2016 for VSRI Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni
2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, arets resultat og for koncernens

0g selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 23. november 2016
Direktion:

- %/ Vi @

Seren Riis Vinni Riis
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Den uafhangige revisors erklzringer
Til kapitalejerne i VSRI Holding ApS

Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VSRI Holding ApS for regnskabséret 1. juli
2015 - 30. juni 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlag-
ger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillq til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Esbjerg, den 23. november 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

statsaut Jrevisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

VSRI Holding ApS
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VSRI Holding ApS
Overbyvej 102
6094 Hejls

32829341

16. marts 2010

Kolding

1.juli 2015 - 30. juni 2016

Seren Riis
Vinni Riis

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnegade 33

6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

VSRI Holding ApS

60 %

Riis Capital A/S

Riis Aspac A/S

\

100 %

Riis EMA A/S

100%| Riis Trading India

Private Ltd.

100 %

6/10 Ltd. / SVR Ltd.

100 %

VSRI Holding ApS
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W

Riis Canada Ltd.

100 %

Riis Retail Netherland
B.V.

100 %

Riis Retail US Inc.

100 %

Riis Retail Norge AS

100 %

Riis Retail Spain S.L.

100 %

Riis Retail GmbH

Riis Construction GmbH




EY
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Hoved- og nggletal for koncernen

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2015/16

[ tkr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 |

Hovedtal

Nettoomsaetning 176.463 214.685 233.881 171.830 218.659
Bruttoresultat 15.233 19.212 17.549 18.329 22.352
Resultat af ordinaer primeer drift 2.290 -1.508 -7.546 4.926 13.575
Resultat af finansielle poster -209 -523 854 1.504 440
Arets resultat 1.107 -3.366  -10.665 3.778 10.265
Minoritetsinteressers andel -472 1.319 4.353 -1.280 -4.427
VSRI Holding koncernens andel 635 -2.047 -6.312 2.498 5.838
Anlzgsaktiver 2.547 4917 1.378 1.967 2.018
Omsaetningsaktiver 103.421 89.510 84.731 108.211 99.027
Aktiver i alt 105.969 94.428 86.109 110.178 101.045
Egenkapital (VSRI Holding koncernens andel) 3.316 2.952 5.204 11.907 9.424
Minoritetsinteresser 2.368 2.077 3.533 8.146 6.875
Hensatte forpligtelser 152 346 408 424 2.813
Kortfristede gaeldsforpligtelser 100.132 89.053 76.964 89.701 81.933
Investering i materielle anlegsaktiver 0 207 332 626 -448
Pengestrom fra driftsaktiviteten -4.316 7.920 7.903 -5.439 -13.177
Pengestrem til investeringsaktiviteten 2.171 -4.340 -282 626 448
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten 0 0 0 0 0
Pengestrgm i alt -2.145 3.580 7.621 -5.975 -12.729
Nagletal

Bruttomargin 86% 8,9% 7.5% 10,7 % 10,2 %
QOverskudsgrad 1,3% -0,7% -3.2% 2.9 6,2%
Afkast af den investerede kapital -36,9 % - % -81,0% 26,0% 71,0%
Soliditetsgrad (VSRI Holding-koncernen) 3.1% 3.1% 6,0% 10,8 % 9.3%
Soliditetsgrad (den samlede koncern) 54% 53% 10,1 % 18,2 % 16,1 %
Egenkapitalforrentning (VSRI Holding-koncernen) 20,3 % -50,2 % -73.8% 23,4 % 619%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 36 51 68 36 29 |

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikersforenings "Anbefalinger og Negletal

2015".

De i hoved- og nagletalsoversigten anfaerte negletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

QOverskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomseaetning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlagsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ekskl. udbytte x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. udbytte
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at eje aktier i Riis Capital A/S.

Koncernens primare aktiviteter bestar i udvikling, design og indretning af butikskoncepter i ind- og ud-
land samt produktion af inventardele til butikker.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Udviklingen i koncernens omverden og indre forhold er en vaesentlig arsag til, at drets resultat efter skat
udger 1.107 t.kr., mod et resultat sidste ar pa -3.366 t.kr.

Arets resultat er pavirket af nye kundeemner, bedre udnyttelse af koncernens ressourcer, forbedret in-
tern projekt- og kapacitetsstyring samt udvikling af selskabets IT-infrastruktur.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer i det kommende regnskabsar et stabilt aktivitetsniveau pa niveau med seneste
regnskabsar og forventer et forbedret resultat for 2016/17.

Generelle risici

Selskaberne i koncernen har ikke vaesentlige risici i den lgbende drift. Risici ved a&ndringer i valutakurser
og svingende ravarepriser har sarlig fokus og afdakkes via valutaterminskontrakter.

Kreditrisici vedrerende samarbejdspartnere vurderes ikke at vaere vasentlige, idet koncernens primare
samarbejdspartnere anses for kapitalstarke. Handel med evrige kunder baseres pa betalingsvilkar, der
seger at minimere eller undga eventuelle tabsrisici.

Videnressourcer

Koncernen arbejder for organisatorisk at tiltraekke og fastholde fagligt kvalificeret arbejdskraft indenfor
omraderne udvikling og design samt fagfolk med ekspertise rettet mod koncernens ydelser og produk-
ter.

Udviklingsaktiviteter omfatter lebende uddannelse og vedligehold af kompetencer indenfor koncernen.

Lovpligtig redegpgrelse for samfundsansvar
Virksomheden har udarbejdet politikker for samfundsansvar. For denne henvises til URL:
http://www.riis-retail.com/public_docs/2016_riis_holding_csr_report_en.pdf.

Virksomheden @nsker lpbende at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa
en gkonomisk og samfundsmaessigt forsvarlig made. Dette betyder, at man vil leve op til lovgivningen i
de lande og lokalsamfund, hvor man opererer pa en samfundsansvarlig made for at na sine strategiske
og operationelle mal.

Virksomhedens benytter sig af en kambination af danske og udenlandske underleverandarer, ligesom
hovedparten af produkterne eksporteres til en raekke lande.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Koncernens overste ledelse og medarbejdere i ledende stilling vaelges ud fra deres samlede kompeten-
cer.

Direktionen, som den overste ledelse, har en ligelig kensfordeling i den everste ledelse.

Det er selskabets politik, at lederjobs skal besaettes af de bedst egnede kandidater, samtidigt med at
man vil opkvalificere ledertalenter uanset ken. Andelen af kvindelige ledere er uandret i 2015/16.

Miljeforhold
Koncernen arbejder lpbende pa at reducere miljgpavirkninger fra virksomhedens drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for &rsrap-
porten 2015/16.



EY

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Resultatopggrelse

Note

Ul o

t.kr.

Nettoomsztning

Omkostninger til rdvarer, hjelpematerialer
og underleverancer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- 0g nedskrivninger

Resultat af primesr drift

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af ordinzert resultat

Arets resultat
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

VSRI Holding-koncernens andel af arets re-

sultat

Forslag til resultatdisponering
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2015/16

Koncern Modervirksomhed

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
176.463 214.685 0 0
-157.008 -187.543 0 0
-4,222 -7.930 -69 -65
15233 19.212 -69 -65
-12.746 -19.852 0 o]
-197 -868 0 0
2.290 -1.508 -69 -65
0 0 709 -1.979
1.805 1.701 1 0
-2.014 -2.224 -6 -3
2.081 -2.031 635 -2.047
-974 “1.335 0 0
1.107 -3.366 635 -2.047
-472 1.319 0 0
635 -2.047 635 -2.047

707 -1.979

-72 -68

635 -2.047
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
AKTIVER
Anlzgsaktiver
7 Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill
0 0
7 Materielle anlagsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 356 554
356 554
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 3.552 3.115
Andre tilgodehavender 2.192 4,363 0 0
2.192 4.363 3.552 3.115
Anlzgsaktiver i alt 2.548 4917 3.552 3i115
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 31.635 47.501 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomhe-
der 0 0 23 23
9 Igangveerende arbejder for fremmed regning 17.600 4,091 0 0
10 Udskudt skatteaktiv 0 2 0 0
Tilgedehavende skat 4.477 5.940 0 0
Andre tilgodehavender 37.949 19.092 0 0
91.661 76.626 23 23
Likvide beholdninger 11.760 12.885 0 0
Omsatningsaktiver i alt 103.421 89.511 23 23
AKTIVER | ALT 105.969 94.428 3,575 3.138

11
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 300 300 300 300
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 3.253 2.816
Overfort resultat 3.016 2.652 -237 -164
Egenkapital i alt 3.316 2.952 3.316 2.952
12 Minoritetsinteresser 2.368 2.077 0 0
11 Hensatte forpligtelser
Garanti- og reklamationsforpligtelser 152 346
Hensatte forpligtelser i alt 152 346 0 0
Geldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 1.020 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.416 8.702 0 0
9 Igangvarende arbejder for fremmed regning 9.868 19.781 0 0
Selskabsskat 223 432 0 0
Anden geld 82.606 60.138 259 186
100.133 89.053 259 186
Gealdsforpligtelser i alt 100.133 89.053 259 186
PASSIVER | ALT 105.969 94.428 3.575 3.138
13 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.
14 Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
15 Honorar til generalforsamlingsvalg revisor

12
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Egenkapitalopggrelse

Koncern
t.kr. Anpartskapital Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2015 300 2.652 2.952
Overfort af arets resultat 0 635 635
Valutakursreguleringer 0 271 -271
Egenkapital 30. juni 2016 300 3.016 3.316

Modervirksomhed

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre
t.kr. Anpartskapital vaerdis metode Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2015 300 2.816 -164 2.952
Overfert af arets resultat 0 707 -72 635
Valutakursreguleringer 0 271 0 -271
Egenkapital 30. juni 2016 300 3.252 -236 3.316

Selskabets anpartskapital har uzndret vaeret 300 t.kr. de seneste 5 ar.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni
Pengestremsopgerelse
Koncern

Note t.kr. 2015/16 2014/15
Resultat for skat 2.081 -2.031
Af- og nedskrivninger 197 868
Hensatte forpligtelser -194 -62
Valutakursreguleringer m.v. -452 -341
Pengestroem fra ordinaer drift fer @ndring i driftskapital 1.632 -1.566
Zndring i varebeholdninger 0 2.645
Zndring i tilgodehavender -16.500 -3.331
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser 10.169 13.815
Pengestrem fra ordinaer drift -4.699 11.563
Betalt selskabsskat, netto 383 -3.643
Pengestrgm fra driftsaktivitet -4.316 7.920
Keb af materielle anlaegsaktiver 0 -207
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 230
Andring i langfristet tilgodehavende 2.171 -4.363
Pengestrem til investeringsaktivitet 2.171 -4.340
Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte 0 0
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 0 0
Arets pengestrem -2.145 3.580
Likvider, netto, primo 12.885 9.305
Likvider, netto, ultimo 10.740 12.885
Likvider bestar af
Likvide beholdninger 11.760 12.885
Kreditinstitutter -1.020 0

10.740 12.885

14



-V VSRI Holding ApS
e B Arsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VSRI Holding ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden VSRI Holding ApS og dattervirksomheder, hvori VSRI
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p anden made
har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa ernvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlagsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 5 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og ind-
regnes i resultatopgorelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ik-
ke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til dagsvardien
af ikke-monetare aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetare akti-
vers gennemsnitlige levetid.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital requleres arligt og indregnes
som sarskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet af aflagt i danske kroner.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzlds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens va-
lutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender, henholdsvis anden gald.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterier-
ne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med &ndringer i dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overfares belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopgerelsen.

Resultatopgarelse

Nettoomseatning

Nettoomsatningen omfatter entrepriser til eksterne kunder og salg af producerede varer. Nettoomsaet-
ning ved salqg af faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden &rets udgang, og safremt indtzgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, hvor der leveres anlaeg med hej grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer
til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en kundekontrakt ikke
kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgaede omkostninger, i det om-
fang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsatning méles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.
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Ravarer og hj@lpematerialer mv.

Ravarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsatning.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaardien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
zrt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Aktivernes forventede brugstid udger:

Andre anlaq, driftsmateriel og inventar 3-10&r

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende gald og
transaktioner i fremmed valuta samt till&eg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som felge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger maksimalt 5 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilla2g af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessige negative indre vaerdier males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalan-

ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for VSRI
Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmasssige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-

skrivning.
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Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab pa
baggrund af en individuel vurdering af tilgodehavender.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgdede om-
kostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

De enkelte igangvaerende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de kontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, prasenteres som en sarskilt post under egenkapi-
talen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettoreali-
sationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude
i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfarin-
gerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balanceda-
gen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

N2r det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa entreprisen som en hensat for-
pligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremferselsberettigede skattemasssige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi
af dagsveerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lpbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ev-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keob og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet requleret for ikkekontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld der ikke er en kassekredit og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, kassekreditter og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under
3 maneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetyde-
lige risici for vaerdieendringer.

21



EY

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2015/16

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Segmentoplysninger - Omsatning
Nettoomsetning, Europa 146.575 205.880 6] 0
Nettoomseaetning, evrige verden 29.888 8.805 0 0
176.463 214.685

Koncernens varesalg omfatter udelukkende omsatning fra indretning m.v. af butikskoncepter. Det er derfor ikke

relevant at foretage opdeling pa forretningssegmenter.

Personaleomkostninger

Gager og lenninger 10.262 17.026 0 0
Pensionsbidrag 621 711 0 [¢]
Andre omkostninger til social sikring 1.863 2.115 0 0
12.746 19.852 0 0
Heraf vederlaq til direktion og bestyrelse 0 0 0 0
Gennemsnitligt antal medarbejdere 36 51 0 0
Finansielle indtagter
Renteindtaegter til tilknyttede virksomheder 0 0 1 0
@vrige finansielle indtagter 1.805 1.701 0 0
1.805 1.701 1
Finansielle omkostninger
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 0 0 0 3
@vrige finansielle omkostninger 2.014 2.224 6 0
2.014 2.224 6 3
Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat af arets resultat 972 1.209 0 0
Regulering af udskudt skat Z 256 0 0
Reguleringer vedrerende tidligere ar 0 -130 0 0
974 1338 0 0
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t.kr.

Immaterielle og materielle anlagsaktiver
Kostpris pr. 1. juli 2015

Valutakursregulering primo

Tilgang i arets lob

Afgang i arets lob

Kostpris pr. 30. juni 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1. juli 2015
Valutakursregulering primo
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2016
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30. juni 2016

Afskrives over

t.kr.

Finansielle anlagsaktiver
Kostpris pr. 1. juli 2015
Tilgang i arets lab

Afgang i arets leb

Kostpris pr. 30. juni 2016

Regulering pr. 1. juli 2015
Valutakursrequleringer
Arets resultat

Reguleringer pr. 30. juni 2016
Bogfert vaerdi pr. 30. juni 2016

Navn og hjemsted
Riis Capital A/S, Kolding

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2015/16

Koncern
Andre an-
leeg, drifts-
materiel og
Goodwill inventar
2.816 1.130
0 -3
0 0
0 0
2.816 1.127
2.816 576
0 -2
0 197
2.816 gt
0 356
5ar 3-7ar
Moder-
Kancern selskab
Kapital-
Andre andele i
tilgode- dattervirk-
havender somheder
4,363 300
2.192 0
-4.363 0
2.192 300
0 2.814
0 -271
0 709
0 3.252
2.192 3.552
Andel Kapital
60 % 500
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Noter
Koncern
t.kr. 2015/16 2014/15
Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning 46.192 52.290
A'contofaktureringer til kunder -38.460 -67.980
7.732 -15.690
Der prasenteres saledes:
Aktiv 17.600 4.091
Forpligtelse -9.868 -19.781
7732 -15.690
Udskudt skat
Udskudt skat, primo -2 -258
Regulering af udskudt skat 2 256
0 -2

Garanti- og reklamationsforpligtelser, koncern

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar.
Garantiforpligtelser indregnes med baggrund i erfaringer fra andre garantiarbejder.

Koncern
2015/16 2014/15
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser, primo 2.077 3.553
Andel af drets resultat 472 -1.319
Reguleringer direkte pa egenkapitalen i kapitalandelen -181 157
2.368 2.077

Eventualposter og eventualforpligtelser m.v.
Koncern
Koncernen hafter for eventuelle fejl og mangler i udferte entrepriser.

Koncernen har indgdet huslejekontrakt. Lejemalet kan fra selskabets side opsiges med 6 maneders var-
sel. Minimum forpligtelsen udger 50 t.kr.

Moderselskab

Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber med Riis Capital A/S som administrationssel-
skab og haefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012
eller senere.

24



14

15

EY

Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Neertstdende parter

VSRI Holding ApS' nzertstaende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse
Seren og Vinni Riis besidder 100 % af anpartskapitalen i VSRI Holding ApS.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

t.kr.

Lovpligtig revision
Andre ydelser end revision
Skat

VSRI Holding ApS

Arsrapport 2015/16
Koncern
2015/16 2014/15
125 125
185 216
5 145
385 486
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