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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 for VSRI Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og @konomiske forhold, drets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 19. november 2018

Direktion:
[émvvé Vi (e
“Sgren Riis vinni Riis
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i VSRI Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for VSRI Holding ApS for regnskabsaret 1. juli
2017 - 30. juni 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgg@relse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for denin-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-

nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 19. november 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

St Byl

Michael Anker
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne32128
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

VSRI Holding ApS

60 %

Riis Capital A/S

Riis Aspac A/S

;\

100 %

Riis EMA A/S

100 %

Riis Trading India
Private Ltd.

100 %

6/10 Ltd. / SVR Ltd.

Hong Kong

100 %

100 %

Riis Retail Netherlands
B.V.

100 %

Riis Retail Norge AS

100 %

Riis Retail Spain S.L.

100 %

Riis Retail GmbH

Riis Construction GmbH

<
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100 %
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Riis Canada Ltd.

100 %

Riis Retail US Inc.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ tukr. 2017/18 _ 2016/17 __ 2015/16 __ 2014/15  2013/14 ]

Hovedtal

Nettoomsaetning 190.408 189.490 176.463 214.685 233.881
Bruttoresultat 21.808 16.160 15.233 19.212 17.549
Resultat af primaer drift 4.129 2.674 2.290 -1.508 -7.546
Resultat af finansielle poster -2.289 -1.084 -209 -523 854
Arets resultat 562 589 1.107 -3.366 -10.665
Minoritetsinteressers andel -243 -263 -472 1.319 4.353
VSRI Holding koncernens andel 319 326 635 -2.047 -6.312
Anlaegsaktiver 2:213 3.695 2.548 4917 1.378
Omsetningsaktiver 107.884 119.751 103.421 89.510 84.731
Aktiver i alt 110.097 123.446  105.969 94.428 86.109
Egenkapital (VSRI Holding koncernens andel) 3.882 3.542 3.316 2.952 5.204
Minoritetsinteresser 2.892 2.565 2.368 2.077 3.533
Hensatte forpligtelser 2.205 2.774 152 346 408
Kortfristede geeldsforpligtelser 101.118 114.565 100.133 89.053 76.964
Investering i materielle anlagsaktiver 222 420 0 207 332
Pengestrem fra driftsaktiviteten 4.704 9.671 -4.316 7.920 7.903
Pengestrem til investeringsaktiviteten 1.316 -1.373 2.171 -4.340 -282
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -103 0 0 0 0
Pengestrgm i alt 5.917 8.298 -2.145 3.580 7.621
Nggletal

Bruttomargin 11,5% 8,5% 8,6% 8,9 % 75%
Overskudsgrad 2.2% 1,4% 1.3% -0,7% -3.2%
Soliditetsgrad (VSRI Holding-koncernen) 3,5% 2,9% 3.1% 3,1% 6,0 %
Soliditetsgrad (den samlede koncern) 6,2% 4,9% 5,4 % 53% 10,1 %
Egenkapitalforrentning (VSRI Holding-koncernen) 8,6% 9.5% 20,3 % -50,2 % -73.8%

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 45 34 36 51 68 |

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet sdledes:
Bruttoresultat x 100

Brittemangin Nettoomsatning

0 kud q Driftsresultat (EBIT) x 100
verskudsgra Nettoomsatning

Soliditet q Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
oliditetsgra Passiver i alt, ultimo

Eqenkapitalf . Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
genipitalioereriniig Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at eje aktier i Riis Capital A/S.

Koncernens primare aktiviteter bestar i udvikling, design og indretning af butikskoncepter i ind- og ud-
land samt produktion af inventardele til butikker.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Udviklingen i koncernens omverden og indre forhold er en vaesentlig arsag til, at arets resultat efter skat
udger 562 t.kr., mod et resultat sidste &r p& 589 t.kr. Arets resultat er i overensstemmelse med de i ars-

rapporten for 2016/17 udmeldte forventninger.

Arets resultat er pavirket af et gget aktivitetsniveau fra eksisterende 0g nye kundemener, bedre udnyt-
telse af koncernens ressourcer, forbedret intern projekt- og kapacitetsstyring samt omkostninger til pro-
jektudvikling.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer i det kommende regnskabsar et stabilt aktivitetsniveau pa niveau med indevae-
rende regnskabsar og et forbedret resultat for 2018/19.

Seerlige risici

Selskaberne i koncernen har ikke vaesentlige risici i den Igbende drift. Risici ved a&ndringer i valutakurser
og svingende ravarepriser har sarlig fokus og afdakkes ved naturlig hedging.

Der vurderes ikke at veere sarlige miljgrisici.

Kreditrisici vedrgrende samarbejdspartnere vurderes ikke at vaere vasentlige, idet koncernens primare
samarbejdspartnere anses for kapitalstarke. Handel med gvrige kunder baseres pa betalingsvilkar, der
sgger at minimere eller undga eventuelle tabsrisici.

Miljgforhold

Koncernen arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkninger fra virksomhedens drift.

Vidensressourcer/ udviklingsaktiviteter

Koncernen arbejder for organisatorisk at tiltraekke og fastholde fagligt kvalificeret arbejdskraft indenfor
omraderne udvikling og design samt fagfolk med ekspertise rettet mod koncernens ydelser og produk-
ter.

Udviklingsaktiviteter omfatter Igbende uddannelse og vedligehold af kompetencer indenfor koncernen.

Redeggrelse for samfundsansvar

Med henvisning til arsregnskabslovens §99a om virksomhedens politikker for samfundsansvar, herunder
menneskerettigheder, miljg- og klimapavirkninger, skal det oplyses, at virksomheden ikke har sadanne
nedfaeldede politikker.

Det skal i den forbindelse oplyses, at virksomheden Igbende gnsker at udvikle sin kerneforretning og
mede sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk og samfundsmaessig forsvarlig made. Dette bety-
der, at virksomheden i enhver henseende vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor
virksomheden opererer, pa en samfundsansvarlig made for at na sine strategiske og operationelle mal.
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Beretning

Virksomhedens benytter sig af en kombination af danske og udenlandske underleverandgrer, ligesom
hovedparten af produkterne eksporteres til en rekke lande. Virksomheden har i denne henseende udar-
bejdet en Code of Conduct, der beskriver virksomhedens retningslinjer for ansvarlighed for medarbej-
derne samt hvilke krav, der stilles over leverandgrer i sociale, etiske og miljgmaessige forhold.

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Koncernens gverste ledelse og medarbejdere i ledende stilling veaelges ud fra deres samlede kompeten-
cer. Direktionen, som den gverste ledelse, har en ligelig kgnsfordeling.

Det er selskabets politik for gvrige ledelsesniveauer, at lederjobs skal besattes af de bedst egnede kan-
didater, samtidigt med at man vil opkvalificere ledertalenter uanset ken.

Koncernen har i 2017/18 igangsat en intern lederuddannelse med henblik pa at udvikle egne ledertalen-
ter uanset kgn.

Andelen af kvindelige ledere er underrepraesenteret og udger ca. 25 % i 2017/18.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrap-
porten 2017/18.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Resultatopgerelse

Note

(S0 ~Noe]

t.kr.

Nettoomsaetning

Ombkostninger til ravarer, hjeelpematerialer
og underleverancer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af primeer drift

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshavere i VSRI Holding ApS
Minoritetsinteresser

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2017/18

Koncern Modervirksomhed
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
190.408 189.490 0 0

-164.401 -168.641 0 0
-4.199 -4.689 235 -63
21.808 16.160 =35 ~63

-17.512 -13.260 0 0
20 0 0 0
0 =15 0 0
-187 211 0 0
4.129 2.674 <35 -63
0 0 364 395
1.063 1.887 1 1
-3.352 2,971 <11 L7
1.840 1.590 319 326
-1.278 -1.001 0 0
562 589 319 326
319 326
243 263
562 589

11
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver
7 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender fra salg

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomhe-
der
9 Igangvearende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2017/18

Koncern Modervirksomhed

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

459 428

459 428
0 0 4.335 3.847
1.754 3.267 0 0
1.754 3.267 4.335 3.847
2.213 3.695 4.335 3.847
476 48 0 0
476 48 0 0
52.659 58.953 0 0
0 0 25 24
15.465 6.314 0 0
852 3.173 0 0
13.477 30.721 0 0
82.453 99.161 25 24
24.955 20.542 0 0
107.884 119.751 25 24
110.097 123.446 4.360 3.871

12
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 300 300 300 300
Reserve for nettoopskrivning 0 0 4.035 3.547
Overfort resultat 3.582 3.139 -453 -408
Foreslaet udbytte 0 103 0 103
Anpartshavere i VSRI Holding ApS’ andel af
egenkapital 3.882 3.542 3.882 3.542
Minoritetsinteresser 2.892 2.565 0 0
Egenkapital i alt 6.774 6.107 3.882 3.542
Hensatte forpligtelser
10 Udskudt skat 955 0 0 0
11 Garanti- og reklamationsforpligtelser 1.250 2.774 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.205 2.774 0 0
Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 0 1.504 0 0
Leverandearer af varer og tjenesteydelser 5.935 5.676 0 0
9 Igangvearende arbejder for fremmed regning 19.670 13.685 0 0
Selskabsskat 483 517 0 0
Anden geld 75.030 93.183 478 329
101.118 114.565 478 329
Geeldsforpligtelser i alt 101.118 114.565 478 329
PASSIVER | ALT 110.097 123.446 4.360 3.871

1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
15 Honorar til generalforsamlingsvalg revisor
16 Resultatdisponering

13



Koncern- og arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

16

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2017
Overfort via resultatdispone-

ring
Valutakursreqguleringer
Udbetalt udbytte

Egenkapital 30. juni 2018

t.kr.

Egenkapital 1. juli 2017
Overfort via resultatdispone-

ring
Valutakursreguleringer
Udbetalt udbytte

Egenkapital 30. juni 2018

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2017/18

Koncern
Anpartsha-
vere i VSRI
Holding ApS'
Anparts- Overfert Foresldet andel af Minoritets-
kapital resultat udbytte egenkapital interesser | alt
300 3.139 103 3.542 2.565 6.107
0 319 0 319 243 562
0 124 0 124 84 208
0 0 -103 4103 0 -103
300 3.582 0 3.882 2.892 6.774
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning
efter indre
vardis Overfert Foresldet
Anpartskapital metode resultat udbytte lalt
300 3.547 -408 103 3.542
0 364 -45 0 319
0 124 0 0 124
0 0 0 -103 -103
300 4.035 -453 0 3.882

Selskabets anpartskapital har uandret vaeret 300 t.kr. de seneste 5 ar.

14
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Pengestrgmsopgerelse

Note t.kr.

Resultat for skat

Af- og nedskrivninger
Andre driftsindteegter
Hensatte forpligtelser
Valutakursreguleringer m.v.

Pengestrem fra ordineer drift for eendring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger

4ndring i tilgodehavender

4ndring i kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestrem fra ordineer drift
Betalt selskabsskat, netto

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
4ndring i langfristet tilgodehavende

Pengestrem til investeringsaktivitet
Kapitalejerne:

Udbetalt udbytte

Pengestregm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider, netto, primo

Likvider, netto, ultimo

Likvider bestar af
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2017/18

Koncern
2017/18 2016/17
1.840 1.590
187 211
-20 0
-569 2.623
-208 ~167
1.230 4,257
-428 -48
14.387 -8.804
-11.919 13.649
3.270 9.054
1.434 617
4.704 9.671
-222 -326
25 28
1.513 -1.075
1.316 <1.373
=103 0
-103 0
5.917 8.298
19.038 10.740
24.955 19.038
24.955 20.542
0 -1.504
24.955 19.038

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets @vrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for VSRI Holding ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet af aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vare selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskab
Bestemmende indflydelse
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden VSRI Holding ApS og dattervirksomheder, hvori VSRI

Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for veerdiforringelse

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af &rets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfgigende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.

/Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen omfatter entrepriser til eksterne kunder og salg af producerede varer og handelsva-
rer. Nettoomsatning ved salg af faerdigvarer og handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, hvor der leveres anlaeg med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer
til salgsvaerdien af drets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en kundekontrakt ikke
kan skgnnes pélideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgaede omkostninger, i det om-
fang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Révarer og hjeelpematerialer mv.

R&varer og hjselpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsaetning.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Aktivernes forventede brugstid udger:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-104ar

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgegrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vardi.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @v-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopg@relsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse

vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter

overtagelsesmetoden.
Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessige negative indre vaerdier males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-

ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for VSRI
Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i dattervirksomheder vurde-
res arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives denne til lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faeerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab pa bag-
grund af en individuel vurdering af tilgodehavender.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveer-
dien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde.

N&r salgsvaerdien p& en kontrakt ikke kan opggres péalideligt, méles salgsvaerdien til de medgaede om-
kostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

De enkelte igangvaerende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Nettoaktiver udgeres af summen af de kontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de kontrakter, hvor acontofaktureringer

overstiger salgsveardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som foreslds deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapi-
talen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab paigangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettoreali-
sationsvaerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, méles

forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pd 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfarin-
gerne med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
&rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte

acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for ret, rets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-

punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikkekontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter a@ndringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1n, afdrag pa rentebaerende
gaeld der ikke er en kassekredit og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, kassekreditter og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under
3 maneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetyde-
lige risici for vaerdieendringer.
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Segmentoplysninger - Nettoomsatning
Nettoomseetning, Europa
Nettoomseetning, @vrige verden

VSRI Holding ApS
Arsrapport 2017/18

Koncern Modervirksomhed
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
183.653 154,976 0 0

6.755 34514 0 0
190.408 189.490

Koncernens nettoomsatning omfatter udelukkende omsaetning fra udvikling, design og indretning m.v. af butikskon-
cepter. Det er derfor ikke relevant at foretage opdeling pa forretningssegmenter.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Heraf vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger

Skat af ordineert resultat

Aktuel skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat
Reguleringer vedrerende tidligere ar

13.886 10.334 0 0
185 186 0 0
2.360 1.742 0 0
1.081 998 0 0
17.512 13.260 0 0
0 0 0 0

45 34 0 0

0 0 1 1
1.063 1.887 0 0
1.063 1.887 1 bl
3.352 2.971 11 7
3.352 2.971 11 7
514 1.417 0 0
955 0 0 0
~191 -416 0 0
1278 1.001 0 0
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Materielle anlaegsaktiver
Kostpris pr. 1. juli 2017
Valutakursregulering primo
Tilgang i rets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 30. juni 2018

Af- og nedskrivninger pr. 1. juli 2017
Valutakursregulering primo

Afgang

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 30. juni 2018
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30. juni 2018

Afskrives over

t.kr.

Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris pr. 1. juli2017
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 30. juni 2018

Regulering pr. 1. juli 2017
Valutakursreguleringer
Arets resultat

Reguleringer pr. 30. juni 2018
Bogfart vaerdi pr. 30. juni 2018

Navn og hjemsted

Riis Capital A/S, Kolding

Koncern

Koncern

Andre an-

leeg, drifts-
materiel og
inventar

1.344
2

222
-429

1,139

916
1
-424
187

680
459

3-10ar

Moder-
virksomhed

Tilgode-
havender
fra salg

Kapitalan-
dele i datter-
virksom-
heder

3.267
1.754
-3.267

300
0
0

1.754

300

3.547
124
364

4.035

4.335

Andel

Kapital

60 %

500
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Koncern
t.kr. 2017/18 2016/17
Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 77.899 33.817
A'contofaktureringer til kunder -82.104 -41.188
-4.205 -7.371
Der klassificeres saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto, aktiv 15.465 6.314
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto, forpligtelse -19.670 -13.685
-4.205 -7.371
Udskudt skat
Udskudt skatteforpligtelse, primo 0 0
Regulering af udskudt skat 955 0
955

Udskudt skat vedrerer i det vaesentligste tidsmaessige forskelle pd igangvaerende arbejder.

Garanti- og reklamationsforpligtelser, koncern

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til kendte garantireparationer samt normale ga-
rantiforpligtelser i forbindelse med udfgrte projekter inden for garantiperioden pa 1-5 ar. Garantifor-
pligtelser indregnes med baggrund i erfaringer fra garantiarbejder.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter, m.v.
Koncern
Koncernen hafter for eventuelle fejl og mangler i udfgrte entrepriser.

Koncernen har indgdet huslejekontrakter. Minimumsforpligtelsen i opsigelsesperioden udggr 1.653
t.kr., hvoraf 728 t.kr. forfalder inden for 1 ar.

Moderselskab

Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber med Riis Capital A/S som administrationssel-
skab og hafter ubegraenset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for danske selskabsskat-
ter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli 2017 - 30. juni 2018

Noter
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for bankgeeld i fire selskaber uden for koncernen. Kautionen
er maksimeret til 44.724 t.kr. Bankgaelden udger pr. 30. juni 2018 i alt 25.743 t.kr.
Neartstdende parter
VSRI Holding ApS' naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Sgren og Vinni Riis besidder 100 % af anpartskapitalen i VSRI Holding ApS.
Transaktioner med naertstdende parter
Det oplyses, at der imellem selskabet og selskabets naertstadende parter alene har fundet transaktioner
sted pd normale markedsvilkar. Selskabet har i henhold til Arsregnskabslovens §98C valgt at oplyse de
transaktioner, der ikke er gennemfart pd markedsvilkar. Der har ikke vearet sadanne transaktioner i in-
devarende regnskabsar.
Koncern

t.kr. 2017/18 2016/17
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY 374 346
Honorar vedrerende lovpligtig revision 125 125
Andre ydelser 129 180
Skatteradgivning, mv. 120 41

374 346
Resultatdisponering

Modervirksomhed

tukr. 2017/18 2016/17
Reserve for nettoopskrivning 364 395
Overfert resultat -45 -172
Foreslaet udbytte 0 103

319 326
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