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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli - 31. december 2016 for Ernst
Outzen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. juli - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stavring, den 22. maj 2017

Direktion:

Ernst Winther Outzen



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Ernst Outzen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ernst Outzen Holding ApS for regnskabsaret 1. juli - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. juli - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedregrende fortsat drift

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note “Usikkerhed
ved going concern” og ledelsesberetningen, hvor ledelsen redegor for selskabets likviditetsmaessige
situation. Vi er enige i ledelsens vurdering.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 22. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Torben Gyde Jensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabet vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i associerede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har tabt sin kapital som folge af tidligere ars udvikling i associerede virksomheder.

| regnskabsaret 2016 (8 mdr.) har de associerede virksomheder under ét leveret et overskud pa 350 tkr.

Ledelsen i de associerede virksomheder forventer, at den positive udvikling fortsaetter, og at
indtjeningen forbedres yderligere i det kommende ar. Pa baggrund heraf forventer ledelsen i Ernst
Outzen Holding ApS, at egenkapitalen i selskabet er reetableret indenfor en 3-5 arig periode.

Selskabet har indgaet aftale med selskabets kreditorer om en langsigtet afvikling.

Selskabet har indgaet en aftale med én af selskabets kreditorer, der sikrer, at gaeld for 588 tkr. er
uopsigelig fra kreditors side i 10 ar, og at afdrag kun skal ske i takt med realisation af visse aktiver
eller udbytte fra associeret virksomhed.

Derudover har selskabet en gaeld til hovedaktionaeren pa 396 tkr. Hovedaktionaeren har indvilget i
fortsat at stotte op om selskabet, og kun forlange lanet indfriet i det omfang, der er likviditet til
radighed.

Som falge heraf vurderer ledelsen, at man har sikret tilstrackkelig likviditet til det kommende ars drift,
og arsrapporten aflasgges som falge heraf under forudsaetning om going concern.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedeammelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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FORS

LAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 o [
Overfart resultat.....o.eeeeeereiineiiriii e e e reereeeanennn

Note

(6 mdr.)
2016

kr.
140.737
-12.167
128.570
-24.147
104.423
0

104.423

79.356
25.067

104.423

2015/16

kr.

252.276

-9.000

243.276

-45.543

197.733

0

197.733

0
197.733

197.733
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...
Andre tilgodehavender........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiri e
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 1
ANLZEGSAKTIVER. .. .titiiiiitiitiieneeeeeeeeeneaneanaanaes

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c...ccocvveeinne...
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER. ...

PASSIVER

Anpartskapital......ooiiiiiiiiiiiiiiii e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskUd.......ooueiiiiiiiiiiiiiiii i eieeeaas

EGENKAPITAL ... 2

ANden g@aeld. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooviiiiiiiiiiiininn... 3

Anden gald...coinniiiii i e e et e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......c.oiiiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 4
Usikkerhed ved going concern 5

Medarbejderforhold 6

31/12
2016

kr.
746.626
0
746.626
746.626

10.000
10.000

10.000

756.626

80.000
79.356
-392.529
-233.173

588.036
588.036

401.763
401.763

989.799

756.626

30/06
2016

kr.
605.889
0
605.889
605.889

20.000
20.000

20.000

625.889

80.000

0
-417.596
-337.596

573.905
573.905

389.580
389.580

963.485

625.889
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
associerede Andre tilgode-

virksomheder havender
Kostpris 1. JUli 2016, .cuneeineiieiiiiii i eereeeeeaenn 667.270 129.867
F o T | o T« A PP PP 0 -333
Kostpris 31. december 2016.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiennennnnn, 667.270 129.534
Opskrivninger 1. Juli 2016....cieiueiiiiiiiiieiieeiieeeeneeeenaaens 8.619 -129.867
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieiiiie e, 140.737 333
Opskrivninger 31. december 2016...........ccccevviiiiiiiiennnnn.. 149.356 -129.534
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. juli 2016..........cceuvven..... 70.000
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. december 2016.......... 70.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 746.626 0

Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. juli 2016.......ccccvvveeinnnnn.. 80.000 0 -417.596 -337.596
Forslag til arets resultatdisponering........... 79.356 25.067 104.423
Egenkapital 31. december 2016.............. 80.000 79.356 -392.529 -233.173
Langfristede gaeldsforpligtelser
1/7 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Andengaeld.....cooviiiiiiiiiiiinna.. 573.905 588.036 0 588.036
573.905 588.036 0 588.036

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for Nordic Leasing A/S og Nordic Leasing Finans 1 ApS mellemvarende med
Sydbank, har selskabet stillet sine kapitalandele i Nordic Leasing A/S til sikkerhed.

10

Note
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NOTER

Usikkerhed ved going concern
Selskabet har tabt sin kapital som falge af tidligere ars udvikling i associerede virksomheder.

| regnskabsaret 2016 (8 mdr.) har de associerede virksomheder under ét leveret et overskud
pa 350 tkr.

Ledelsen i de associerede virksomheder forventer, at den positive udvikling fortsaetter, og at
indtjeningen forbedres yderligere i det kommende ar. Pa baggrund heraf forventer ledelsen i
Ernst Outzen Holding ApS, at egenkapitalen i selskabet er reetableret indenfor en 3-5 arig
periode.

Selskabet har indgaet aftale med selskabets kreditorer om en langsigtet afvikling.

Selskabet har indgaet en aftale med én af selskabets kreditorer, der sikrer, at gaeld for 588
tkr. er uopsigelig fra kreditors side i 10 ar, og at afdrag kun skal ske i takt med realisation af
visse aktiver eller udbytte fra associeret virksomhed.

Derudover har selskabet en gaeld til hovedaktionaren pa 396 tkr. Hovedaktionaeren har
indvilget i fortsat at stotte op om selskabet, og kun forlange lanet indfriet i det omfang, der
er likviditet til radighed.

Som fglge heraf vurderer ledelsen, at man har sikret tilstraekkelig likviditet til det kommende
ars drift, og arsrapporten aflaegges som fglge heraf under forudsaetning om going concern.

Da de forhold, som i @vrigt er ngdvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og
passiver, den finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og
resultatopgerelsen samt af noterne henvises hertil.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.
Medarbejderforhold

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2015/16: 1)

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ernst Outzen Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal
Sammenligningstallene i resultatopggrelsen kan ikke sammenholdes med indevaerende ar, da sidste ar
daekker 12 maneder, mens indevaerende ar daekker daekker en omlaegningsperiode pa 6 maneder.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



