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Vores DNA

Det ligger i vores DNA at udvikle produkter og Igsninger, der ggr dygtige malere og kunder

i stand til at levere baeredygtige og smukke resultater af hgj kvalitet sa effektivt som muligt.
Et professionelt resultat forudseetter professionelle produkter og kompetent vejledning. Det er
en barende drivkraft for os at levere netop det.

Vores passion for maling og godt handvaerk er dybt forankret i vores historie, som er flere
hundrede ar gammel — med rgdder helt tilbage til 1783. Fltigger kom pé danske hander i
1948, da Michael Schnack kabte Fliigger, og siden 1958 har spnnen UIf Schnack helliget sit
liv til at skabe fantastiske produkter og udvikle Fliigger til en virksomhed, hvor kvalitet, passion
0g kreativitet er en del af vores DNA.

Vores vision er, at denne dedikation og passion for maling er grundlaget for alt, vi gar i Fliigger.




| henhold til arsregnskabslovens § 149, stk. 2 er Koncern-
arsrapporten et uddrag af Fliigger A/S’ fuldsteendige arsrapport.
Den fuldsteendige arsrapport, inklusiv &rsrapporten for moder-
selskabet Fliigger A/S og den lovpligtige redegerelse for virk-
somhedsledelse, kan downloades pa www.flugger.com/investor.
Efter godkendelse pa generalforsamlingen kan den fuldstaendige
arsrapport ogsa rekvireres pa www.cvr.dk

| den trykte udgave af arsrapporten er alene gengivet koncern-
tallene, ledelsens og den uafheengige revisors pategninger, fordeling
af totalindkomsten samt forslag til udbytte fra Fliigger A/S.

Udtalelser om forventninger til fremtiden

De angivne forventninger til koncernens fremtidige gkonomiske
udvikling er forbundet med usikkerhed og risici, som kan med-
fare, at den fremtidige udvikling afviger fra det forventede. Disse
fremadrettede udsagn er ikke garantier for den fremtidige udvikling.
De realiserede resultater vil muligvis afvige vaesentligt fra dem, der
var udtrykt i de fremadrettede udsagn.

Generalforsamling

Selskabets ordingre generalforsamling afholdes torsdag den
9. august 2018 kl. 11 pa selskabets adresse:

Fliigger A/S

Islevdalvej 151, 2610 Rgdovre
TIf. 701515 05
flugger@flugger.com

CVR-nr. 32788718

Udbytte for aret

Bestyrelsen indstiller til den kommende generalforsamling, at der
udbetales udbytte pa 15 DKK pr. 20 DKK aktie. Udbytte forventes
at kunne udbetales fra den 14. august 2018.
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Brev til aktionaererne




Vi styrker indtjeningen og er klar til fortsat eksekvering af strategien

Keere aktionaerer

Skarpet forretningsmaessigt fokus pa det professionelle mar-
ked og effektivimplementering af strategiske tiltag skaber
resultater allerede det forste ar efter lanceringen af vores nye
strategi. Det bekrafter vaerdien af arbejdet med de strategi-
ske fokusomrader og motiverer til at accelerere vores malret-
tede indsatser. | markeder under stadig forandring ensker vi
med strategien at skabe en solid platform for profitabel vaeekst
og gget konkurrencekraft.

Med EBIT pé& 58 mio. DKK forbedrer Fliigger A/S indtjeningen med
32 % sammenlignet med sidste regnskabsér. | efterdret 2017 lancere-
de ledelsen i Fliigger strategien frem mod 2020/21, og det er positivt
at se, at flere af de implementerede strategiske initiativer allerede
beerer frugt, og at resultaterne afspejles pa bundlinjen. Omsatningen
blev pa 1.818 mio. DKK, hvilket svarer til - 2 %. Omsatningen er
blandt andet pévirket af det dérlige vejr i sommeren 2017 og foraret
2018, som primeert afspejles i svigtende salg af udendarsprodukter
til private. | tilleeg er vi ramt af markante prisstigninger pé flere af
vores vigtigste ravarer, som vi ikke i tilstreskkeligt omfang har kunnet
overfare til vores salgspriser. Inden for salg til professionelle har vi
oplevet fremgang. | det kommende &r vil vi accelerere eksekveringen
af strategien yderligere, og vi fastholder forventningen om at nd en
EBIT-margin pa 6 - 8 % samt en omsatning pa 2 mia. DKK i 2020/21.

Et nordisk marked i forandring

Det nordiske marked er i forandring og preeges i disse ar af en hgj grad
af urbanisering, hvilket ger butikkerne i de tyndt befolkede omréader
mindre rentable. Branchen for bygningsmaling og tilbehar er desuden
preeget af overkapacitet og tiltagende konsolidering. Det generelle op-
sving i byggebranchen har ikke medfert gget efterspergsel efter maling
og tilbehgr blandt andet p& grund af eendringer i byggeprocesserne samt
valg af byggeelementer. Byggesektoren er under stadigt starre tidspres,
o0g boliger og ejendomme feerdiggares i dag langt hurtigere end tidligere,
hvilket @ger kravene til bdde materialer og hdndvaerkere. For at kunne
optimere byggeprocessen arbejdes der i stigende grad med forbehandle-
de materialer, og dele af den samlede proces skeares vak.

Fliigger Koncernérsrapport 2017/18

Specielt pa det danske marked falder andelen af ggr-det-selv arbejde,
da private kunder i stigende omfang overlader arbejdet til professio-
nelle for at spare tid. Den seneste arreskke har vi oplevet tilbagegang

i salget til private kunder og stigning i salget til professionelle. Vi
fortsaetter derfor med at investere i initiativer og udvikle produkter, der
imgdekommer de professionelle maleres behov, og vi fokuserer fortsat
pé at tilbyde private kunder hgj kvalitet inden for bade produkter og
vejledning. | takt med det generelt égede fokus pé baredygtige lasnin-
ger vil vi ogsa fremover prioritere at udvikle produkter, der lever op til
eller overstiger de miljgmaessige standarder, vi mgder som branche.

Positiv udvikling uden for Skandinavien

| Polen, hvor Fliigger driver 58 egne butikker, samt p& udvalgte
eksportmarkeder oplever vi fortsat en positiv udvikling og paen vaekst i
omsatningen. Med en forventning om yderligere stigning i velstanden
vil Fliigger ogsa fremover arbejde aktivt pa at udbygge positionen pé
det polske marked.

| Kina har Fliigger siden 2009 haft en begreenset egenproduktion samt
en storre import af varer til det kinesiske marked, hvor efterspargslen
efter varer produceret i Skandinavien i en arreekke har vasret stigende.
Det kinesiske marked er i vaekst, og Fliigger ser derfor potentiale i at
udbygge tilstedevaerelsen pa dette marked yderligere. Inden for det
seneste ar har vi gget antallet af egne butikker samt forhandlere fra
93 til 118, og vi forventer at pge antallet yderligere i det kommende &r.

Effektiv forankring af strategi baner vejen til vaekst

| efteraret 2017 lancerede vi strategien Securing the Legacy, som
imgdekommer de tendenser, vi oplever i markedet, og satter retningen
frem mod 2020/21. Siden lanceringen har vi arbejdet malrettet med
at forankre initiativerne i organisationen. Fliigger skal udvikle sig som
virksomhed, uden at vi mister greb om vores DNA — vores mangedrige
og taette samarbejde med professionelle malere. Vi tror pa, at teette
relationer, hgj faglighed og respekt for handvaerket har afgerende be-
tydning — i seerdeleshed i et marked i konstant forandring. Vi vil vaerne
om den tillid og det omdgmme, vi har oparbejdet, og hele tiden gare
vores bedste for at udvikle innovative lpsninger og services, der hjelper
malerne med at praestere bedst muligt under alle givne forhold.

Reduceret kompleksitet

Med implementeringen af de strategiske initiativer nsker vi at skabe
en effektiv platform for profitabel veekst og @get konkurrencekraft. Vi
fokuserer pa konsolidering af vores eget butiksnetveerk og sortiment,
stremlining af veerdikaden, digitalisering samt implementering af en
fair og transparent prisstruktur. Kompleksiteten i vaerdikaeden, som
blandt andet er foranlediget af et omfattende sortiment, pavirker ma-
den, vi driver vores forretning pa og det samlede omkostningsniveau.
Vi arbejder malrettet med initiativer, der skal sa&nke vores samlede
omkostningsniveau og sikre, at hgj omkostningsbevidsthed er en
integreret del af vores kultur,

Fliigger ser tilbage pé et regnskabsér preeget af udfordringer i
markedet, men ogsa pa et ar, hvor vi har faet forankret vores strategi
o0g set god fremgang med eksekveringen af denne. Koncernens cirka
1.500 medarbejdere har handteret de forandringer, organisationen har
veeret igennem, med en dedikation, som er veerdsat og ngdvendig, for
at vi lykkes med vores udvalgte initiativer.

Som led i forankringen af strategien lancerede vi i efteraret tre

nye veerdier: Team, Time og Trust. Veerdierne ligger i umiddelbar
forleengelse af vores DNA og udtrykker den méade, vi gnsker at drive
forretning pé og i feellesskab nd vores mal. Det er positivt at se, hvor-
dan vores medarbejdere gennem felles ansvar har taget veerdierne til
sig og formaet at omseette dem til handling og adfeerd. Vi ser frem til
et nyt ar, hvor vi fortseetter eksekveringen af vores strategi og sikrer
Fliigger et godt afsest for at levere pé de forventede malsatninger.

Ol 5

Carl F. S. Trock Jimmi Mortensen,
Formand CEO



Fluigger i et penselstrag

Fliigger er en international koncern inden for bygningsma-
ling, traebeskyttelse og tilbehor til malerfaget. Vi har afseet i
Skandinavien og har gennem de senere ar yderligere styrket
vores position i Polen og Kina.

Fliigger udvikler, producerer og markedsferer et bredt sortiment inden
for bygningsmaling, traebeskyttelse, spartelmasse, tapet og tilbehar.
Vores malgruppe er den professionelle maler og den private forbruger,
som gnsker god handveerkerkvalitet og professionel vejledning. Vores
styrke er et indgéende kendskab til og mangedrige samarbejde med
professionelle malere.

Vores redder gar helt tilbage til 1783, hvor Johan Daniel Fliigger
grundlagde virksomheden med hovedkontor i Hamborg. | 1948 kabte
Michael Schnack virksomheden i samarbejde med fire stgrre maler-
mestre, og i 1970 blev Fliigger omdannet til aktieselskab med sgnnen
Ulf Schnack som administrerende direkter. UIf Schnack og hans sgn
Sune Schnack har tilsammen ca. 45 % af aktierne og ca. 80 % af
stemmerne pa generalforsamlingen. Begge er ansat i koncernen.

Vores styrke er et indgaende kendskab til og
mangedrige samarbejde med professionelle malere.  primere brand er Fiigger, og vi ejer og driver tlige den

Fliigger A/S beskeftiger globalt set cirka 1.500 medarbejdere, som
hver dag arbejder for at levere dét, der ligger i vores DNA - at udvikle
produkter og lgsninger, der hjaelper vores kunder til at levere et godt
og holdbart resultat sa effektivt som muligt.

Fliigger A/S driver i alt seks fabrikker i fire lande. Den eldste af vores
fabrikker ligger i Kolding, hvor vi siden 1970 &rligt har produceret

20 mio. liter vandbaseret maling, treebeskyttelse og tapetklaeber.
Vores stgrste fabrik ligger i Sverige, hvor vi arligt producerer godt 30

millioner liter vand- og terpentinbaseret maling, treebeskyttelse, renge-
ringsprodukter og spartel. | Sverige har vi de seneste 30 &r desuden
udviklet og produceret maleveerktgj, dvs. berster, maleruller mv.

Flere af vores pensler monteres stadig manuelt for at sikre den rette
kvalitet. 1 2009 byggede vi en af Europas mest moderne tapetfabrik-
ker i Gdansk, Polen, hvor vi producerer tapet, glasveav og -filt samt
lokaltilpasset bygningsmaling. Vores designtapeter, der salges under
brandet Fiona, udvikles og produceres af egne designere.

Vores hovedmarkeder er Danmark inkl. Island, Grgnland og Faergerne,
Sverige og Norge. Vi har siden artusindeskiftet haft aktiviteter i Polen
og Kina og eksporterer desuden til blandt andet Frankrig, Rusland og
Tyskland.

Vi forhandler vores produkter til bade professionelle malere og private

forbrugere gennem detailkeeden Fliigger farver, som bestér af cirka

500 butikker pa tvesrs af markederne. Cirka halvdelen af butikker-

ne ejes af Fliigger A/S, den anden halvdel ejes af franchisetagere,

hvor ejeren typisk er malermester, samt af forhandlere. Den stgrste
koncentration af butikker er i Danmark og Sverige, hvor vi
tilsammen har cirka 300 butikker.

Fltigger A/S’ produktportefalje bestar af flere brands. Vores

danske grossistkaede PP professional paint A/S. Derudover

udvikler, producerer og distribuerer vi private label pro-
dukter, der selges via byggemarkeder gennem vores salgsenhed
DAY-System.

Fliigger A/S’ daglige ledelse varetages af administrerende direktor
Jimmi Mortensen, som tiltradte stillingen i august 2016. UIf Schnack
varetager rollen som Chief DNA Officer med primeert fokus pa bran-
ding og sortiment.

Lees mere om koncernens mangearige historie pa http://www.flugger.
com/da/about/history

Nettoomsatning
geografisk fordelt

W Danmark inkl. Island,
Grenland og Feergerne 37 %
Sidste ar 37 %

I Sverige 34%
Sidste ar 35 %

Norge 14%
Sidste ar 14 %

B Andre lande 15%
Sidste ar 14 %

Nettoomsaetning fordelt
pa segmenter

B Segment 1: (Fltigger brandede
produkter)
Fliigger i Norden 68 %
Sidste dr 69 %

B Segment 1: (Flligger brandede
produkter)
Fliigger i andre lande 16 %
Sidste ar 13%

Segment 2: (ikke Fltigger
brandede produkter)
DAY-system og

PP professional paint A/S 16 %
Sidste ar 18 %

Nettoomsatning
fordelt p& produkter

B Maling, kemi og
treebeskyttelse 76 %
Sidste dr 76 %

B Male- og tapetser-
vaerktej 16 %
Sidste ar 15%

Tapet og vaeg-
bekledning 7 %
Sidste &r 7 %

I Diverse artikler 1%
Sidste &r 2%

Fliigger Koncernérsrapport 2017/18



Regnskabsaret 2017/18

Regnskabséret 2017/18 = 1.5.17-30.4.18

1.818

Omsatning mio. DKK
2016/17: 1.849 mio. DKK

00,0

Bruttomargin %
2016/17:55,4%

119

EBITDA mio. DKK
2016/17: 119 mio. DKK

00

EBIT mio. DKK
2016/17: 44 mio. DKK

030

Antal butikker
2016/17: 530
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0,0

EBITDA-margin %
2016/17:6,4%

3,2

EBIT-margin %
2016/17:2,4%

1,486

Gns. antal fuldtidsansatte
2016/17:1.533

Forventninger 2018/19

| det nye regnskabsar 2018/19 forventes en udvikling i nettoomsaetning pa 0-2 %.
Pa de skandinaviske markeder forventes fortsat lav aktivitet, iser inden for salg til
konsumenter. P& gvrige markeder, primaert Polen, forventes paene vakstrater.

Primeert driftsresultat EBIT forventes pa et niveau svarende til en EBIT-margin pa
3-4%. Finans netto forventes i ubetydelig starrelse. Selskabsskat forventes at ud-
gere ca. 24 % af resultat for skat — dvs. veesentlig mindre end i seneste regnskabsar.

Vi fastholder vores ambition om en omsatning p& 2 mia. DKK med en EBIT-margin
pd 6-8% i 2020/21.
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4. kvartal 2017/18

Salgsudviklingen i 4. kvartal

De skandinaviske markeder var pévirket af kulde og frost i 4. kvartal,
hvilket i Sverige og Norge resulterede i et lavere salg. Samtidig
pévirkedes nettoomsaetningen af en ufavorabel kursudvikling i den
svenske og norske valuta. Salg i andre lande, primart Polen, steg i alt
med 5 %.

Resultatudviklingen i 4. kvartal

Den negative salgsudvikling i forretningsérets sidste kvartal, mane-
derne februar, marts og april, medfgrte en tilsvarende reduktion i
koncernens bruttoresultat samt resultat for og efter skat. Stigende
rdvarepriser og negativ valutakursudvikling var ligeledes medvirkende
til en utilfredsstillende resultatudvikling.

En sa@sonpraget forretning

Farste kvartal, dvs. sommerménederne maj, juni og juli,

er traditionelt de mest lsnsomme pé grund af stort salg til
private og primeert i form af udendgrs produkter, som giver det
bedste afkast. Tredje kvartal, dvs. vintermanederne november,
december og januar, er traditionelt tabsgivende pa grund af lav
kundetrafik. Gennem konsolidering af vores eget butiksnetvaerk,
strgmlining af sortimentet og minimering af kompleksiteten i
vores veerdikeede, sigter vi efter at reducere de samlede om-
kostninger og dermed senke koncernens nulpunktsomsetning.

2016/17 2017/18 m 2016/17 = 2017/18
Koncern, mio. DKK Q1 Q2 Q3 Q04 Q1 Q2 Q3 Q4 i bk Nettoomszetning
Salg Danmark* 208 181 129 162 201 175 134 165 500
Salg Sverige 201 169 123 162 183 165 125 142 500
Salg Norge 79 71 53 64 78 69 48 60 400
Salg andre lande 68 67 52 60 76 74 60 63 3004
Nettoomsatning 557 487 357 448 539 482 367 430 200+
100
Bruttoresultat 321 274 183 247 326 260 185 240 0l
EBITDA 93 40 -36 22 98 42 -35 14 af Q2 03 04
EBIT 76 15 53 6 82 26 -51 1
Resultat fgr skat 75 17 -51 0 82 26 -50 -2 ,
Resultat efter skat 58 13 -4 1 63 21 41 210 EBIT-margin
Nettolikviditet 135 147 131 124 204 205 163 154 20%
Egenkapita 861 823 792 797 856 830 789 760 10% JI
Ultimokurs 100 SEK 78 75 79 77 78 76 76 71 % m —
Ultimokurs 100 NOK 78 82 84 80 80 78 78 77
Ultimokurs 100 ISK 6 6 6 6 6 6 6 6 10%
Ultimokurs 100 PLN 171 172 172 176 175 175 179 176
Ultimokurs 100 CNY 101 100 101 99 94 % 95 97 0=

Qi Q2 Q3 Q4

* Inkl. Island, Grgnland og Feeraerne.

Fliigger Koncernarsrapport 2017/18



Fliigger 10 ars udvikling

Mio. DKK 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Resultatopgerelse

Nettoomsatning 1.504,2 14466 15910 17595 18736 19243 18328 1.850,2 18490 1.817,5
Bruttoresultat 822,3 812,4 876,5 9399 1.001,3 1.036,1 1.0153 9976 1.0246 1.010,6
EBITDA 124,1 153,3 139,1 97,9 128,1 1521 122,0 82,1 119,0 119,2
EBIT 56,1 106,1 85,4 40,1 68,2 88,1 65,0 20,9 43,7 B,
Finans netto -5,0 27,6 5,2 -4,3 -4,2 -1,5 1,0 2,2 -2,5 -1.1
Resultat fgr skat 51,1 133,7 90,6 35,8 64,0 86,6 66,0 23,1 41,2 56,4
Arets resultat 27,7 94,2 63,5 22,4 49,0 75,7 53,5 13,3 28,9 &
Balance

Balancesum ultimo 1.019,8 1.0747 11517 12534 12258 11827 12498 12429 11888  1.1388
Egenkapital ultimo 689,9 760,2 798,4 7742 823,7 837,6 859,2 810,7 797,2 760,1
Rentebaerende geeld ultimo 78,1 43,7 495 165,4 84,2 10,3 36,0 67,7 14,1 3,0
Pengestremme

Pengestrgm far finans og skat 106,0 240,2 111,8 30,9 145,4 183,4 78,0 73,9 1715 107,3
Pengestrgm fra driftsaktivitet 86,1 214,5 79,6 6,3 119,5 172,2 84,7 66,5 158,3 96,3
Pengestrgm til investeringsaktivitet -995 -1534 -57,3 -66,2 -13,1 -43,9 -66,6 -40,6 -24.1 -20,9
Pengestrgm til finansieringsaktivitet -249 -74,3 -452 72,3 -994  -108,2 -11,9 -11,5 -96,8 -54,2
Investeringer i materielle aktiver 79,0 136,0 52,8 67,8 28,9 18,9 40,1 38,8 21,5 16,7
Verdipapirer og likvider ultimo 102,8 161,5 128,5 94,6 66,8 88,4 90,8 95,9 137,6 156,8
Nagletal*

Bruttomargin % 54,7 56,2 55,1 53,4 53,4 53,8 55,4 53,9 55,4 a0
EBITDA-margin % 8,3 10,6 8,7 5,6 6,8 79 6,7 4.4 6,4 6,6
EBIT-margin % 3,7 7,3 54 2,3 3,6 4,6 3,5 11 2,4 3,2
Egenkapitalforrentning % 3,8 13,0 8,1 2,8 6,1 9,1 6,3 1,6 3,6 4,3
Egenkapitalandel % 67,7 70,7 69,3 61,8 67,2 70,8 68,7 65,2 67,1 66,7
Fuldtidsansatte, gennemsnit 1.467 1.444 1.540 1.650 1.625 1.572 1.575 1.550 1.533 1.486

Definitioner
Bruttomargin %

EBITDA-margin %

Bruttoresultat i procent  Primeert driftsresultat for af- og nedskriv-
af nettoomsetningen ninger i procent af nettoomsatningen

* Negletal er udregnet efter Dansk Finansanalytikers anbefalinger.

Fliigger Koncernérsrapport 2017/18

EBIT-margin %

Primeert driftsresultat i procent

af nettoomseetningen

Egenkapitalforrentning %
Ordineert resultat efter skat i procent
af gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel %
Egenkapital ultimo i procent
af passiver ultimo

2.000 -

1.500 A

1.000 -

500 A

15%

10%

5%

0%

Omsatning fordelt pd markeder

0
08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

B Danmark W Sverige Norge M Andre lande

[ndtjening

08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

= EBITDA-margin EBIT-margin



Begivenheder i 2017/18

— Juni:

Innovator of the Year i Sverige
Fliigger férg i Sverige vinder prisen for
Arets Nyteenkere’ ved den arlige Franny
Galan, som arrangeres af interessefor-
eningen Svensk Franchise. Flligger farg
vinder blandt andet prisen for at veere
lykkedes med at give kunderne adgang til
radgivning og information, bade i butik-
kerne og digitalt, og dermed at have skabt
en komplet kunde- og kgbsoplevelse.

— September:

Arets Comeback’.

Genskabelse af originale Wegner-farver

Fliigger har i samarbejde med mgbelproducenten Getama
fundet formlen pa seks originale farver, som Hans J.
Wegner i sin tid brugte, da han designede den bergmte
Naglehulsstol. Til arets Design Awards 2017, hvor BO
BEDRE, Boligmagasinet, Costume Living og Nordic Living
preemierer arets dygtigste og mest markante designs og
kunsthandveerkere, vinder Ngglehulsstolen prisen som

Maj:

Projekt MURMAL vinder Farveprisen

Fliigger og samarbejdspartnere vinder
Danske Malermestres Farvepris for
Projekt MURMAL pa Hedegaard siloen i
Aalborg. Med sine 1200 kvm. er murma-
leriet Nordeuropas starste. Projektet satte
fokus pa malerfaget og den kommende
generation af dygtige, fagleerte malere,
0g prisen blev blandt andet tildelt for et
fortrinligt samarbejde mellem kunst og

uddannelse.

Kunstveerket blev udfert af kunstner Sgren
Elgaard i samarbejde med dygtige maler-
elever fra Tech College Aalborg. Udover

at projektet gav eleverne en enestéende

chance for at skabe et kunstnerisk vaerk
og vise deres egen faglighed, fik 13 af

eleverne efterfalgende praktikplads.
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September:

Ny strategi og nye vaerdier lanceres
Strategien Securing the Legacy lanceres.
Fokus er pé at skabe profitabel veekst og
effektivitet gennem udvalgte strategiske
initiativer, samtidig med at de gode
elementer fra koncernens arelange
baggrund bevares og videreudvikles.
Derudover lanceres tre nye veerdier

— Team, Time og Trust samt Fliigger
filosofien — der indkapsler virksomhe-
dens dybe redder og DNA.

Oktober:

Ny tapetkollektion
lanceres
Tapetkollektionen Fiona
Stripes@HOME bestéen-
de af 49 tapeter lanceres.
Kollektionen henvender
sig béde til professionelle
0g private forbrugere.
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— December:

I1SO-certificering af fabrikken i Polen
Fliiggers fabrik i Gdansk, der primeert
producerer tapeter, kommer med pa de felles
certifikater i Fliigger for béde 1S014001
(miljoledelse) og IS09001 (kvalitetsledelse). -
Certificeringen har stor betydning for Fliiggers I
standardisering, stabilisering og optimering bureauer udmeerker Fliigger for at veere

af driften. Derudover opfylder certificeringen blandt de staerkeste virksomheder i Island
krav og forventninger fra myndigheder, sam- i 2017. Kreditoplysningsbureauerne ser pa
arbejdspartnere og kunder. en lang raekke kriterier, nér de foretager
deres vurdering, heriblandt virksomhe-
dens finansielle stabilitet de seneste tre ar.

50 14001
T
Tiear,

— Januar:

Excellence in Iceland 2017
To af Islands fgrende kreditoplysnings-

December:
PP Mester Maling skifter navn og fokus
PP Mester Maling skifter navn til PP professional paint A/S for at skabe en mere Marts:
tydelig differentiering mellem eksisterende brands og afseetningskanaler. | mod- Svanemerkede trbeskyttelser
setning til Flligger brandet, fokuserer PP professional paint A/S udelukkende pé Fliigger lancerer to svanemerkede
det professionelle segment. traebeskyttelser samt en komplet

) ) i serie af udendersprodukter af
PP professional paint A/S vil over de kommende maerket Wood Tex, der kan anven-
&r gradvist udvikles til et staerkt og mere enkelt desi svanemaerkeyt byggeri. Med

engros-koncept med et tydeligt markedstilbud, der
fokuserer pa et snavert og prissteerkt professionelt
sortiment pé ca. 300 PP-brandede varenumre,
primeert i starre emballager. Konceptet vil som
udgangspunkt tage afsat i de storste danske byer,
med en ambition om at udrulle konceptet til flere af
koncernens nordiske markeder pa den leengere bane.

den nye serie kan vi blandt andet
imadekomme en stigende efter-
spargsel fra vores kunder efter
produkter til svanemeerket byggeri
0g derigennem bidrage til, at der
bliver bygget mere miljgvenligt.

Sune Schnack, som er yngste sgn af UIf Schnack,
tiltreeder som ansvarlig for PP professional paint A/S.
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Forretningsmodel

Fliiggers forretningsmodel er bygget ud fra grundtanken om, at god kvali- Men flowet gar ikke kun fra produktion til slutbruger. Vores vidtfor-
tet kraever styring og ejerskab gennem hele veerdikaeden. Derfor designer grenede butiksnet ger, at vi hurtigt modtager veerdifuld viden om
og forbedrer vi produkter fra en central udviklingsafdeling, producerer pa kundernes behov og forbrug. Denne feedback bruger vi til at udvikle

fokuserer specifikt pa enten salg eller produktion. Vi tror p4, at vores
forretningsmodel bidrager til at fastholde en hgj kvalitet, imadekomme
kundernes behov og vaerne om Fliigger-brandet.

egne fabrikker og falger produkterne hele vejen ud til butikkerne, hvor 0g producere nye produkter. Vores samlede veerdikaede er sjeeldent
vores medarbejdere vejleder og hjeelper kunden til et optimalt resultat. i dansk og europaisk kontekst, hvor de fleste af vores konkurrenter
Viden og feedback Viden og feedback Viden og feedback
Produktudvikling Produktion og logistik Salgskanaler Kunder
Egne butikker
l | g 264
Konsument

og franchise

Franchise butikker ~ Fltigger

124
Byggemarkeder
m.m.

\=

o/

62
Professionelle
malere

Réavarer
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Produktportefolje

Fliigger er kendt for at producere maling af hej kvalitet og
for vores professionelle vejledning. De faerreste kender dog
omfanget af vores produktportefalje. Vi mener det alvorligt,
nar vi siger, at vi vil vaere malerfagets foretrukne leverandor.

For mere information om vores mange produkter, se www.flugger.dk

Maling - indendors

Vaegmaling Grundere

Vadrumsmaling Radiatormaling

Gulvmaling Gulviak

Gulvolie Panellak

Treevaerksmaling Treebejdse
Loftsmaling

14

Tapet og vaegbeklaedning

Tapet

Strukturfilt
Savsmuldstapet

Fiberfilt

Maling — udendors

Treebeskyttelse
Vinduesmaling
Treeolie

Facademaling

Tag- og sokkelmaling
Metalemal]

Badlak

Glasveev
Glasfilt
Tapetklaeber
Rulleklzeber

Malerveerkigj

Pensler og ruller
Bakker og spande
Spartler, fuge og kit
Sandpapir
Afdzekning
Rengaring
Tapetvaerktoj

Fliigger Koncernarsrapport 2017/18



Geografisk overblik

%

Omsatning  Medarbejdere”
mio. DKK

Island

[ ] [ ]
Of O

Egne Franchises og
butikker  forhandlere™

@ Reykiavik

Danmark
Inkl. Island, Grgnland 6 7 5 4 8 6
og Feeroerne

76

92

Sverige 6 1 5 49 1

80

52

we 200 197

45

9

Skanl(i'idnzr\lli?r: 2 73 4 4 0

88

- 1.818 1.614 289

@ Kontor/administration
® Hovedkontor
® Produktion

* Antal ansatte pr. 30. 04. 2018
** Omfattter Fliigger og PP professional paint produkter.
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Vores strategi —
Securing the Legacy

| efteraret 2017 lancerede ledelsen i
Fliigger strategien Securing the Legacy,
som skal sikre, at koncernen udbygger
sin position som malerfagets foretrukne
leverander i en tid, hvor malernes arbejds-
vilkar og markedet for maling er under
forandring.

Vi har defineret en raekke strategiske initiativer,
som koncernen fokuserer pa at gennemfgre
frem mod 2020/2021. Et af fokusomréaderne
er at udvikle moderne og effektive Igsninger til
professionelle malere, for herigennem at give
dem de bedste forudseetninger for at kunne
levere gode resultater. Vi vil arbejde pé at ud-
bygge rollen som vores kunders veerdiskabende
samarbejdspartner.

Samtidig vil vi arbejde intensivt pé at optimere
driften, skabe profitabel veekst og forbedre effek-
tiviteten — uden at g& pa kompromis med vores
DNA og den kvalitet, passion og kreativitet, vi har
opbygget gennem generationer.

Profitabel vaekst

Fokus pa tilgaengelighed

Vi vil konsolidere vores netvaerk af egne butikker
og differentiere Fliigger gennem vardiskabende innovation.

De fysiske butikker og den personlige, professionelle vejledning er
grundstammen i Fliiggers forretningsmodel. For at imgdekomme den
stigende grad af urbanisering og et gget tidspres inden for byggeriet
prioriterer vi tilgeengelighed til vores butikker frem for den nuvaerende
hoje butiksteethed.

I labet af de seneste &r har vi konsolideret vores butiksnet og reduceret
antallet af egne butikker med cirka 4 %. Vi forventer at tilpasse netveerket
af egne butikker yderligere i de kommende &r, blandt andet ved at sam-
menlegge mindre butikker og genplacere dem, hvor adgangsforholdene
er bedre og kundegrundlaget starre. Vores globale butiksnetveerk bestar
af cirka 500 butikker, hvoraf 289 er egne butikker. Den resterende del

er primaert franchise-butikker, som med deres store fokus pé de private
kunder fortsat vil veere en vigtig del af Fliiggers forretningsmodel.

Vi vil samtidig harmonisere og styrke vores produktsortiment, s&

det samlede udbud trimmes pé tveers af markeder og segmenter.
Sortimentet skal veere ensartet og tidssvarende i forhold til kundernes
daglige behov. Tilpasningen vil ske bade i forhold til sortiments-
bredden og enkelte produkters komponenter. Vi forventer, at dette

vil reducere kompleksiteten i vores veerdikaede samt have en positiv
afsmitning pa vores lagerbindinger og time-to-market.

Resultater i 2017/2018

- Antallet af egne butikker er reduceret med cirka 4 % pé tveers af
markeder.

- Antallet af lagerfarte varer er reduceret med cirka 4 %.

- Antallet af révarer er reduceret med cirka 6 %.

Fokusomrader i 2018/2019

- Fortsat konsolidering og reduktion i antallet af egne butikker — pa
niveau med 2017/18.

- Yderligere minimering af kompleksiteten i vores produktsortiment,
blandt andet gennem faerre aktive recepter, révarer, varenumre
samt lagerferte varer.

Prisstruktur
Vi vil skabe en fair og transparent prisstruktur.

| Igbet af de seneste par ar har markedet for bygningsmaling veeret
praeget af markant ggede ravarepriser, iser inden for to vigtige
komponenter, titandioxid og flyveaske. Branchen som helhed bliver i
stigende omfang madt af ggede miljgkrav i form af maerkningsordnin-
ger og krav til reduktion i brugen af tilsetningsstoffer. Det er vigtigt for
Fliigger at kunne tiloyde kunderne produkter, der lever op til geeldende
miljgkrav uden at ga pa kompromis med produktets egenskaber, og
derfor videreudvikler vi kontinuerligt vores produkter.

Vores prisstruktur skal afspejle variationen i kundernes kabsbehov og
potentialet for mersalg til den enkelte kunde. Samtidig skal den skabe
transparens i forhold til den pris, kunderne betaler for vores produkter
0g services.

Resultater i 2017/2018

- Tydelig produktpositionering over for kunderne, herunder
positionering af produktegenskaber.

- Faglig treening af salgsmedarbejdere, sé de er bedst muligt i stand
til at vejlede kunderne.

Fokusomrader i 2018/2019

- Etablering af ny prisstruktur, der skal skabe grundlaget for
E-commerce samt reduktion i antallet af manuelt fastsatte priser.

- Re-segmentering af alle kundegrupper og markeder.

Fliigger Koncernarsrapport 2017/18



Effektivitet

Udnyttelse af synergier pa

tveers af vaerdikaeden

Vi vil udnytte synergier pa tvaers af vores vaerdikade,
optimere vores produktionsfaciliteter og sikre en bedre
kapacitetsudnyttelse.

Fliigger er en af fa aktgrer i branchen, der har en fuldt integreret
veerdikeede — fra udvikling af produkter til produktion og salg til et
globalt miks af kundesegmenter gennem egne butikker, franchise og
forhandlere. Dette har en reekke fordele, men det skaber 0gsa en hgj
grad af kompleksitet.

Et af vores fokusomréder er at reducere denne kompleksitet blandt
andet ved at optimere produktionsprocesserne og sikre maksimal
udnyttelse af vores kapacitet. Formalet er at seenke koncernens
nulpunktsomseetning og dermed reducere effekten af de tabsgivende
méaneder i lavsaesonen.

Resultater i 2017/2018

- Fabrikken i Polen er blevet certificeret og inkluderet i de feelles
certifikater i Flligger for béde 1IS014001 (miljgledelse) og 1ISO9001
(kvalitetsledelse).

- Implementering af processer og vaerktgjer til at understotte
harmoniseringen af sortimentet pa tveers af markeder.

Fokusomrader i 2018/2019

- Yderligere forbedring af produktiviteten pé fabrikkerne og i
administrationen via mélrettede LEAN-aktiviteter.

- Uddannelse og treening af medarbejdere inden for LEAN med fokus
pé at identificere og opna effektivitetsforbedringer.

- Nedbringelse af den samlede lagerbinding med >5 % — baseret pa
det nuveerende niveau for ravarepriser.
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Pget veerdiskabelse
gennem digitalisering

Vi vil aktivt udnytte de muligheder, som gget digitalisering
farer med sig — og sikre synlig veerdiskabelse i vores kontakt
med kunderne.

Tidsomkostninger udger cirka 80 % af malerens samlede omkostnin-
ger i forbindelse med et projekt, blandt andet relateret til planleegning,
bestilling og levering samt udfgrelse af selve malerarbejdet. Fliigger
ser derfor et stort potentiale i at udvikle services og veerktgjer, der kan
effektivisere malerens arbejdsgange og processer.

Gennem gget automatisering og digitalisering vil vi reducere tidsom-
kostningerne bade internt og for malerne — blandt andet ved at tilbyde
kunderne lgsninger til bedre planleegning af deres projekter samt
mulighed for direkte levering af produkter til deres arbejdssted.

For at drive Fliigger sa effektivt som muligt har vi behov for driftssikre
[T-platforme og valide datagrundlag at treffe beslutninger ud fra. Vi
fokuserer derfor pa den fortsatte implementering af vores eksisteren-
de ERP-lgsning samt vores nyligt lancerede HR-system.

Resultater i 2017/2018
- Implementering af HR-system.

- lgangsettelse af udviklingen af et Product Information
Management-system.

- Yderligere implementering af Electronic Direct Invoice.

Fokusomrader i 2018/2019
- Implementering af nyt lensystem.

- Implementering af Product Information Management System.

- Udvikling af E-commerce platform med mulighed for kgb/bestilling
il afhentning (click & collect) samt @get fokus pa direkte leverancer.

Vores veerdier -
Team, Time og Trust

Tre veerdier hjeelper os pa vej

Samtidig med lanceringen af strategien sa tre
nye veerdier dagens lys i Fliigger. Veerdierne
definerer den adfaerd og de leveregler, vi alle
agerer ud fra i Fliigger, og som er afggrende for
sammenhangskraften og kulturen i vores organi-
sation — og dermed for Fliigger som helhed.

Team

- Vis initiativ og gé forrest

- Udvis holdand — Iyt til og leer af andre

- Serg for at ansvar og forventninger er klarlagt
0g kommunikeret

Time

- Respekter andres tid: En deadline er en
deadline, og et budget er et budget

- Find de simple lgsninger, og l@s opgaven

- Invester tid for at spare tid: fglg processer og
politikker, eller skab dem hvis de mangler

Trust

- Visiger, hvad vi gar, og vi gar, hvad vi siger

- Del relevant viden med dine kolleger og
kunder

- Hold hvad du lover, og vaer en man kan regne
med
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Regnskabsberetning 2017/18

Trods et fald i omsaetningen pa 2 % til 1.818
mio. DKK i 2017/18 steg EBIT med 32 % til 58
mio. DKK. Fremgangen i indtjeningen kan
tilskrives koncernens fokus pa reduktion af
omkostninger og oget effektivitet.

Udviklingen i omsaetningen i regnskabséret
2017/18 har veeret pavirket af flere udfordringer.
Dérligt vejr i sommeren 2017 og i foraret 2018
reducerede efterspergslen pa det skandinaviske
marked, hvilket har medfert et faldende salg til
private og ligeledes en faldende efterspgrgsel efter
udendars produkter.

Branchen har desuden vaeret pévirket af stigende
ravarepriser, som koncernen har haft udfordringer
med at bringe videre til kunderne pa kort sigt.
Opgjort i lokal valuta var koncernomsaetningen stort
set pa niveau med det foregdende ar.

Salg Danmark: 675 mio. DKK (- 1 %)

inkl. Island, Grenland og Fargerne.

Salg af Fliigger brandede produkter (Segment 1)
gennem egne butikker og franchisebutikker blev
511 mio. DKK svarende til en reduktion pé 1 %.
Salg til professionelle var stabilt, hvorimod salg

til konsumenter var kraftigt pavirket af det dérlige
vejrs effekt pé salg af udendersprodukter. Antallet
af butikker i Fliigger farver kaeden blev reduceret
fra 163 til 159.

Salg af ikke Fliigger brandede produkter

(Segment 2) blev 164 mio. DKK — en reduktion pa
2% i forhold til aret for.

18

Vores konkurrenter pd det danske marked er
primeert: PPG med Dyrup og Gori, Akzo Nobel
med Sadolin og Nordsj, Tikkurila med AlcroBecker,
Jotun samt de lokale Beck & Jargensen. Fliigger
har en estimeret markedsandel pé ca. 30%.

Salg Sverige: 615 mio. DKK (- 6 %)

Salg lokal valuta: 809 mio. SEK (- 3 %)

Salg af Fliigger brandede produkter (Segment 1)
gennem egne butikker og franchisebutikker
tegnede sig i lighed med sidste ar for ca. 80 % af
omsatningen. Ultimo regnskabséret havde Fliigger
férg keeden 132 butikker, hvoraf 80 er gjet af
koncernen, hvilket er en reduktion pa 12 butikker
sammenlignet med sidste ar.

Salg af ikke Fliigger brandede produkter
(Segment 2) udgjorde i lighed med sidste &r ca.
20 % af omsatningen pé det svenske marked.

Vores konkurrenter i Sverige er primeert Tikkurila
med AlcroBecker og Akzo Nobel med Nordsjo samt
Jotun fra Norge og Caparol fra Tyskland. Fliigger
har en estimeret markedsandel pa knap 20 %.

Salg Norge 2017/18: 255 mio. DKK (- 4 %)

Salg i lokal valuta: 325 mio. NOK (- 1 %)

Salg af Fliigger brandede produkter (Segment 1)
udger 96 % af omsatningen. Salg af ikke Fliigger
brandede produkter (Segment 2) udger ca. 4 %
af salget. Koncernens aktiviteter i Norge har ikke
udviklet sig tilfredstillende. Ultimo regnskabsaret
bestod Fliigger farve kaeden af 54 butikker mod
61 sidste ar — heraf er 45 koncernejede mod

50 sidste ar.

Koncern resultatopgerelse mio. DKK. 2016/17 2017/18 Zndring
Salg Danmark 681 675 -1%
Salg Sverige 655 615 -6%
Salg Norge 266 255 -4%
Salg andre lande 248 273 10%
Nettoomsaetning 1.849 1.818 -2%
Produktionsomkostninger -824 -807 -2%
Bruttoresultat 1.025 1.011 -1%
Salgs- og distributionsomkostninger -805 -778 -3%
Administrationsomkostninger -172 -182 5%
Nedskrivning goodwill =7 0

Andre indteegter/omkostninger 3 7 107 %
Primeer drift EBIT 44 58 32%
Finans netto -2 -2

Resultat for skat 41 56 37%
Skat -12 -23 86 %
Resultat efter skat 29 33 16%
Kursregulering, dgtre mv. 0 -28

Totalindkomst i alt 29 ) -81%

Den dominerende konkurrent pa det norske marked
er Jotun med en estimeret markedsandel pa 70 %.
Gjeco, en mindre norsk producent, samt de starre
internationale spillere er ligeledes til stede. Fliigger
har en formodet markedsandel pa 10-15%.

Salg andre lande: 273 mio. DKK (+10 %)

Polen 108 mio. PLN - Kina 65 mio. CNY- Eksport
21 mio. DKK

Fliigger gik ind pé det polske marked for cirka

20 ar siden, og Fliigger farby keeden udger i

dag 58 koncernejede butikker mod 63 sidste r,

primeert med salg til professionelle. Omsetningen
0g indtjeningen i koncernens polske datterselskab
er voksende.

Fliigger gik for cirka 15 &r siden ind pa det kinesi-
ske marked. | 2009 etablerede koncernen en min-
dre fabrik i Shanghai til produktion af maling, lim
mm. Fliigger har, som mange andre udenlandske
virksomheder, haft udfordringer med etableringen,
da kinesiske kunder har praeference for importe-
rede produkter. Koncernen driver i dag en Fliigger
brandet butikskaede med 118 butikker, hvilket er
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Balance, mio. DKK 30.04.2017 30.04.2018 /Endring
Immaterielle aktiver 124 108 -13%
Materielle aktiver 279 243 -13%
Udskudt skatteaktiv 13 8 -42%
Varebeholdninger 326 330 1%
Tilgodehavender 309 293 -5%
Veerdipapirer, likvider 138 157 14%
Sum af aktiver 1.189 1.139 -4%
Egenkapital 797 760 -5%
Udskudt skat 20 16 -17%
Bankgaeld mv. 14 3 -78%
Leverandgrer 171 188 10%
Selskabsskat 23 18 -20%
Anden geld 164 153 1%
Sum af passiver 1.189 1.139 -4%
Pengestramsopgerelse 30.04.2017  30.04.2018 /ndring
Pengestrgmme fra drift 158 97 -39%
Pengestromme il investeringsaktivitet -24 -21 -13%
Pengestrgmme til finansieringsaktivitet -97 -54 -44%
Likvide beholdninger ultimo 137 156 14%

en stigning pa 25. Heraf er 30 koncernejede, og de
resterende er forhandlere.

Eksportafdelingen i Fliigger er etableret i tilknyt-
ning til hovedkontoret i Kgbenhavn. De primare
eksportmarkeder er Frankrig, Rusland, Tyskland og
Litauen, og omsetningen var 21 mio. DKK.

Omkostnings- og resultatudvikling

| regnskabsaret 2017/18 blev produktionsom-
kostningerne 807 mio. DKK mod 824 mio. DKK
sidste &r, men koncernens bruttoresultat blev
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- grundet lavere omsetning/produktion - redu-
ceret med 14 mio. DKK fra 1.025 mio. DKK til
1.011 mio. DKK.

Salgs- og distributionsomkostninger blev redu-
ceret med 27 mio. DKK i 2017/18. Besparelsen
kom dels fra konsolideringen af butiksnettet og
dels fra reducerede markedsfgringsomkostnin-
ger. Administrationsomkostninger tillagt andre
driftsindteegter og -omkostninger blev pa niveau
med 2016/17, som var belastet af ekstraordinaere
goodwill-nedskrivninger pa godt 7 mio. DKK.

Koncernens primere driftsresultat, EBIT, blev i
2017/18 58 mio. DKK mod 44 mio. DKK i 2016/17.
Finans netto udgjorde minus 1 mio. DKK mod
minus godt 2 mio. DKK sidste ar, hvorefter resultat
for skat blev 56 mio. DKK mod 41 mio. DKK sidste
ar. Efter en skattehensesttelse pa 23 mio. DKK blev
arets resultat efter skat 33 mio. DKK. Den ekstra-
ordinare hgje skatteprocent pa godt 40 % skyldes
primeert nedskrivning af fremfarbare skatteaktiver i
koncernens norske datterselskab.

Arets totalindkomst opgjort efter justering af uden-
landske datterselskabers indtaegter og primoveerdi-
er til ultimokurs blev 5 mio. DKK mod 29 mio. DKK.
Den negative kursudvikling pa den svenske og
norske krone er en vaesentlig &rsag.

Balancen

Koncernens balance ultimo regnskabsaret udgjorde
1.139 mio. DKK mod 1.189 mio. DKK sidste ar.
Summen af immaterielle og materielle aktiver
udgjorde 351 mio. DKK mod 403 mio. DKK sidste
ar. Udviklingen skyldes feerre investeringer. Udskudt
skatteaktiv faldt fra 13 mio. DKK til 8 mio. DKK.

Koncernens varelagre voksede med 4 mio. DKK til
330 mio. DKK, hvilket kan tilskrives ggede réva-
repriser og dermed hejere kostpriser. Udestdende
fordringer blev reduceret med 16 mio. DKK

i forhold til sidste &r og udgjorde saledes

293 mio. DKK. Med baggrund i de anfgrte forhold
voksede koncernens beholdning af veerdipapirer og
likvider med 19 mio. DKK til 157 mio. DKK ultimo
regnskabsaret.

Koncernens egenkapital, som primo regnskabs-
aret udgjorde 797 mio. DKK, udgjorde ultimo
regnskabséret 760 mio. DKK. Differencen skyldes
primeert indteegtsfert totalindkomst pa 5 mio. DKK
minus 45 mio. DKK anvendt til udbytte.

Koncernens langfristede forpligtelser (udskudt skat)
udgjorde 16 mio. DKK mod 20 mio. DKK sidste &r,
og kortfristede forpligtelser udgjorde 362 mio. DKK
mod 372 mio. DKK sidste &r.

Pengestromme

Pengestrgm fra drift udgjorde 97 mio. DKK mod
158 mio. DKK sidste ar. Den reducerede penge-
strgm skyldes primeert valutakursudviklingen og
stigende révarepriser.

Pengestrgm til investering udgjorde 21 mio. DKK
mod 24 mio. DKK sidste &r. Pengestrgm til finan-
sieringsaktivitet udgjorde 54 mio. DKK bestéende
af 11 mio. DKK til nedbringelse af bankgeld og
43 mio. DKK anvendt til udbytter. Rentebarende
geeld udgjorde 3 mio. DKK eller 11 mio. DKK
mindre end sidste ar. Koncernens rentebaeren-
de nettolikviditet udgjorde 154 mio. DKK mod
124 mio. DKK sidste &r.

Veesentlige begivenheder

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning sket
begivenheder, der vaesentligt pavirker vurderingen
af &rsrapporten.
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Samfundsansvar

Fliigger snsker at drive en ansvarlig forretning, hvor fokus pa
social ansvarlighed over for medarbejdere og det omkring-
liggende samfund er et naturligt element, og hvor vores virk-
somheds fortsatte udvikling sker pa et baredygtigt grundlag.

Ansvaret for den daglige udvikling af og fokus pa social ansvarlighed i
Fliigger-koncernen er forankret i det gverste ledelsesteam, og koncer-
nen har udarbejdet politikker, som adresserer forhold inden for social
ansvarlighed, heriblandt anti-korruption og bestikkelse, Whistleblower-
ordning, miljg samt arbejdsmiljo.

Vi arbejder desuden aktivt med den méde, vi allokerer sponsorstatte
p4, idet vi sgger at indga i samarbejder, hvor fokus er pa at bidrage
til det omkringliggende samfund. Vi prioriterer projekter inden for ar-
kitektur, kunst, byrumsforskgnnelse og uddannelse samt pé at skabe
feelles resultater gennem utraditionelle tilgange.

Vi har valgt at strukturere vores indsatser i forhold til samfund og miljg
inden for fire hovedomréder:

Medarbejdere
- Samarbejdspartnere
- Miljg og klima
Flligger i samfundet

Medarbejdere

Dygtige medarbejdere er forudseetningen for, at vi kan opna de
forretningsmal, vi saetter os, og kun ved konstant at have fokus pa at
tiltreekke, udvikle og fastholde de bedste medarbejdere, kan vi sikre,
at Fliigger er en attraktiv arbejdsplads, der udvikler sig som organisa-
tion og fortsat skaber gode resultater.
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Lancering af nye verdier

Fliigger har veeret og er stadig preeget af forandringer. | Igbet af de se-
neste ar har koncernen oplevet diverse udfordringer og ledelsesskift,
hvilket har udfordret sammenhengskraften i Fliigger. | efteraret 2017
formulerede ledelsen derfor koncernens idegrundlag og veerdierne
Team, Time og Trust. Begge dele blev lanceret sidelsbende med
strategien, og efterfglgende har den enkelte leder veeret ansvarlig for
at sikre lokal forankring.

Talent management og succession planning

Vi gnsker at skabe udviklingsmuligheder for vores talentfulde medar-
bejdere og vi arbejder derfor systematisk med talent management og
succession planning. Vi fastholder vores ambition om, at 80 % af alle
ansaettelser til lederstillinger — i serdeleshed i butiksleddet — skal ske
ved interne forfremmelser. Dette skal opnas via en struktureret tilgang
til lering og udvikling. Alle medarbejdere skal vide, hvad der forventes
af dem, samtidig med vi som virksomhed sikrer, at vi far udviklet den
enkelte medarbejders potentiale pa bedst mulig vis, og fastholder
medarbejderne, deres engagement og motivation.

Udvikling af vores ledere

Gode ledere skaber gode medarbejdere. Vi traener og statter derfor
vores ledere, sé& de udvikler deres ledelseskompetencer og forret-
ningsevne. | efterdret 2017 afsluttede 30 ledere et internt ledelses-
program, hvor den afsluttende eksamen foregik over for et panel
bestéende af den gverste ledelse. Fokus i Iabet af den 1-arige uddan-
nelse var pa kommunikation, formidling, innovationsevne, udvikling af
medarbejdere, feedback, ros, samt at drive og skabe forandringer.

| foraret 2018 har vi desuden defineret tre ledelsesprincipper, der ta-
ger udgangspunkt i vores veerdier og DNA. Ledelsesprincipperne skal
veere med til at understotte en steerk og synlig ledelseskultur og skabe
en klar forventningsafstemning i forhold til, hvad vi forventer af vores
ledere pé tvaers af bade funktioner, afdelinger og markeder.

I Igbet af det seneste &r har vi arbejdet med at implementere et nyt
HR-system, der kan statte vores ledere ved at sikre valide data,
gennemsigtighed og effektivitet. Det nye HR-system vil bidrage til, at
vi bade kan drive og forandre vores virksomhed pa samme tidspunkt.
Samtidig kan vi stgtte vores ledere, sa de kan levere pa strategi-

en samt udvikle bade personlig performance og evnen til at drive
forandringer.

Onboarding af nye medarbejdere

Et af vores fokusomréder er at sikre, at nye medarbejdere faler sig
godt modtaget og hurtigt far en god forstaelse for Fliigger som organi-
sation. Det indebaerer béde at kende til vores strategi og veerdier, men
0gsa at have et klart billede af, hvad der forventes af dem i deres nye
roller, og hvornar de er en succes, sa de hurtigere lykkes personligt og
med at skabe verdi for virksomheden.

| det forgangne ar har vi med stor succes arbejdet malrettet med
onboarding, bade far og efter medarbejderens forste arbejdsdag. Efter
de farste tre maneders ansattelse svarer 90 % af de nye medar-
bejderne, at de har modtaget ngdvendig information og redskaber

til at lase deres opgaver, og hele 99,7 % svarer, at de foler sig godt
modtaget i Fltigger.

Succesen med onboarding ger, at vi i det kommende &r fortsaetter det
eksisterende program med introduktion til og opleering i de kompeten-
cer, vi vurderer, de enkelte funktioner bar have.

Kenskvotering, gvrige ledelsesniveauer

Néar vi ansastter, er det medarbejdernes kompetencer, vi vurderer —
ikke religion, nationalitet eller kan. Dog vil vi gerne sikre, at vi har et
mangfoldigt gvrigt ledelseslag, og det vil sige, at vi tilstreeber, at intet
kon er repraesenteret med mindre end 40 % i ledelsesniveauet under
direktionen. Fliigger beskeftiger i alt 361 medarbejdere i avrige ledel-
seslag, defineret som medarbejdere med personaleansvar.

Redegarelse for Samfundsansvar jf arsregnskabslovens §99a + redegarelse for den kensmassige

sammensatning af ledelsen jf. arsregnskabslovens §99b.
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Heraf er 58 % mand og 42 % kvinder, og dermed er kravet om mindst
40 % af det underrepraesenterede kgn i gvrige ledelsesniveau opfyldt,
0g koncernen har derfor valgt ikke at formulere en serskilt politik for
omradet.

Arbejdsmilje

Det er vigtigt for Fliigger at tilbyde gode arbejdsforhold for fortsat at
kunne tiltreekke og fastholde de bedste medarbejdere. Vores medar-
bejderes velbefindende, og de rammer vi tilbyder vores medarbejdere,
er derfor et prioriteret omréde.

Sygefravaeret er pa et stabilt lavt niveau, og vi er serligt opmasrk-
somme pa at identificere tegn pa stress, sa vi kan forebygge, at
medarbejderen bliver syg. | 2017 har vi derfor afholdt workshops
omhandlende stress for udvalgte ledere pé tvaers af organisationen,
hvor fokus har veeret pa forebyggelse af stress og styrkelse af trivsel
pé arbejdspladsen.

Samarbejdspartnere

Flligger har béade teette og langvarige relationer til mange af vores
samarbejdspartnere i leverandgrkaden, og vi har etableret en proces
til udveelgelse af fremtidige samarbejdspartnere.

Fliigger ensker at samarbejde med virksomheder, som efterlever
menneskerettigheder, sgrger for anstendige arbejdsforhold, og som
ikke er involveret i korruption eller andre konkurrenceforvridende
aktiviteter.

22

Vores centrale veerkigj til at efterleve dette er vores Code of Conduct.
Vi har fra 2016/17 ved indgaelse af alle nye, vaesentlige aftaler
kontraktuelt forpligtet vores samarbejdspartnere til at efterleve denne.
Fliigger gnsker alene at samarbejde med leverandarer, der vil overhol-
de vores Code of Conduct.

For at alle vores medarbejdere er bekendte med vores Code of
Conduct, har vi udarbejdet e-learning- og testmaterialer, som er
tilgengelige pa de lokale sprog, hvor Fliigger har aktiviteter. Code of
Conduct-kurset er et obligatorisk element i forbindelse med onboar-
ding af nye medarbejdere.

Whisteblower

Fliigger har etableret en whistleblowerordning, som er til radighed for
béde samarbejdspartnere og Fliigger-ansatte, herunder til rapporte-
ring af mulige brud pa vores Code of Conduct.

Beskyttelse af persondata

Koncernen arbejder systematisk med beskyttelse af persondata og
har i det forgangne &r haft seerligt fokus pa dette, blandt andet for at
kunne imgdekomme de skarpede krav fremsat i persondataforordnin-
gen fra EU. Fltigger vil fremover fortsaette arbejdet med at informere
alle medarbejdere om forordningen og uddanne udvalgte medarbej-
dergrupper inden for omradet.

Antal ansatte pr. 30. 04. 2018.

Medarbejdere
geografisk fordelt

B Danmark 30 %

I Sverige 31%
Norge 12%
Polen 16 %

M Kina8%
Island 3%

Medarbejdere
fordelt p& anciennitet

| <lér 18%
B 1-5& 33%
5-10ar 20%
10-154&r  13%

B 15-204r 6%
>204&r 10%

Medarbejdere
fordelt p& funktion/ken

M Butikspersonale 772
63 % kvinder
37% mend

I Salg & Marketing 382
43 % kvinder
57 % mend

Indkgb & Produktion 220
28 % kvinder
72 % meend

Lager & Distribution 107
21 % kvinder
79% meend

M Finans, IT & HR 133
54 % kvinder
46 % mand
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Klassiske farver giver nyt liv til designikoner

Fliigger har i samarbejde med mgbelproducenten Getama
fundet formlen pa seks originale farver, som Hans J. Wegner

i sin tid brugte, da han designede den bergmte Ngglehulsstol.
Den klassiske stol fyldte 50 &r i 2017 og blev i den forbindelse
lanceret i de originale farver.

Den klassiske stol er i de forgangne halvtreds &r blevet produceret af
firmaet Getama, der historisk oftest har brugt treesorterne bag og eg.
De feerreste ved dog, at Wegner i sin tid skabte stolen i seks klassiske
retrofarver fra sin originale farvepalet i stolens oprindelige fadeér i
1967. Denne klassiske model er dog naesten umulig at opdrive i dag.

| 2017 fyldte Wegners klassiske stol 50 &r, og i den forbindelse
valgte Getama at genskabe farverne fra Wegners originale farvepa-
let. Getama og Wegners Tegnestue, der i dag administreres af hans
arvinger, fandt séledes nogle falmede farvepraver pa smé traeskiver,
som tilsammen udgjorde den eneste dokumentation af de oprinde-
lige farver fra Wegners farvekort, og herefter blev arbejdet med at
genskabe de farver, som Ngglehullet tidligere var blevet produceret
i, iveerksat pa laboratoriet i Fliigger — et projekt, som Anita Florisson,
Colour Technician i Fliigger, stod i spidsen for:

"Vi far ofte forespargsler om at genskabe en bestemt farve ud fra en
given farveskala. Denne gang var udfordringen, at farvepraverne vi
fik, var ulgseligt koblet med farven fra treepladerne. For at genskabe
de specifikke nuancer métte vi derfor kopiere patinaen fra de gamle
treeskiver med over i farverne.”

Efter rigtig mange forsag lykkedes det dog for Fltiggers farvetekniker
at ramme de helt rigtige nuancer, s& de kunne blive godkendt af alle
parter.

Wegners arvinger havde desuden et gnske om at fa skabt en ny sort

nuance, der kunne ga i spaend med den gvrige palet af historiske
Wegner-farver, og Fliigger har séledes hjulpet med at skabe seks
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Wegner-farver i alt. Alle seks farver er godkendt som de originale

af arvingerne, og farverne har prydet den relancerede model siden
september 2017. Foruden Naglehullet relancereredes ogsa Wegners
U-stol fra 1970 i de originale Wegner-farver.

"Hos Getama har vi et rigtig godt forhold til Fliigger gennem flere
projekter far i tiden, da Fliigger bl.a. har vaeret med til farvesetnin-
gen af vores showroom for nogle ar tilbage,” fortesller Jesper Temp,
direkter i Getama. "Derfor var det narliggende at pAbegynde endnu
et samarbejde i forbindelse med relanceringen af de beromte Wegner
mebler — og vi er meget tilfredse med resultatet”.

"For at genskabe de specifikke nuancer matte vi derfor
kopiere patinaen fra de gamle traeskiver med over i farverne.”

Wegner white Wegner orange Wegner Opal

Wegner khaki Wegner blue Wegner black




Flugger i samfundet

Farver kan andet og mere end at friske boligen eller facaden
op. De kan skabe fascination og fordybelse inden for kunst og
kultur, fellesskab gennem sociale projekter samt vaerne om
det bevaringsveerdige i vores samfund.

Vores farverige samfund

Fliggers passion for farver gér flere hundrede &r tilbage, og i Igbet af
vores mangearige virke har vi skabt cirka 42.000 farver ud fra blot
17 tonepastaer. Men paletten af mulige farvenuancer er langt fra
udtgmt. Det ved vi som farvespecialister, og det udfordres vi konstant
p&, nér vi indgdr i partnerskaber og samarbejder, hvor ildsjele er

pé fascinerende farvemissioner — missioner, hvor der ikke gas pa
kompromis med kulgrerne, og hvor det handler om at ramme precis
den rette farve.

Gennem de seneste ar er vi blevet fagligt og farvemaessigt beriget
gennem en reekke spandende projekter, hvor vi sammen med
kunstnere, malerelever, kulturinstitutioner, bygherrer og arkitekter har
haft farvedialekt, som det herskende sprog, og hvor samarbejde har
veeret ngglen til unikke resultater. Vi har blandt andet veeret involveret
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i restaureringen af bevaringsveerdige bygninger, vi har skabt unikke
farver i feellesskab med kunstnere, og vi har deltaget i projekter, der
har omdannet gré beton til farvestralende kunstvarker og vartegn —
veerker som har skabt smil hos beskuerne og stolthed og kompetencer
hos dem, der farte penslerne.

Mest synligt i gadebilledet er nok det aftryk, vi har sat gennem vores
involvering i en bred vifte af murmalerier. Flere af disse er opstet som
del af partnerskabet MurMal, hvis mal har varet at skabe imagelaft og
gget tryghed i lokalomradet samt praktikpladser til unge under uddan-
nelse. MurMal er kort sagt murmalerier pa facader, hvor beboere og
lokalsamfund har veeret involveret i processen og skabelsen. Sammen
med blandt andet Jyske Bank og Det Obelske Familiefond vandt
Fliigger i 2017 Danske Malermestres Farvepris for projektet MURMAL
pé Hedegaard-siloen i Aalborg.

Vores projekter spaender vidt, men én ting, som kendetegner dem alle,
er det steerke fokus pa feellesskab gennem farver og respekten for

héndvaerket. P& naeste side kan du leese om tre af vores nylige projek-
ter, der tager afsat i feellesskab, kunst samt bevaring af det historiske.

"\lores projekter spander vidt, men én ting, som
kendetegner dem alle, er det steerke fokus péa faellesskab
gennem farver og respekten for handveerket.”
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Miljo og klima

| Fliigger fokuserer vi pa at minimere miljobelastningen fra
vores produktion og distribution samt vores produkter, som
vores kunder forventer er miljomaessigt forsvarlige.

Vores produkter

Fligger er pa en kontinuerlig rejse mod at veere en mere miljg- og
energivenlig producent af malervarer, og vores kunder efterspgrger

i stigende grad produkter og lgsninger, der er milipmaerkede. Med
kunden i fokus har vi derfor intensiveret udviklingen af miljgmaerkede
produkter, hvor optimering af funktion og minimering af miljgpavirk-
ning prioriteres lige hejt. Livscyklusbetragtninger er en integreret

del af denne produktudvikling, som ogsé omfatter en vurdering af,
hvor vi har stgrst kontrol og indflydelse pa at reducere produktets
miljgbelastning.

De fleste af vores produkter til indenders brug er tildelt Ecolabel,

som er slutbrugernes objektive indikator for, hvorvidt der kan vaere
sundhedsfare forbundet med at anvende produktet. Ecolabel vurderer
et produkts livscyklus og de miljgproblemer, der opstér undervejs fra
vugge til grav.

Desuden er en raekke af vores produkter til udendars tree meerket
med Nordic Eco-label Svanen, der stiller starre krav til produktets
performance og holdbarhed, og alle produkter er registreret i Nordic
Ecolabel’s "building material’-database for byggeprodukter, der kan
anvendes i Svanemerket byggeri.

| 2016 valgte Fliigger at samle produktudvikling pa koncernens
hovedkontor. Den centrale placering, tet pa koncernledelsen samt de
ansvarlige for sortiment, branding og ikke mindst miljg, har medfert en
mere koordineret udvikling og styrket evnen til at levere nye lasninger
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endnu hurtigere. Hermed er alene rdvarekontrol og faerdigvarekontrol
henlagt til produktionsenhederne.

Miljg og klimamal

Ud over produkterne stammer Fliiggers primaere miljp- og klimapa-
virkning fra vores produktion og distribution. Vi satte derfor i 2015 et
mal om at reducere vores elforbrug per produceret meengde pa vores
fabrikker i hhv. Danmark og Sverige med 10 % over en tredrig periode.

Elforbrug
kWh /1000 |
150
124 120 119
105
100 36 a1 27 i
0 . . .
2015 2016 2017 2018 (mal)
B Danmark | Sverige

Vi er glade for at konstatere, at vi pé fabrikken i Kolding allerede har
naet vores malsaetning om reduktion af elforbruget med 10 %, og vi
forventer, at udskiftning af lagerets belysning til LED vil kunne give
yderligere besparelser.

P4 grafen over elforbrug i produktionen ses, at malingfabrikken i
Sverige har en mindre tilfredsstillende udvikling i 2017. Dette skyldes
en nedgang i produktionsmaengden, en kold vinter samt et "tom-
gangsforbrug” til drift af ventilationsanleg, trykluft og opvarmning,

der til dels er upvirket af produktionsmaengden. | 2018 installeres
biobreendsel-baseret opvarmning til erstatning af olie og elvarme.
Udskiftningen vil fa positiv indflydelse pé fabrikkens elforbrug og
samlede CO,-belastning. Desuden har vi, som i Kolding, igangsat
udskiftning af belysning til LED, hvilket forventes at have en positiv
indvirkning pé elforbruget og samtidig give en totalgkonomisk gevinst.
Samme tiltag er igangsat pé vores fabrik i Polen.

CO0,-belastning under transport af vores produkter er et andet
miljgmaessigt fokusomrade hos Fltigger. Derfor stiller vi i alle nye
transportaftaler krav om, at transportaren labende leverer data om
C0,-udledning samt igennem aftalens Igbetid sikrer en kontinuerlig
reduktion af udledning.

Miljoledelse

Alle vores malingfabrikker er miljgcertificerede i henhold til ISO 14001.
Tre af vores fabrikker blev i 2017 samlet i et overordnet certifikat

som i foraret 2018 blev opgraderet til den nyeste ISO 14001:2015
standard. Fokus i de kommende ar er at samle alle vores europesiske
fabrikker under dette certifikat.

Arbejdet med at samle fabrikkerne under et overordnet certifikat
indbefatter ogsa en samling af alle miljpdata i et nyt 'miljg-dashboard’.

Milje-dashboardet vil give os:

- en bedre mulighed for at overvage Fliiggers samlede
miljgpavirkning fra produktion og logistik.

- et veerktej til fastseettelse af nye miljigmal.

- mulighed for at overvage effekten af igangsatte aktiviteter og
investeringer.
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Certificering af de resterende to fabrikker samt indfgrelse af det nye
milje-dashboard forventes afsluttet i 2019.

Kvalitetsledelse

Fliigger er kendt for at levere services og produkter af hgj kvalitet, og
det er vigtigt for os at opretholde en hgj standard. Vi har formaliseret
vores arbejde med kvalitetssikring efter ISO 9001-standarden, og
vores fabrikker i Kolding, Bollebygd og Gdansk opnéede sammen med
driftsledelsen i Radovre denne certificering i 2017. Neeste skridt er, at
vores to mindre fabrikker i Sverige skal inkluderes i miljg- og kvalitets-
certifikaterne i fordret 2019.

Vores fabrik i Kina er miljg- og kvalitetscertificeret under egne 1SO-

certifikater, og blev i foraret 2018 opgraderet til den nye 2015-version.

Kvalitetscertificeringen og det méalrettede arbejde med forebyggende
aktiviteter afspejler sig positivt i vores forretning. | regnskabsaret
2017/2018 bidrog indsatsen saledes til mere end en halvering af
reklamationsomkostningerne i forhold til regnskabsaret 2016/2017.
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MainCoat:

Fremtidens innovative
traebeskyttelse

Nyt stort forskningsprojekt mellem Fliigger, Teknologisk
Institut og flere ramaterialeproducenter og partnere er
malrettet mod at udvikle treebeskyttelse, der udover at
vaere mere baredygtigt resulterer i veesentlig mindre
vedligeholdelse, end det er tilfeeldet i dag.

Vedligehold af treefacader er en tidskraevende proces, og
besveeret afholder i mange tilfeelde bygge- og anlegsbranchen
fra at anvende det baeredygtige materiale. Det forsager Fliigger
nu at &ndre pa gennem et stort forskningsprojekt sammen

med Teknologisk Institut og Kebenhavns Universitet samt flere
udenlandske partnere. Malet er at skabe en mere robust maling,
der holder lzengere og kraever mindre forberedende arbejde og
dermed er bedre for miljget.

"— Bygge- og anlaegsbranchen har et forgget fokus pa mere
miljgvenlige lasninger med konstruktioner i tree. Og i den forbin-
delse er det essentielt, at trebeskyttelsen beskytter i l&engere
tid for at holde omkostningerne nede. Enhver forbedring af
udenders treemaling vil veere positiv og betyde et aget brug af
tree. Men det er klart, at de vedligeholdelsesfri perioder skal
forleenges med ar og ikke méaneder”, siger Jonas Stenbak,
konsulent og treeekspert hos Teknologisk Institut.

Tree er billigere og vejer markant mindre end beton, hvilket letter
transporten og reducerer byggeprocessens varighed med op til
20 procent. Tree har samtidig evnen til at indkapsle CO,, som
farst bliver frigivet igen, nar det breendes. Set over et byggeris
levetid, er det dog stadig dyrere at bygge i tree end beton —
udelukkende pa grund af vedligehold.

Tager udgangspunkt i virkeligheden

Forskningsprojektet hedder MainCoat og har et samlet budget
pé over 18 millioner kroner. Fliiggers specialister bidrager med
indgaende viden om malingens komponenter og egenskaber. De

skal udvikle nye teknikker til, hvordan malingen kan treenge laengere
ind i treeet, binde bedre uanset underlag og opné en langt sterre
fleksibilitet og dermed leengere holdbarhed.

"— Normalt anbefaler vi, at et sommerhus, der ikke har veeret vedli-
geholdt i 10 &r, skal slibes ned til det sunde tra inden en behandling.
Men det far fa gjort, og det er den virkelighed, forskningsprojektet
tager udgangspunkt i. Vedligehold skal ggres billigere ved at skeere
ned pa de besveerlige forberedelser og forleenge vedligeholdelsesinter-
vallerne. Det er vigtigt, hvis vi vil have flere treebaserede bygninger”,
fortaeller Sgren Poulsen fra innovationsafdelingen i Fliigger.

Han tager sammen med sine kolleger udgangspunkt i Fliiggers eksi-
sterende produkter og forsgger at optimere adskillige komponenter, sa
det samlede slutresultatet bliver en mere robust, effektiv og miljgvenlig
treebeskyttelse.

"— Hidtil har det veeret standard at bruge sakaldte biocider som kon-
serveringsmiddel i treebeskyttelse, da det er et effektivt middel mod
alger og svamp i treeet. Miljgorganisationer advarer dog om, at bioci-
der bliver vasket ud med nedbgren og dermed pévirker miliget. Hos
Fliigger har vi allerede taget de farste skridt til at indkapsle biociderne
bedre i malingen. Med MainCoat gar vi nu videre og forsgger at skabe
treebeskyttelse helt uden biocider”, siger Seren Poulsen.

Forskningsprojektet MainCoat er finansieret af Innovationsfonden og
lober frem til udgangen af 2019.
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Risikoforhold

Fliigger har i de seneste ar styrket indsatsen inden for risiko-
styring, sa det i dag er et aktivt ledelsesverktgj for bestyrelse
og direktion, der lobende forholder sig til koncernens samlede
risikoprofil og vaesentlige enkeltstaende risici.

Forméalet med koncernens risikostyring er dels at identificere og
vurdere relevante risici og dels om muligt at reducere dem, samt ikke
mindst placere ansvar for opfglgning. Koncernens risikostyring udfares
i overensstemmelse med anbefalingerne for god selskabsledelse.

Bestyrelsen har ansvar for koncernens risikopolitik og vurderer lgben-
de koncernens overordnede risikoprofil med direktionen. Direktionen
er ansvarlig for at identificere, vurdere og kvantificere risikoudviklingen
og handtere dag-til-dag risici.

Vaesentlige kommercielle, operationelle
og CSR-relaterede risici

Som det fremgér af Fliiggers forretningsmodel pa side 13, er virksomhe-
den eksponeret over for béde produktions- og afsaetningsrelaterede risici.

IT-relaterede risici

Baseret pa antallet og omfanget af eksterne haendelser vurderer
Fliigger, at IT-kriminalitet udger en gget risiko. Dette, kombineret
med en stor og stigende afhangighed af IT-understattelse, gor IT-
kriminalitet til en meget vaesentlig risiko. Vi har derfor indarbejdet en
reekke preeventive tiltag af teknisk og adfeerdsmeessig karakter og er
i gang med at gennemgé vores ngdprocedure, ligesom der er tegnet
en cyberforsikring. Flere supplerende initiativer inden for IT-sikkerhed
er pabegyndt, og vores fokus pé dette omréde vil fortsaette over de
kommende ar.

Fliigger Koncernérsrapport 2017/18

Ravarerisici

Da Fliigger selv producerer mange produkter, er koncernen direkte
eksponeret for udsving i ravarepriser. Dette omfatter seerligt titandi-
oxid, der er en nggleingrediens i malingproduktion, og som ikke kan
hedges grundet et manglende derivatmarked. @gede ravarepriser er
pé den korte bane svare at overfgre direkte til salgspriserne og udger
derfor en risiko for indtjeningen. Omvendt forholder det sig ved fald i
ravarepriser. Koncernen oplevede i regnskabséret en stat prisstigning
pa titandioxid grundet lavt udbud og gennemfarte derfor en reekke mi-
tigerende tiltag. Dette indbefatter bade prisjusteringer og et gget antal
leverandgrer, saledes at Fliigger star bedre rustet nu og fremover.

/ndrede forbrugsvaner og digitale trends

Koncernens kommercielle risici relaterer sig primeert til &endrede krav
og ensker hos bade professionelle og private kunder. Malerne bliver i
stigende grad medt af krav om at anvende miljgmaerkede produkter,

i serdeleshed nér de byder pa offentlige udbud. Det stiller krav til
Fliigger om at fa en stadig stgrre andel af sortimentet miljgmaerket
efter seerligt Ecolabel og Svanemaerket. | trdd med Fliiggers gnske om
at veere en ansvarlig producent har stgrstedelen af vores produkter til
indenders brug nu Ecolabel. Vores Group Regulatory Affairs héndterer
proceserne vedrarende miljgmaerkning, og det er ledelsens opfattelse,
at Fligger er pa forkant med udviklingen og godt rustet til fremtiden.

Miljgrisici

Miljgforhold er ligeledes en vaesentlig risiko for koncernen.
Lovgivningen pa omradet bliver konstant strammere og kreever vae-
sentlige justeringer. Krav til reducerede mangder af tilsatte fungicider
betyder, at risiko for rdproblemer vokser i vandige malinger. For at re-
ducere denne risiko, er det Igbende ngdvendigt at &ndre produktions-
udstyr. Ledelsen i Fliigger arbejder som led i den overordnede strategi
malrettet pa at fremtidssikre koncernens produktionsanleg.

Produktionsstop

Med direkte ejerskab og drift af egne fabrikker er Fliigger eksponeret
for risikoen for driftsstop forarsaget af eksempelvis brand eller kata-
strofer. For at afdaekke denne risiko arbejdes labende med praeventive
tiltag efter hgjeste standarder, ligesom koncernen har forsikret sig
mod veasentlige driftstab.

Finansielle risici

Fliigger har DKK som funktionel og rapporteringsvaluta, sé produk-
tion og salg i Danmark medfgrer relativ lav valutarisiko, idet de fleste
transaktioner sker i DKK eller EUR. Produktion og salg i Sverige med-
farer begraenset risiko, idet der er tilneermelsesvis balance i transakti-
onerne. Til gengeeld medfarer koncernens salg i Norge, Polen og Kina
en valutarisiko. Den vaesentlige risiko i NOK kurssikres.

Koncernen har gennemgéende en positiv, rentebeerende nettolikviditet
som anfgrt i kvartalsanalysen, og vi vurderer p& den baggrund, at
likviditetsberedskabet er tilfredsstillende for det kommende regn-
skabsar. Der henvises i gvrigt til regnskabets note 26, hvor koncer-
nens eksponering for og imgdegaelse af kredit-, rente- og valutarisici
er beskrevet.
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Aktionaerforhold

Aktiekapitalen og ejerstrukturen

Aktiekapitalen er opdelt i A-aktier med 10 stemmer pr. aktie og
B-aktier med 1 stemme pr. aktie. Det er alene selskabets B-aktier,
som er bgrsnoteret p4 NASDAQ Copenhagen A/S under fondskoden
DK0010218189 med kortnavn FLUG B. Marketmaker pa aktien

er Danske Bank.

Ultimo forretningséret 2017/18 var der registreret 1.315 navnenotere-
de aktioneerer i selskabets ejerbog, som tilsammen stod for 93,7 %
af aktiekapitalen og 99,2 % af stemmerne. Selskabets beholdning af
egne aktier udgjorde 4,0 % af aktiekapitalen. De er stemmelgse iflg.
Selskabsloven og veerdisat til 0 DKK.

Vedrgrende aktietilbagekob

Siden barsintroduktionen har selskabet lejlighedsvis anvendt over-
skudslikviditet til kgb af egne aktier. Beholdningen af egne aktier har
veeret anvendt til kapitalnedskrivning, 10 % ultimo 2001/02, 10%
ultimo 2002/03 og 5,66 % ultimo 2005/06.

Der er tradition for, at der p& generalforsamlingen gives bestyrelsen
bemyndigelse til, at selskabet under sarlige betingelser kan erhverve
egne aktier. Det forventes, at bestyrelsen igen i ar vil anmode
generalforsamlingen om bemyndigelse til at erhverve egne aktier,
samt at denne bemyndigelse gives. Selskabet har de senere ar veeret
tilbageholdende med at udnytte muligheden for erhvervelse af egne
aktier, idet likviditeten i aktien er lav samt selskabet allerede har en
ikke ubetydelig meengde egne aktier.

Politik vedrgrende udbytte

Det er selskabets politik — under skyldigt hensyn til selskabets kapi-
talstruktur — at udbetale et relativt hgjt udbytte i relation til barskursen
0g markedsrenten.
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Ejerstruktur 30. april 2018

Antal aktier %  stemmer %
A-aktier 590.625 19,7 5.906.250 72,1
B-aktier 2.290.046 76,3 2.290.046 279
B-aktier i selskabet 119.329 40 - 0
| alt 3.000.000 100 8.196.296 100
Storaktionerer (>5 %) aktier %  stemmer %
Susan Schnack 150.069 50 150.069 1,8
Ejendomsselskabet CASAA/S  300.590 10,0  300.590 3,7
Lisel Jakobsen 501.225 16,7 501.225 6,1
Ulf & Sune Schnack* 1.348.226 44,9 6.663.851 81,3
| alt 2.300.110 76,7 7.615.735 929

* UIf og Sune Schnack (far og sen) ejer tilsammen 1.348.226 stk.
Fliigger aktier, hvoraf 590.625 stk. A-aktier samt 620.610 stk.
B-aktier er placeret i SUS 2013 ApS (Fliigger Holding).

Kommunikation med investorerne (IR)

Det er ambitionen i Fliigger at sikre et hjt og troveerdigt informati-
onsniveau. Selskabet fremsender kvartalsrapporter til Kgbenhavns
Fondshgrs med seneste regnskabsudvikling og eventuelt revideret
skgn pa fremtiden. Hvorndr disse kvartalsrapporter inkl. halvars- og
arsrapport offentliggeres, fremgar af finanskalenderen, der inkl. samt-
lige meddelelser til fondsbarsen, kan findes pé selskabets hjpmmeside
www.flugger.com/investor.

Selskabet deltager gerne i aben og aktiv dialog med investorer, analy-
tikere og presse med henblik pa at sikre aktiemarkedet det bedst mu-
lige grundlag for prisfastsettelse af Fliigger aktien. Selskabet afstér
dog fra at gennemfgre uddybende samtaler, heriblandt at kommentere
pa spergsmal vedrgrende det finansielle resultat eller pa forventninger,
i de sidste fire uger for offentliggerelse af finansielle rapporter.

Eventuelle spargsmal kan Igbende stilles til CEQ Jimmi Mortensen,
CFO Keld Sgrensen eller CDO UIf Schnack.

Kursudviklingen pa Fliigger-aktien

siden bgrsnoteringen i efterdret 1983.
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Kursudviklingen og manedsomsatningen
pé Fliigger-aktien i regnskabséret 2017/18
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Kilde: NASDAQ OMX



Barskurs ultimo DKK

600 -
500 1
400 1
300 1
Mio. DKK 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
200 -
Aktiedata ultimo
Udestéende aktier a 20 DKK, 1.000 stk. 2.998 2.942 2.904 2.904 2.902 2.878 2.877 2.877 2.877 2.881 100 -
Ordineert resultat efter skat pr. aktie, DKK 9,2 32,0 21,9 7,7 16,8 26,3 18,6 4,6 10,0 11,6
Udvandet resultat pr. aktie, DKK (EPS, gns.) 9,2 32,0 21,9 7,7 16,8 26,3 18,6 4,6 10,0 11,6 il
Indre veerdi pr. aktie, DKK 231,3 258,4 2749 266,6 283,8 2911 298,6 281,8 2771 263,9 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18
Foresldet udbytte pr. aktie a 20 DKK 6 12 15 6 9 13 15 15 15 15
Fliigger barskurs 218 478 431 345 327 340 390 359 372 352
Pris pr. overskudskrone (P/E), DKK 23,6 14,9 19,7 447 19,4 12,9 21,0 77,6 37,0 30,3
Kurs / indre veerdi, (K/1) 0,9 1,8 1,6 1,3 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3
Fliigger barsveerdi, mio. DKK 654 1.434 1.293 1.035 981 1.020 1.170 1.077 1.116 1.056
OMX Pl index 253 385 430 420 494 643 860 854 876 886
Nettoresultat
mio. DKK
100 -
Definitioner w5
Udestaende aktier Selskabets bgrsvardi Ordinzert resultat efter
Antal aktier i alt minus selskabets Antal aktier (inkl. A-aktier) x bgrskursen skat pr. aktie, DKK
egenbeholdning ultimo, anvendes ved Arets resultat i procent af 60 -
beregning af aktiedata udestaende aktier
Aktiedata er beregnet pa grundlag af antallet af udestaende aktier ultimo. 40}
20
04
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Selskabsmeddelelser 2017/18

15.06.2017 Finanskalender for regnskabsaret
2017/18 — opdatering

29.06.2017 Koncerndrsrapport 2016/17

30.06.2017 Ny medarbejderrepraesentant i
bestyrelsen for Fliigger A/S

18.07.2017 Indkaldelse til ordineer generalforsamling

16.08.2017 Referat: Fliigger ordineer
generalforsamling den 16.8.2017

12.09.2017 Delérsrapport 1. kvartal 2017/18
05.12.2017 Delérsrapport 2. kvartal 2017/2018
07.02.2018 Fliigger A/S — Tildeling af optioner

22.03.2018 Delérsrapport 3. kvartal 2017/2018

05.04.2018 Finanskalender for Fliigger A/S vedr.
regnskabsaret 2018/19

Finanskalender 2018/19

28.06.2018 Arsrapport 2017/2018

09.08.2018 Generalforsamling

04.09.2018 Delérsrapport 1. kvartal 2018/2019
04.12.2018 Halvarsrapport 1. halvar 2018/2019
21.03.2019 Delérsrapport 1.-3. kvartal 2018/2019
26.06.2019 Arsrapport 2018/2019




Selskabsledelse

Bestyrelsen i Fliigger A/S

Flliggers bestyrelse bestar af fire medlemmer valgt af generalforsam-
lingen samt to medarbejderrepraesentanter.

Det er generalforsamlingen, som — i overensstemmelse med
vedtegterne — veelger bestyrelsens formand og naestformand.
Medlemmerne vaelges for et &r ad gangen, og genvalg er muligt.
Medarbejderrepreesentanterne veslges for en fire-arig periode.

Selskabet har i regnskabséret haft en kansmaessig sammensatning
i bestyrelsen, der er i overensstemmelse med arsregnskabslovens §
99b og Erhvervsstyrelsens vejledning pé omradet.

Ved sammensatning af de fire generalforsamlingsvalgte medlemmer
er der fokus pa mangfoldighed samt pa medlemmernes kompetencer
og erfaringer. Der tilstraebes en ligelig kansmaessig repraesentation,
som samtidig afspejler veesentlige kompetencer inden for Fliiggers
kerneomrader, herunder indsigt i og erfaring med international ledelse,
finansiel styring, produktion og markedsfaring.

Bestyrelsen har en forretningsorden, som i samspil med selskabets
holdning til seneste anbefalinger for god selskabsledelse omtaler
vaesentlige opgaver og ansvar, som pahviler bestyrelsen.

Direktionen i Fliigger A/S

Jimmi Mortensen, Chief Executive Officer, tiltradte i august 2016 efter
halvandet & som Chief Commercial Officer.

Koncernens hovedaktionasr, Ulf Schnack, som i 2007 fratradte
stillingen som administrerende direkter efter at have bestridt posten

Fliigger Koncernérsrapport 2017/18

siden 1970, er Chief DNA Officer i direktionen med henblik pa at sikre
fortseettelse af koncernens DNA.

| september 2016 blev ledelsen i Fltigger styrket med en udvidelse af
den registrerede direktion fra to til fire medlemmer, saledes at den,
foruden Jimmi Mortensen og hovedaktioner Ulf Schnack, bestar

af Keld Serensen, Chief Financial Officer, og Michael Larsen, Chief
Operations Officer.

Konskvotering, gvrige ledelsesniveauer

Redegerelse for den kensmassige sammensatning af ledelsen, jf.
arsregnskabslovens §99 b:

Fliigger beskeeftiger i alt 361 medarbejdere i avrige ledelsesniveauer,
defineret som medarbejdere med personaleansvar. Heraf er 58 %
mend 0g 42 % kvinder, og dermed er kravet om mindst 40 % af det
underrepraesenterede kan i gvrige ledelsesniveauer opfyldt, hvorfor
selskabet har valgt ikke at formulere en politik desang&ende.

Revisionsudvalg i Fliigger A/S

Selskabet har i 2017 nedsat et revisionsudvalg, bestaende af
Charlotte Strand (formand) og Carl Trock.

God selskabsledelse
Bestyrelsen forholder sig labende til de danske anbefalinger for god
selskabsledelse og kan konstatere, at stort set alle anbefalinger falges.

Den fulde redegarelse er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside:
www.flugger.com/da/investors/corporate-goverance

Anbefalinger, som ikke fglges i fuldt omfang:

- Bestyrelsen har ikke vedtaget en beredskabsplan vedrgrende
overtagelsesforsag, idet henvendelser desangdende sker il
hovedaktionaren, som afviser salg

- Selskabet har ikke fastsat en aldersgreense for ansattelser,
herunder vedrgrende bestyrelsesarbejde mv.

- Selskabet offentligger ikke honorar til direktion p& individuelt
niveau, men i arsrapporten er anfgrt individuelle honorarer til
bestyrelsen, som ikke er bonusaflgnnet, samt samlet honorar il
direktionen.
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Bestyrelsen

II Carl F.S. Trock, formand - uafhangig

Fodt 1954, medlem af bestyrelsen siden 2014.

Medlem af revisionsudvalget.

Kvalifikationer: Solid ledelseserfaring fra store, internati-
onale koncerner inden for byggematerialeindustrien som
landechef og CEO i bl.a. Schneider Electric, Lauritz Knudsen
A/S og Ruko A/S, samt som medlem af koncernledelsen af
ASSA ABLOY AB.

Beholdning af Fliigger-aktier: 0 stk.

E Michael Mortensen, nastformand — uafhzngig
Fodt 1972, medlem af bestyrelsen siden 2015.
Kvalifikationer: Kender Fliiggers marked i Danmark.
Besidder iveerksaetterinitiativ; er med CASA A/S kéret til
EY Entrepreneur Of The Year 2015. Har opbygget og solgt
HusCompagniet (FM-Sgkjeer) A/S.

Beholdning af Fliigger-aktier: 300.590 stk. beroende i
Ejendomsselskabet CASA A/S.

E Charlotte Strand, uafhangig

Fodt 1961, medlem af bestyrelsen siden 2017.

Formand for revisionsudvalget.

Kvalifikationer: Flere ars erfaring som CFO i DONG Energy
Wind Power og herfra ogsa erfaring som ansvarlig for
Governance og Compliance.

Beholdning af Fliigger-aktier: O stk.

ﬂ Mie Krog, uafhzngig

Fodt 1968, medlem af bestyrelsen siden 2015.
Kvalifikationer: Har et godt kendskab til retailmarkedet
inden for livstilsprodukter samt branding og E-commerce.

Har tidligere arbejdet som Brand Director i LEGO, Marketing-

direkter i JYSK og Retail- og Marketingdirekter i IDdesign.
Beholdning af Fliigger-aktier: 0 stk.

B Martin Johansen, medarbejdervalgt
Fodt 1973, medlem af bestyrelsen siden 2017.
Maintenance Technician.

Beholdning af Fliigger-aktier: 0 stk.

ﬂ Villy Jessen, medarbejdervalgt

Fodt 1956, medlem af bestyrelsen siden 2015.
Store Manager i Charlottenlund.

Beholdning af Fliigger-aktier: 215 stk.

Executive Management

Jimmi Mortensen, Chief Executive Officer
Fodt 1974. Ansat i Fliigger siden 2015.

Uddannelse: Harvard, Stanford & INSEAD Executive
Programme, MBA Henley Business School,

HD-A Aarhus Universitet.

Kvalifikationer: Erfaring fra Nobia Denmark A/S, Bygma
Gruppen A/S, Saint-Gobain Distribution Denmark A/S.
Beholdning af Fliigger aktier: 1.066 stk.

Optioner: 2.723 stk.

B UIf Schnack, Chief DNA Officer, Main shareholder
Fodt 1936. Ansat i Fliigger siden 1958.

Uddannelse: Kemiingenior fra Krefeld, HD-A fra CBS
Kvalifikationer: Erfaring som CEQ i Fliigger fra 1970 til 2007.
Beholdning af Fliigger aktier: 1.348.226. Heraf er de
1.211.235 aktier ejet sammen med Sune Schnack gennem
selskabet SUS 2013 ApS.

E Keld Sarensen, Chief Financial Officer

Fodt 1956. Ansat i Fliigger siden 2015,

Uddannelse: cand.scient.pol, Arhus Universitet, HD-10 fra
CBS Copenhagen samt diplom i Innovation and Development
fra Scandinavian International Management Institute.
Kvalifikationer: Erfaring fra bl.a. COWI A/S, H. Lundbeck A/S,
Unisys Nordic Group, Unisys Denmark samt Danske Bank.
Beholdning af Fliigger aktier: 534 stk.

IE Michael Larsen, Chief Operations Officer
Fodt 1971. Ansat i Fliigger siden 2015

Uddannelse: MBA, HD-A og Produktionsingenier fra
Odense Teknikum.

Kvalifikationer: Erfaring fra bl.a Bodilsen A/S, Arriva,
Dandy/Gumlink A/S samt Nobia AB.

Beholdning af Fliigger aktier: 529 stk.

Iﬂ Thomas Bendixen, Chief Commercial Officer
Fodt 1973. Ansat i Fliigger siden 2017

Uddannelse: Bachelor of Science in Finance & Multinational
Business fra Florida State University, Tallahassee, HD-A fra
Syddansk Universitet.

Kvalifikationer: Erfaring fra bl.a. fischerwerke GmbH & Co.,
Loxam A/S, Sto Scandinavia AB samt VELFAC A/S.
Beholdning af Fliigger aktier: 28 stk.

m Annika Jacobsen, Chief People Officer
Fodt 1968. Ansat i Fliigger siden 2017
Uddannelse: Cand.scient.soc, Roskilde Universitet.
Kvalifikationer: Erfaring fra bl.a. PA Consulting,
Horten Advokatpartnerselskab samt DSB.
Beholdning af Fliigger aktier: O stk.

Bestyrelsens og Executive Managements beholdning af Fltigger aktier er opgjort pr. 30.04.2018

Vedrorende bestyrelsens gvrige ledelseshverv — se note 27.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for 1. maj 2017 - 30. april 2018 for Fliigger A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav
i arsregnskabsloven. Ledelsesberetningen udarbejdes ligeledes efter
yderligere krav i &rsregnskabsloven for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt af resultatet

af koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. maj 2017 til 30. april 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redegerelse for udviklingen i koncernens og moderselskabets aktivi-
teter og pkonomiske forhold, &rets resultater og den finansielle stilling
for koncernen og moderselskabet samt en beskrivelse af de vaesent-
ligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet
star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 28. juni 2018
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Bestyrelse:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fliigger A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 30. april 2018 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret

1. maj 2017 — 30. april 2018 i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav
i arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til
revisionsudvalget og bestyrelsen.

Hvad har vi revideret

Flligger A/S’ koncernregnskab og arsregnskab for regnskabsaret 1.
maj 2017 - 30. april 2018 omfatter resultatopgerelse og totalindkom-
stopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udferte vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision (ISA) og de yderligere krav, der er geldende

i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere
beskrevet i revisionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet.
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Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt
0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske

forpligtelser i overensstemmelse med IESBA'’s Etiske regler.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-re-
visionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr.
537/2014.

Valg

Vi blev farste gang valgt som revisor for Flligger A/S den 22. august
2011 for regnskabséret 2011/12. Vi er genvalgt arligt ved general-
forsamlingsbeslutning i en samlet sammenhangende opgaveperiode
pé 7 ar frem til og med regnskabsaret 2017/18.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige
vurdering var mest betydelige ved vores revision af regnskabet for
2017/18. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af
regnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom.
Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Maling af varebeholdninger
Verdiansattelsen af koncernens varelagre, der sammensatter sig
af ravarer, varer under fremstilling, feerdigvarer og handelsvarer, er

baseret pa en reekke ledelsesmaessige skgn, herunder vedrgrende
opggrelse af tilleg for indirekte produktionsomkostninger og ukurans.

Vi fokuserede pa omrédet som falge af postens veesentlighed, de
udevede ledelsesmaessige sken samt omrédets generelle kompleksitet,
herunder ngdvendige tilpasninger som fglge af udvikling i produktions-
metoder og sortimentstilpasninger, der kan medfare yderligere ukurans.

Vi henviser til beskrivelsen i note 2, 6 og 14 til koncernregnskabet.

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold:

Vivurderede de af ledelsen udarbejdede modeller til opgarelse af
indirekte produktionsomkostninger og ukurans, testede rapporter,
samt testede at beregningerne er foretaget pé et konsistent grundlag i
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Vi testede ma-
nuelle justeringer til de foretagne beregninger af ukurans til konkrete
markedsspecifikke forhold.

Vi vurderede vaesentlige interne kontroller til lsbende identifikation af
nedskrivningsbehov som fglge af prisudvikling, sammensetningen af
sortiment samt indikatorer pa ukurans i gvrigt.

Vi gennemgik de anvendte principper, herunder kontinuiteten i forhold
til tidligere perioder, samt drgftede de udgvede sken med relevante
medlemmer af koncernens ledelse.

Vi gennemgik de af koncernen udarbejdede for- og efterkalkulationer

til vurdering af kostprisen for varer under fremstilling og faerdigvarer
inklusive tillaeg for indirekte produktionsomkostninger.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og Vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at
lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen inde-
holder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelseshe-
retningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens

krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og

yderligere krav i &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
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for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse

om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sdan findes. Fejlinformationer
kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige

vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation
i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter om-stendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige sken og
tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
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er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte
driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold
af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver 0gsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt
relevante etiske krav vedrgrende uafhangighed, og oplyser den om
alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at
pévirke vores uafhangighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende
sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den
gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige
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ved revisionen af regnskabet for den aktuelle periode og dermed

er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspétegning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,

at forholdet offentliggeres, eller i de yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi
fastslar, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspéteg-
ning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne
forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har
af sdan kommunikation.

Hellerup, den 28. juni 2018
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVRnr. 33 77 12 31

ot . CRIRT

Thomas Wraae Holm Poul P. Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30141 mne34503

39



Koncernregnskab

Hovedopgorelser

Resultat- og totalindkomstopgerelse . . .. .............
Balance........ ...
Egenkapitalopgarelse. .. ......... ...

Pengestromsopgarelse. .. ...

40

Noter
1 Anvendt regnskabspraksis . ................... 45
2 Vesentlige regnskabsmaessige skan, vurderinger

og valg af den anvendte regnskabspraksis. . . . ... .. 47
3 Nye og @ndrede regnskabsstandarder samt

fortolkningsbidrag . .......... ... .. o 48
4 Segmentoplysninger. .. ... 49
5  Omkostninger til personale, direktion og bestyrelse. . . 50
6  Omkostninger til vareforbrug og nedskrivning

for ukurans, afskrivninger og revision ............ 51
7 Andre driftsindteegter . . . ... 52
8  Andre driftsomkostninger . . ... 52
9  Finansielle indteegter .............. .. ... ... .. 52
10 Finansielle omkostninger ..................... 52
11 8Kat .o 53
12 Immaterielle aktiver .. ............... . 54
13 Materielle aktiver . ... 55

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Varebeholdninger. . ............... ... ... 56
Tilgodehavender. . . ............. ... ... ... ... 56
Dagsveerdimaling af finansielle instrumenter . ... . .. 57
Keb af vircksomhed. . ................... L 57
Egenkapital . ............ ... ... ... 58
Andengeld. ... 59
Forfaldtidspunkter af geeldsforpligtelser. . ......... 59
Pantsaetninger. . .......... ... .. ... 59
Eventualforpligtelser. . ....................... 60
Begivenheder efter udlgb af regnskabsaret . . ... ... 61
Neertstdende parter .. ................. ... ... 61
Koncernforhold . ............... ... ... .. .... 61
Finansielle risici. . ... ... 62

Bestyrelsens og direktionens
gvrige ledelseshverv. . ... 64

Fliigger Koncernérsrapport 2017/18 — 1.000 DKK



Resultatopgorelse

Note 2016/17 2017/18
4 Nettoomsetning 1.849.020 1.817.506
5,6 Produktionsomkostninger -824.426 -806.880
Bruttoresultat 1.024.594 1.010.626
5,6 Salgs- og distributionsomkostninger -805.093 -778.083
5,6 Administrationsomkostninger -172.446 -181.584
7 Andre driftsindteegter 3.891 7.667
8  Andre driftsomkostninger -723 -1.110
Nedskrivning goodwill -6.521 -
Primeert driftsresultat 43.701 57.516
9  Finansielle indteegter 13.608 8.132
10  Finansielle omkostninger -16.082 -9.237
Resultat for skat 41.228 56.411
11 Skat -12.328 -22.918
Arets resultat 28.900 33.492
Resultat pr. aktie
18 Resultat pr. aktie a 20 DKK 10,0 11,6
18  Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK 10,0 11,6
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Totalindkomstopgerelse

2016/17 2017/18
Arets resultat 28.900 33.492
Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:
Veerdiregulering terminskontrakter
- overfort til finansielle poster 2.218 150
- urealiseret andel -150 1
Kursregulering, dgtre m.v.** -2.170 -28.744
Anden totalindkomst i alt -102 -28.593
Skat af anden totalindkomst* 193 525
Totalindkomst i alt 28.992 5.424
* Skat af anden totalindkomst fremgér af note 11.
** Den negative kursudvikling 2017/18 skyldes primeert udviklingen i SEK og NOK.
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Balance

Note 30.04.2017 30.04.2018 Note 30.04.2017 30.04.2018
Aktiver Passiver
12 Patenter, licenser & software 47.331 32.773 18 Selskabskapital 60.000 60.000
12 Goodwill 73.094 70.505 Reserve for valutakursregulering -51.218 -79.470
12 Forudbetalinger immaterielle aktiver 3.726 4.983 Reserve for sikringstransaktioner -183 1
Immaterielle aktiver 124151 108.261 Overfart resultat 743.581 734.535
Foreslaet udbytte 45.000 45.000
13 Grunde og bygninger 157.577 147.463 Egenkapital 797.180 760.065
13 Tekniske anleeg og maskiner 46.787 39.349
13 Andet driftsmateriel 62.899 51.706 11 Udskudt skat 19.755 16.436
13 Anleg under udfgrelse 11.995 4.296 Langfristede forpligtelser 19.755 16.436
Materielle aktiver 279.257 242.814
Bankgeld 14.073 3.027
11 Udskudt skatteaktiv 13.282 7.665 Leveranderer 171.161 188.018
Selskabsskat 23.007 18.363
Langfristede aktiver 416.691 358.740 19 Anden geld 163.450 152.790
Periodeafgraensningsposter 130 106
14 Varebeholdninger 325.832 330.454 20 Kortfristede forpligtelser 371.821 362.304
15 Tilgodehavender 308.635 292.858
Veerdipapirer 868 605 Sum af passiver 1.188.756 1.138.806
Likvide beholdninger 136.730 156.148
Kortfristede aktiver 772.065 780.066
Sum af aktiver 1.188.756 1.138.806
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for valuta- Reserve for sikrings- Foreslaet/

Selskabskapital kursreguleringer transaktioner Overfart resultat udloddet udbytte | alt
Egenkapital 1. maj 2016 60.000 -49.275 -2.218 757.233 45.000 810.740
Periodens resultat = 28.900 28.900
Poster der recirkuleres til resultatopgarelse:
Veerdiregulering terminskontrakter = = 2.068 2.068
Kursregulering, dgtre m.v. = -2.170 = -2.170
Anden total indkomst - -2.170 2.068 -102
Skat af anden total indkomst - 226 -33 - 193
Totalindkomst i alt - -1.943 2.035 28.900 - 28.992
Udloddet udbytte - - -45.000 -45.000
Udbytte egne aktier - 1.843 - 1.843
Foreslaet udbytte - -45.000 45.000 -
Aktieoptioner - 605 - 605
Egne aktier, anvendt i aret - - -
Transaktioner med aktionarer i alt - - - -42.552 - -42.552
Egenkapital 30. april 2017 60.000 -51.218 -183 743.581 45.000 797.180
Periodens resultat - 33.492 33.492
Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:
Veerdiregulering terminskontrakter = = 151 151
Kursregulering, dgtre m.v. = -28.744 = -28.744
Anden total indkomst = -28.744 151 -28.593
Skat af anden total indkomst - 492 88 - 525
Totalindkomst i alt - -28.252 184 33.492 - 5.424
Udloddet udbytte - - -45.000 -45.000
Udbytte egne aktier - 1.800 - 1.800
Foreslaet udbytte - -45.000 45.000 -
Aktieoptioner - 31 - 31
Egne aktier, anvendt i aret - 631 631
Transaktioner med aktionarer i alt - - - -42.539 - -42.539
Egenkapital 30. april 2018 60.000 -79.470 1 734.535 45.000 760.065
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Pengestromsopgerelse

2016/17 2017/18
Primeert driftsresultat 43.701 57.516
Af- og nedskrivninger 75.336 61.684
Andre ikke- kontante poster 6.658 -13.757
/Endring i tilgodehavender 15.183 2.689
/Endring i varebeholdninger 14.762 -19.386
/Endring i leverandgrgeeld 10.479 23.251
/Endring i anden driftsafledt geeld 5.336 -4.726
Pengestrgm fra drift for finans og skat 171.454 107.271
Finansielle indteegter 2.651 3.350
Finansielle omkostninger -287 -326
Pengestrgmme fra drift fgr betalt skat 173.818 110.295
Betalt skat -15.563 -13.687
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 158.255 96.608
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -3.941 -5.574
Kgb af materielle anlagsaktiver -21.525 -16.734
Salg af anlaegsaktiver 1.352 1.369
Salg af veerdipapirer - -
Pengestrgm til investeringsaktivitet -24.115 -20.940
Pengestram efter investeringsaktivitet og betalt selskabsskat 134.140 75.669
/Endring af bank- og prioritetsgeeld -53.628 -11.046
Betalt udbytte -43.157 -43.200
Penge til finansieringsaktivitet -96.785 -54.246
Arets pengestromme 37.355 21.423
Kursregulering af likvidebeholdninger primo 3.816 -2.005
Likvide beholdninger primo 95.559 136.730
Likvide beholdninger ultimo 136.730 156.148
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Pengestramsopgerelsens tal kan ikke direkte udledes af koncernbalancens tal, idet primobalancerne for
de udenlandske, tilknyttede virksomheder er omregnet til ultimokurser i de enkelte &r. Bankkonti og afta-
leindlan ultimo indeholder bundne midler i alt 3,0 mio. DKK (sidste &r 3,0 mio. DKK).

Anvendt regnskabspraksis

Pengestramsopgerelse
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme for &ret fordelt pa drifts- , investerings- og finansie-
ringsaktivitet samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode med udgangspunkt i arets resul-
tat efter betalte renter og skat reguleret for ikke-kontante driftsposter og e&ndringer i driftskapitalen.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter, kgb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeerende
geeld, keb af egne aktier samt betalt udbytte til aktionaerer mv.

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restlgbetid pa kebstidspunktet pa
under 3 méaneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelig risici for veerdieendringer.

Pengestrgmme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakur-
ser, med mindre disse afviger vasentligt fra transaktionsdagens kurser.
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Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Dette afsnit beskriver Fliigger- koncernens generelle anvendte regn-
skabspraksis. En mere detaljeret beskrivelse af anvendt regnskabs-
praksis er preesenteret i de respektive noter.

Beskrivelsen af regnskabspraksis i noterne udger en del af den samle-
de regnskabspraksis for Fliigger- koncernen.

Arsrapporten for Fliigger koncernen 2017/18 afl&gges i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards (IFRS), som
godkendt af EU, og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for udarbejdelse
Moderselskabets funktionelle valuta er DKK, hvorfor arsrapporten
praesenteres i denne valuta. Arsrapporten afleegges i t.DKK.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til arsregnskabet
for 2016/17, med undtagelse af implementering af nye standarder og
fortolkningsbidrag se note 3.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Fliigger
A/S og dattervirksomheder, hvor Fliigger A/S har kontrol med
dattervirksomheden.

Koncernen har kontrol over en virksomhed, hvis koncernen er ekspo-
neret for eller har ret til variable afkast fra sin involvering i virksomhe-
den og har mulighed for at pévirke disse afkast gennem sin raderet
over virksomheden.

Ved vurdering af, om koncernen har bestemmende indflydelse, tages
hensyn til de facto- kontrol og potentielle stemmerettigheder, der pa
balancetidspunktet er reelle og har substans.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modersel-
skabet og de enkelte dattervirksomheders regnskaber opgjort efter
koncernens regnskabspraksis. Der elimineres for koncerninterne
indtaegter, omkostninger, renter, mellemveerender, udbytter, ureali-
serede avancer pa varebeholdninger samt realiserede og urealise-
rede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.
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En oversigt over koncernvirksomhederne fremgar af note 24.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksom-
heder. Ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg preesenteres
serskilt.

Ved kab af nye virksomheder, hvor Fliigger opnar kontrol over den
kabte virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De nytilkabte
eller nystiftede virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.
|dentificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles
eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor Fltigger opnar kontrol
over den overtagne virksomhed.

Positive forskelsbelgh mellem kgbsvederlaget og dagsveerdien af de
overtagne nettoaktiver indregnes som goodwill i balancen under im-
materielle anleegsaktiver. Goodwill afskrives ikke men testes arligt for
nedskrivningsbehov. Farste nedskrivningstest udfgres inden udgangen
af overtagelsesaret.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende
enheder, der efterfglgende danner grundlag for nedskrivningstest.
Goodwill og andre dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelsen
af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end Fliiggers
preesentationsvaluta behandles som aktiver og forpligtelser tilhgrende
den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til den
udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens kurs.

Negative forskelshelgb indregnes i &rets resultat pa
overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det
aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser
0g udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kabsvederlaget
er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte

betingelser, indregnes denne del af kabsvederlaget til dagsveerdi p&
overtagelsestidspunktet.

Omkostninger til erhvervelse af virksomheder omkostningsfares i det
ar, de afholdes.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation el-
ler maling af overtagne aktiver, forpligtelser, eventualforpligtelser eller
fastleeggelsen af kgbsvederlaget, sker farste indregning pa baggrund
af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at iden-
tifikation eller méling af disse var forkert ved fgrste indregning, regule-
res opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12
maneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter
reguleres goodwill ikke. Zndringer i skan over betingede kgbsvederlag
indregnes i rets resultat.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomhe-
der opgeres til forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen
og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa
salgstidspunktet og omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en
funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, som benyttes
i det primeere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virk-
somhed opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle
valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til den
funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valutadifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og betalingsdagens kurs,
indregnes under finansielle poster i resultatopgarelsen.

Tilgodehavender, forpligtelser og andre monetaere poster i fremmed
valuta omregnes til den funktionelle valuta til balancedagens kurs.
Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og - tab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden
funktionel valuta end Fliigger A/S omregnes resultatopggrelsen og
anden totalindkomst til dagskurs. Aktiver og forpligtelser omregnes til
balancedagens valutakurs.
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Note 1, fortsat

Kursforskelle, opstéet ved omregning af disse virksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af totalindkomst fra transaktionsdagens kurs til balance-
dagens valutakurser, indregnes i anden totalindkomst og preesenteres
direkte pa egenkapitalen under en serskilt reserve.

Pengestregmssikring

/ndringer i den del af afledte finansielle instrumenter, der er klas-
sificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes i anden totalindkomst i en sarskilt reserve
for sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede penge-
stromme pavirker resultatet. P& dette tidspunkt reklassificeres gevinst
eller tab vedrgrende sadanne sikringstransaktioner fra anden totalind-
komst og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

Hvis sikringsinstrumentet ikke lengere opfylder kriterierne for regn-
skabsmaessig sikring, opharer sikringsforholdet fremadrettet. Den
akkumulerede veerdieendring indregnet i anden totalindkomst reklas-
sificeres til resultatopgerelsen under finansielle poster, nar de sikrede
pengestramme pévirker resultatet eller ikke leengere er sandsynlig.

Hvis den sikrede posts fremtidige pengestramme endrer sig, sa krite-
rierne for regnskabsmaessig sikring ikke leengere er opfyldt, reklassifi-
ceres den akkumulerede veerdieendring straks fra anden totalindkomst
til resultatopgarelsen under finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt alle vaesentlige fordele og risici er overgaet til keber inden
balancedagen, hvis indteegterne samtidig kan opgeres og males pali-
deligt. Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag eksklusive
moms, afgifter og alle former for rabatter og bonus.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for
at opna arets nettoomsaetning. For handelsvarers vedkommende

46

indregnes vareforbruget, og for produktionsvarers vedkommende ind-
regnes produktionsomkostninger vedrgrende &rets nettoomsatning.
Heri indgér omkostninger til ravarer, hjelpematerialer, emballager,
etiketter, hjemtagelsesomkostninger og emballageafgift. Endvidere
indgar lgn, gager, sociale omkostninger og pensioner til medarbejdere
pé fabrikker, veerksteder, laboratorier, indkgb, produktmanagement,
afskrivninger pa fabriksudstyr, reparationer, vedligeholdelse, kvalitets-
og miljgstyring samt drift p& fabriksejendomme.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger bestér af omkostninger til drift af
salgsdivisionerne, dvs. lgn, gager, sociale omkostninger og pensioner
til salgsledelse, butikspersonale og selgerstab samt omkostninger til
markedsfgring, drift af forretninger, tab pa udestaende fordringer og
afskrivninger. Endvidere indgar fragt til kunder, drift af hovedlagre og
ordrekontorer inklusive lgn, gager, sociale omkostninger, pensioner
og drift af ejendomme inklusive afskrivninger, reparationer og vedli-
geholdelse. Endelig indgér omkostninger til drift af teknisk service og
reklame.

Nedskrivning af goodwill

Nedskrivning af goodwill er preesenteret serskilt i resultatopgarelsen,
idet ledelsen har vurderet, der er tale om en serlig regnskabspost,
som adskiller sig fra gvrige poster i resultatopggrelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdninger og bankindestéen-
der, herunder aftaleindlan. Beholdningerne males til nominel veerdi.
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Note 2. Vaesentlige regnskabsmassige skon, vurderinger og
valg af den anvendte regnskabspraksis

Ved vurderingen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og
forpligtelser kraeves skan over, hvorledes fremtidige begivenheder pa-
virker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De foretagne sken er baseret pa historiske erfaringer og andre fakto-

rer, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur kan
veere usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan veere ufuldsteen-
dige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omsteendigheder
kan opstéa.

Endvidere er virksomheden underlagt normale forretningsmaessige
risici og usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger
fra disse skan. Generelle risici for Fltigger er omtalt i ledelsens beret-
ning samt i note 26.

For Fltigger-koncernen vil skgn, der er vaesentlige for regnskabsafleeg-
gelsen, foretages blandt andet ved opgarelsen af af- og nedskrivnin-
ger, ved gennemfgrelse af nedskrivningstests for immaterielle aktiver,
herunder goodwill, veerdi af varebeholdninger, tilgodehavender og
udskudt skat.

Nedskrivningstests gennemfgres arligt for den aktiverede goodwill i
koncernen 70,5 mio. DKK. Der er i regnskabséret ikke konstateret
nedskrivningsbehov for den indregnede goodwill. Der henvises i gvrigt
til beskrivelsen i note 12.

| forbindelse med anskaffelse af materielle aktiver samt software
foretages en vurdering af de forventede brugstider af aktiverne samt
den regnskabsmaessige veerdi. Endvidere foretages sk@n over de
enkelte aktivers restveerdi. Restveerdier revurderes arligt. Koncernens
materielle aktiver udger i alt 242,8 mio. DKK. Der henvises i gvrigt til
note 13.

Fliigger Koncerndrsrapport 2017/18 — 1.000 DKK

| forbindelse med regnskabsafleeggelsen har ledelsen foretaget vurde-
ring af den ukurante del af koncernens varebeholdninger. Yderligere er
der foretaget vurdering af aktiverede indirekte produktionsomkostnin-
ger. Varebeholdninger udger i alt 330,5 mio. DKK pr. 30. april 2018,
0g nedskrivning for ukurans udger 29,9 mio. DKK. Ukurans vurderes
med udgangspunkt i konkrete specifikke markedsforhold, produkti-
onsmetoder, sortimentstilpasninger etc. | relation til indirekte produkti-
onsomkostninger udarbejdes der Igbende for- og efterkalkulationer til
vurdering af kostpriser for varer under fremstilling og egenproducere-
de varer. Der henvises i gvrigt til specifikation heraf i note 6 og 14.

Ledelsen anvender skgn i forbindelse med vurdering af erholdelighe-
den af tilgodehavender pr. balancedagen. Risikoen for stgrre tab pé
tilgodehavender vurderes begraenset. Koncernens tilgodehavender fra
salg udger pr. 30. april 2018 250,9 mio. DKK.

Udskudt skat, herunder veerdien af fremferselsberettigede underskud,
indregnes med den veerdi, de forventes at kunne udnyttes til ved
fremtidig indtjening eller modregning i udskudte skatteforpligtelser.
Ledelsen foretager derfor sken over den fremtidige indtjening i forbin-
delse med vurdering af, om udskudte skatteaktiver vil blive anvendt.
Udskudt skat er nzermere beskrevet i note 11. Den regnskabsmassige
veerdi af koncernens udskudte skatteaktiver udger 7,7 mio. DKK. Hertil
kommer 21,6 mio. DKK, der ikke er indregnet, primeert vedrgrende
skattemaeessige underskud, der ikke forventes udnyttet inden for en
overskuelig fremtid.
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Note 3. Nye og @ndrede regnskabsstandarder samt
fortolkningsbidrag

Fliigger har implementeret de af IASB og EU godkendte regnskabs-
standarder, e&ndringer hertil samt fortolkningsbidrag, der er tradt i
kraft i regnskabséret 2017/18.

Dette geelder:

IAS 7: Krav om yderligere oplysninger om afstemning af finansielle for-
pligtelser. Rentebaerende geeld skal afstemmes fra primo til ultimo. Der
er ingen formelle formkrav. Opgerelsen er implementeret i note 20.

Implementeringen af e&ndringer i standarder og fortolkninger geelden-
de for regnskabsaret 2017/18 har kun haft meget begraenset effekt
for koncernen og moderselskabet og har ikke pavirket indregning og
maling.

Ikke ikrafttradte standarder

IASB har herudover udsendt en reekke nye og @ndrede IFRS standar-
der og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er obligatorisk ved afleeg-
gelse af arsrapporten.
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De nye standarder, som kan have relevans for koncernen, omfatter:
IFRS 9: "Maling og klassifikation af finansielle aktiver og forpligtelser”.

Ny standard om finansielle instrumenter, der indeholder bestemmelser
om Klassifikation og maling af finansielle instrumenter, nye regler om
nedskrivning pa finansielle aktiver eendres til en model baseret pa for-
ventede kredittab, hvor andringer i kreditrisikoen medfgrer e&endringer
i tabshensettelsen, samt lempelse af reglerne for regnskabsmaessig
sikring, sé disse i hgjere grad tilpasses virksomhedens risikosty-
ringsstrategi og -mél. Standarden traeder i kraft for regnskabsar,

der begynder 1. januar 2018 eller senere. Vores analyse har vist, at
implementeringen af IFRS 9 ikke vil have veassentlig indflydelse pa ind-
regning og maling af finansielle instrumenter i vores koncernregnskab.
Standarden implementeres for regnskabsaret, der starter 1. maj 2018,
og vil alene medfere ggede noteoplysninger.

IFRS 15: "Indregning af omsatning fra kontrakter med kunder”.

Ny standard om indregning af omsaetning. Standarden treeder i kraft
for regnskabsér, der begynder 1. januar 2018 eller senere. Vores
gennemgang af kontrakter og analyse af indteegtsstramme har vist,

at implementeringen af IFRS 15 ikke vil have vasentlig indflydelse pa
resultat, balancesum og egenkapital i koncernregnskabet. Standarden
implementeres for regnskabsaret, der starter 1. maj 2018.

IFRS 16: "Leasing”.

Ny standard om regnskabsmeessig behandling af leasing. For leasing-
tager skal alle leasingaftaler fremadrettet indregnes i balancen med
en leasingforpligtelse og et leasingaktiv. Vores forelabige analyser
viser en vaesentlig @ndring af koncernens balancesum som falge af
omklassificering fra forpligtelser udenfor balancen til balanceaktiver
samt en afledt pavirkning pa en reekke finansielle nggletal.

Vi forventer at implementere standarden ved at anvende de lempe-
ligere overgangsbestemmelser, som betyder, at sammenligningstal
ikke bliver tilpasset. Standarden forventes implementeret for regn-
skabsaret, der starter 1. maj 2019. Der henvises i gvrigt til note 22
Eventualforpligtelser, hvoraf koncernens leasingforpligtelser fremgar.

Koncernen forventer, at disse standarder vil blive implementeret, nar
de treeder i kraft.
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Segmentoplysninger

Fliigger A/S styrer virksomheden efter 2 segmenter, som er defineret af direktionen.

Segment 1 er Fliigger basisforretning, som primaert afsetter Fliigger brandede produkter gennem distributionskanaler, som er ejet af
eller samarbejder teet med koncernen.

Segment 2 er en salgsorganisation, som afsastter ikke Fliigger brandede produkter, herunder private labels, til andre fritstdende

distributionskanaler.
Alle Alle

Segment1 Segment1 Segment2 Segment2 segmenter segmenter
2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18

Salg Danmark+ 619.413 617.832 168.398 164.318 787.811 782.150
Salg Sverige 581.138 569.049 146.000 118.892 727.138 687.940
Salg Norge 264.068 251.909 9.849 11.314 273.917 263.223
Salg andre lande 247.650 273.045 = = 247.650 273.045
Segmentomsatning 1.712.269 1.711.834 324.247 294.524  2.036.516  2.006.357
Intern omsatning -187.496  -188.851 = -187.496  -188.851
Nettoomsatning 1.524.773  1.522.983 324.247 294.524  1.849.020 1.817.506
Af- 0g nedskrivninger -72.252 -59.963 -3.084 -1.721 -75.336 -61.684
Primeert driftsresultat (EBIT) 49.883 79.323 -6.181 -21.807 43.701 57.516
Investeringer i langfristede aktiver 24.281 21.335 -166 -82 24115 21.253
Andre langfristede aktiver, ultimo 405.565 348.703 11.126 10.038 416.691 358.740
Andre kortfristede aktiver, ultimo 830.829 862.050 95.089 86.801 925.918 948.851
Ikke rentebaerende geldsforpligtelser, ultimo -418.851 -419.029 -83.710 -93.697  -502.560  -512.726
Investeret kapital, netto, ultimo 817.543 791.724 22.506 3.141 840.049 794.865
Nettoomsetning Segment1 Segment1 Segment2 Segment 2 | alt | alt
Geografisk fordeling

Salg Danmark+ 512.175 510.803 168.398 164.318 680.574 675.121
Salg Sverige 508.603 495.826 146.000 118.892 654.603 614.717
Salg Norge 256.345 243.310 9.849 11.314 266.194 254.624
Salg andre lande 247.650 273.045 247.650 273.045

Nettoomsatning (salg af varer) 1.524.773  1.522.983 324.247 294.524 1.849.020 1.817.506

| salg Danmark+ indgar salg i Island, Grgnland og Feergerne.
Nettoomsatningen er salg af varer.
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2016/17 2017/18

EBIT

Rapporteringspligtige segmenter 43.701 57.516
Elimineringer - -
| alt 43.701 57.516

Geografisk opdeling af anleegsaktiver® 30.04.2017 30.04.2018

Danmark+ 171.949 148.486
Sverige 143.518 123.897
Norge 21.084 18.294
Andre lande 66.857 60.398
Anleegsaktiver 403.408 351.075

* Omfatter immaterielle og materielle aktiver

Anvendt regnskabspraksis

Segmentoplysninger

Fliigger-koncernens segmenter udger salg via forhandlernet (segment 1) og
salg gennem gvrige distributionskanaler (segment 2). Denne rapportering
afspejler den interne ledelsesrapportering, som anvendes ved budgette-
ring, resultatopfelgning og ressourceallokering.

Segmentindtaegter og - omkostninger samt segmentaktiver og -forpligtel-
ser omfatter de poster, der direkte kan henfgres til det enkelte segment,
og de poster, der kan allokeres til det enkelte segment pa et palideligt
grundlag.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede aktiver, som
anvendes direkte i segmentets drift, herunder immaterielle og materielle
aktiver. Kortfristede aktiver i segmentet omfatter de Kortfristede aktiver,
som anvendes direkte i segmentets drift, herunder varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og likvide beholdninger
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Omkostninger til personale, direktion og bestyrelse

Personaleomkostninger 2016/17 2017/18
Len- & gageomkostninger, produktion 78.858 79.939
Lon- & gageomkostninger, salg og distribution 415.554 400.698
Lon- & gageomkostninger, administration 79.424 86.961
| alt 573.836 567.598
Lenninger og gager 471.340 469.498
Pensionsydelser 33.719 31.799
Aktiebaseret aflgnning 605 662
Udogifter til social sikring 68.173 65.639
Omkostninger til Ian, pension og social sikring 573.836 567.598
Heraf honorar til koncernledelse™:

Fast lgn 11.567 12.522
Bonus 352 1.595
Aktiebaseret aflgnning 356 431
Pension, bidragsbaserede 1.105 972
| alt 13.380 15.519
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 1.533 1.486

* Ud over de anfgrte belgb til koncernledelse/direktion modtager disse fri bil, telefon samt avis.
Koncerndirekter UIf Schnack har indgéet en ansesttelseskontrakt, der er uopsigelig fra selskabets side.

Honorar til bestyrelse indgar med 1.450 t. DKK (sidste &r 1.150 t. DKK). Honorar til direktionen indgar med
11,072 t. DKK (sidste &r 10.417 t. DKK).

Det faste honorar for et bestyrelsesmedlem inkl. naestformand udger 175 t.DKK. og for bestyrelsesforman-
den og del af revisionsudvalg 500 t.DKK. Honorar til formand for Revisionsudvalg og bestyrelsesmediem
udger 250 t.DKK.
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Antal Antal Pris
Aktieoptioner aftaler optioner (DKK) Udnyttelsesperiode
2016/17 tildelt og udestaende 4 1.810 0 30.06.2017 - 15.07.2017

2017/18 tildelt og udestaende 1 2.723 0 30.06.2021 - 15.07.2021

Regnskabsaret 2016/17

2 direktionsmedlemmer samt 2 andre ledende medarbejdere har deltaget i vores optionsprogram
etableret i regnskabsaret 2016/17. Optjening af retten til at kabe aktier under optionsprogrammet

var afhaengig af, at de pageeldende var ansat pr. 30. april 2017. Alle de tildelte optioner er optjent i
regnskabsaret. Hver option giver ret til keb af 1 stk. B-aktie i Flligger A/S til en udnyttelseskurs pa

0 DKK og kan udelukkende afregnes i aktier. Markedsveerdien af optionerne er opgjort efter almindeligt
anerkendte veerdiansattelsesmetoder. Ved fastsattelse af veerdien er blandt andet anvendt en
aktiekurs pa 334,5 DKK en udnyttelseskurs pa 0 DKK og en forudsatning om ingen aktieudbytter far
udnyttelsesperiodens udigh. Den samlede veerdi er driftsfart med 605 t.DKK i regnskabséret 2016/17.
Alle aktieoptioner (1.810 stk.) er udnyttet i regnskabséret 2017/18.

Regnskabsaret 2017/18

Et direktionsmedlem er i regnskabséret 2017/18 blevet tildelt i alt 2.723 aktieoptioner.
Udnyttelseskursen er fastsat til 1 DKK pr. aktie. For at kunne udnytte de tildelte optioner skal en reekke
preestationsoptjeningsbetingelser vaere opfyldt pa baggrund af den bestyrelsesgodkendte arsrapport for
2020/2021. Optionsprogrammet giver direktionsmedlemmet ret til erhvervelse af B-aktier i Selskabet
med en nominel veerdi pa 20 DKK pr. B-aktie. Markedsveerdien af de udstedte optioner er opgjort til
399.872 DKK. Markedsveerdien er beregnet ud fra en Black-Scholes vaerdiansattelsesmodel med
anvendelse af en volatilitet pa 17,6 %, en risikofri rente pé - 0,2 % og fremtidige udbyttebetalinger i
veesentligt samme niveau som tidligere udmeldt.

Den pa tildelingstidspunktet opgjorte dagsveerdi indregnes over den periode, hvor betingelserne
opfyldes. Der er i regnskabséret 2017/18 driftsfart 31 t.DKK. Desuden har direktionsmedlemmer og
ledende medarbejdere i regnskabséret 2017/18 modtaget bonusudbetalinger i form af aktier. Der er i
regnskabsaret driftsfart 631 t.DKK. vedrarende disse tildelinger, opgjort ud fra selskabets aktiekurs pa
tildelingstidspunktet.
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Omkostninger til vareforbrug og nedskrivning for ukurans, afskrivninger og revision

Omkostninger vareforbrug og ukurans 2016/17 2017/18
Af produktionsomkostninger udger:

Vareforbrug 670.072 670.199
Regulering for ukurans 865 3.976
Afskrivninger

Afskrivninger, produktion 20.390 17.725
Afskrivninger, salg og distribution 24.899 16.153
Afskrivninger, administration 30.047 27.805
| alt 75.336 61.684

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PwC 3.641 3.096
Andre revisorer 37 132
| alt 3.678 3.228

Honorar til PwC kan specificeres saledes:

Revision 1.436 1.390
Skatteradgivning 601 522
(@vrig rddgivning 1.604 1.184
| alt 3.641 3.096

Honorar til andre revisorer kan specificeres saledes:

Skatterddgivning - 48
(@vrig radgivning 37 84
| alt 37 132

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PwC til Fliigger- koncernen bestod i radgivning
omkring GDPR, IT-sikkerhedspolitik samt anden generel regnskabs- og skatteradgivning.

Fliigger Koncerndrsrapport 2017/18 — 1.000 DKK
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Andre driftsindtaegter 2016/17 2017/18
Huslejeindteegter 760 837
Gevinst ved salg af anleegsaktiver 420 119
Andre indteegter 2.712 6.710
Andre driftindteegter 3.891 7.667
Andre driftsomkostninger

Tab ved salg af anleegsaktiver 650 995
Andre udgifter 73 115
Andre driftomkostninger 723 1.110
Finansielle indtaegter

Renter vedr. 1an og tilgodehavender 2.632 3.350
Dagsveerdiregulering veerdipapirer 19 -
Valutareguleringer 10.958 4,782
Finansielle indteegter 13.608 8.132
Finansielle omkostninger

Renter vedr. 1an og tilgodehavender 287 326
Valutareguleringer 15.795 8.911
Finansielle omkostninger 16.082 9.237
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindteegter/- omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder betydning set i
forhold til virksomhedernes hovedformal, herunder fx fortjeneste og tab ved salg af anleegsaktiver,
forsikringsudbetalinger og koncerneksterne huslejeindtegter.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder periodiserede renter, gevinster og tab samt kurs-
reguleringer fra veerdipapirer og valutakursregulering af mellemveerender i fremmed valuta. Endvidere
indgar valutakursreguleringer, som opstér pa grund af forskelle mellem indtsegters og omkostningers
omregnings- og betalingskurs.

Fliigger Koncernérsrapport 2017/18 — 1.000 DKK



11

Skat 2016/17 2017/18

Zndring i udskudt skat i &ret:

Udskudt skat, indeveerende &r -9.743 -3.784
Udskudt skat, reguleret til tidligere &r 222 1.050
| alt 9.521 -2.734
Selskabsskat i dret:

Selskabsskat, indevaerende ar -21.631 -20.490
Selskabsskat, regulering til tidligere r -217 305
| alt -21.849 -20.185
Skat i alt -12.328 -22.918
Forklaring til skatteprocent

Dansk selskabsskatteprocent 22,1 % 22,0%
Nedsettelse af skattesats -0,9% 0,0%
Forskel i udenlandske og danske skattesatser -1,2% -0,7%
Nedsattelse af skatteaktiv 10,9% 17,7%
Regulering ikke tidligere aktiveret udskudt skat* -0,2% 0,0%
Ikke fradragsberettigede udgifter /

ikke skattepligtige indtaegter -0,7% 1,6%
Effektiv skatteprocent 29,9% 40,6 %
Udskudt skat

Immaterielle anlegsaktiver 13.421 10.322
Materielle anleegsaktiver 5.582 5.326
Kortfristede aktiver 2.233 2.182
@vrige forpligtelser -1.481 -1.394
| alt 19.755 16.436
Udskudt skatteaktiv

Immaterielle anlegsaktiver 570 =
Materielle anleegsaktiver -1.539 -1.362
Kortfristede aktiver -952 -2.886
@vrige forpligtelser -979 -1.359
Fremforelsesberettigede underskud -10.382 -2.059
| alt -13.282 -7.665

Der er i aret foretaget nedskrivning af tidligere indregnede skatteaktiver med 8,8 mio. DKK vedrgrende
Flugger Norge, idet skatteaktiverne ikke forventes udnyttet inden for en overskuelig fremtid.

Skatteaktiver, som ikke er indregnet, udger 21,6 mio. DKK (sidste ar 9,0 mio. DKK) og vedrarer pri-
meert skattemaessige underskud, som ikke forventes udnyttet inden for en overskuelig fremtid. Heraf
udger tidshegreensede underskud 0 mio. DKK (sidste ar 0 mio. DKK). Skat af anden totalindkomst
udger 0,5 mio. DKK (sidste &r 0,2 mio. DKK).

Fliigger Koncerndrsrapport 2017/18 — 1.000 DKK

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Fliigger A/S er sambeskattet med koncernens danske dattervirksomheder samt modersel-
skabet, SUS 2013 ApS. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar alle i
acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andringer i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til &rets resultat. Skatterne beregnes under hensyntagen til lokale
skattesatser og -regler mv.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver indregnes efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
udskudt skat pa midlertidige forskelle opstéet ved enten farste indregning af goodwill eller ved farste
indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige
forskel konstateret pa tidspunktet for farste indregning hverken pévirker det regnskabsmassige re-
sultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles med aktuelle skattesatser i de respektive lande af midlertidige forskelle mellem
skattemaessige og regnskabsmaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, hvortil det er sandsynligt, at de kan forventes anvendt. £ndringen af den
beregnede veerdi, sammenlignet med &ret far, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan
henfares til &rets resultat, i anden totalindkomst med den del, der kan henfares dertil og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive
skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden
vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyt-
tes. Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de
vil blive udnyttet inden for den narmeste fremtid.
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Immaterielle aktiver 30.04.2017 30.04.2018

Patenter, licenser og software:

Anskaffelsessum primo 94.307 95.416
Kursregulering primo -952 -437
Arets tilgang 1.161 4119
Arets afgang - -224
Anskaffelsessum ultimo 95.416 98.874
Afskrivninger primo 30.016 48.085
Kursregulering primo 40 -337
Arets afskrivninger 18.029 18.578
Afskrivninger pa afhandede aktiver - -224
Afskrivninger ultimo 48.085 66.101
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 47.331 32.773
Goodwill:

Anskaffelsessum primo 106.994 105.277
Kursregulering primo -1.717 -3.040
Arets tilgang / virksomhedskgb - 177
Arets afgang - -
Anskaffelsessum ultimo 105.277 102.414
Nedskrivning primo 26.018 32.183
Kursregulering primo -261 -274
Nedskrivning 6.426 -
Nedskrivninger pé afhaendede aktiver - -
Nedskrivninger ultimo 32.183 31.909
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 73.094 70.505
Forudbetalinger p& immaterielle aktiver 3.726 4.983
Immaterielle aktiver i alt 124.151 108.261

Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver omfatter patenter, licenser og software, som males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter og licenser afskrives lineaert over den forventede
brugstid, svarende til 5-8 &r, mens software afskrives over en forventet brugstid pa 3-7 ar.

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris, som beskrevet under virksomheds-

sammenslutninger. Efterfalgende méles goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskriv-
ninger. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for veerdiforringelse.

54

Fliigger allokerer goodwill til pengestramsfrembringende enheder baseret pa den ledelsesmassige
struktur. Goodwill relateret til forretninger overvages i lighed med tidligere ar for de geografiske
segmenter, dvs. butiksnetvaerkene i Danmark, Sverige og Norge, og goodwill relateret til datterselskabet
Fliigger ehf overvages separat.

Nedskrivningstest vedrarende goodwill tager udgangspunkt i beregnet kapitalveerdi for de enkelte
enheder, baseret pa femarige forretningsplaner samt en beregnet terminalveerdi, der sammenholdes
med regnskabsmaessig veerdi af de testede aktiver.

De veesentligste forudseetninger i forretningsplanerne er knyttet til koncernens forventede veekst

samt evne til at forbedre indtjeningen over en érreskke, og de anvendte bruttoavancemarginaler og
omkostninger er baseret pa ledelsens forventninger med udgangspunkt i iveerksatte tiltag til forbedring
af indtjeningen. Koncernens EBIT-margin forventes bl.a. forbedret som falge af fokus pa optimering af
sortiment, mere transparent segmentering og prissatning, en mere aktiv portefljepleje af koncernens
butiksnetveerk samt en reduktion af omkostninger.

@vrige forudsastninger, fastsat pa baggrund af eksterne data, for nedskrivningstestene i de enkelte
pengestramsgenererende enheder, kan opsummeres som falger:

Diskonte- Diskonte- ~ Vaeksti  Veeksti

ringsrente ringsrente terminal- terminal-
Pengestramsgenerende Goodwill i fprskat  fgr skat periodei periode i
enhed: Metode: 1.000 DKK i2016/17 i2017/18 2016/17 2017/18
Fliigger farver (Danmark) Kapitalveerdi 14.407 9,1 % 91% 2,0 % 2,0%
Fliigger farg (Sverige) Kapitalveerdi 27.060 9,6 % 9,7% 2,0 % 2,6%
Fliigger farve (Norge) Kapitalveerdi 11.335 9.1 % 9,3% 2,0 % 2,0%
Fliigger ehf Kapitalverdi 17703  13,8% 12,8% 3,0% 3,0%

Der er i lighed med tidligere &r foretaget lasbende overvagning og nedskrivningstest for alle pen-
gestremsgenererende enheder. Der er i den forbindelse foretaget nedskrivning p& 0 mio. DKK i
regnskabséret (sidste &r nedskrivning 6,4 mio. DKK). Nedskrivningen i 2016/17 vedrgrer alene
segment 1, hvor den regnskabsmaessige veerdi af de testede aktiver har oversteget den beregnede
kapitalveerdi.

Ledelsen vurderer, at sandsynlige &ndringer i de grundlzeggende forudsaetninger ikke vil medfare, at
den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vil overstige genindvindingsveerdien.

Fliigger Koncernérsrapport 2017/18 — 1.000 DKK



13 Materielle aktiver 30.04.2017 30.04.2018 30.04.2017 30.04.2018

Grunde og bygninger: Andet driftsmateriel:
Anskaffelsessum primo 269.818 266.907 Anskaffelsessum primo 335.068 316.541
Kursregulering primo -4.630 -11.492 Kursregulering primo -3.906 =971
Arets tilgang 1.719 2.137 Arets tilgang 23.483 12.307
Arets afgang - -5 Arets afgang -38.103 -39.052
Anskaffelsessum ultimo 266.907 257.547 Anskaffelsessum ultimo 316.541 280.078
Afskrivninger primo 103.510 109.330 Afskrivninger primo 270.098 253.641
Kursregulering primo -2.860 =81l Kursregulering primo -3.342 -7.921
Arets af- og nedskrivninger 8.681 6.126 Arets af- og nedskrivninger 24.023 20.349
Afskrivninger pa afhaendede aktiver - =3 Afskrivninger pa afhandede aktiver -37.138 -37.698
Afskrivninger ultimo 109.330 110.083 Afskrivninger ultimo 253.641 228.371
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 157.577 147.463 Regnskabsmassig veerdi ultimo 62.899 51.706
Tekniske anlaeg og maskiner: Anlzg under udferelse:
Anskaffelsessum primo 338.170 282.523 Anskaffelsessum primo 18.436 11.995
Kursregulering primo -6.412 -10.828 Kursregulering primo -76 -762
Arets tilgang 2.689 9.228 Arets tilgang 16.752 15.248
Arets afgang -51.925 -4.152 Arets afgang -23.118 -22.186
Anskaffelsessum ultimo 282.523 276.771 Anskaffelsessum ultimo 11.995 4.296
Afskrivninger primo 275.167 235.736 Samlet regnskabsmaessig verdi af tekniske anlaeg
Kursregulering primo -6.117 -9.830 og maskiner, andet driftsmateriel og materielle
Arets af- og nedskrivninger 18.227 15.655 anlaeg under udferelse 121.681 95.351
Afskrivninger pa afhandede akfiver -51.540 -4.140
Afskrivninger ultimo 235.736 237.422 Til sammenligning udger allriskforsikringssummen ultimo 865.573 876.760
Regnskabsmassig veerdi ultimo 46.787 39.349 Offentlige tilskud til investeringer reducerer anleegsaktivets bogferte veerdi og reducerer dermed af-
skrivningsgrundlaget. Efterfalgende omkostninger til fx udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv,
Anvendt regnskabspraksis indregnes i den regnskabsmaessige veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen
vil medfgre fremtidige ekonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele opharer med at
Materielle aktiver veere indregnet i balancen, og den regnskabsmaessige veerdi overfares til resultatopgarelsen. Alle andre
Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivninger omkostninger til almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgarelsen ved afholdelsen.
fastsattes ud fra aktivernes forventede brugstid og scrapveerdi. Kostprisen omfatter anskaffelsespri-
sen, hjemtagelses- og installationsomkostninger samt klarggring af aktivet. Afskrivninger pabegyn- Fortjeneste og tab ved afhaendelse eller udrangering af materielle anleegsaktiver opgares som
des i den méned, hvor aktivet er klar til brug. Som hovedregel er brugstiden fastsat til: forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Bygninger 40 ér Gevinst eller tab ved salget indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre
Bygningsbestanddele 10 &r driftsomkostninger.
Tekniske anlaeg, maskiner og driftsmateriel 8 ar
Biler 5ar Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
IT-udstyr 4 &r maessige veerdi. Nedskrivninger tilbagefores i det omfang, der er sket @ndringer i de forudsatninger
Grunde afskrives ikke. Der foretages arligt revurdering af aktivets brugstid og scrapveerdi. 0g skan, der forte til den oprindelige nedskrivning.
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Varebeholdninger 30.04.2017 30.04.2018
Ravarer og hjelpematerialer 55.741 58.402
Varer under fremstilling 18.048 14.090
Feerdigvarer og handelsvarer 279.307 287.823
Nedskrivning for ukurans og sortimentoprydning -27.265 -29.860
| alt 325.832 330.454
Tilgodehavender

Varedebitorer 259.101 243.375
Overskydende skat 12.893 9.550
Andre tilgodehavender 17.512 18.856
Periodeafgraensningsposter 19.129 21.077
| alt 308.635 292.858
Aldersopdelte varedebitorer inkl. hensattelse til tab:

Ikke forfaldne 229.895 226.299
Op til 30 dage over forfald 16.304 9.115
Mere end 30 dage over forfald 12.728 5.415
Kundeforfald mere end 1 &r efter udlgb 175 2.546
| alt 259.101 243.375
Nedskrivninger, som er indeholdt i tilgodehavender, har udviklet sig som folger:

Primo 5.348 8.747
Valutakursregulering 93 25
Nedskrivninger i aret 6.301 3.431
Tilbagefert vedr. tidligere ar -443 -1.620
Realiseret i dret -2.552 -3.045
| alt 8.747 7.540
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdningerne méles til kostpris pé grundlag af vejede gennemsnitspriser.

Kostprisen pa ravarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen
for feerdigproducerede varer og varer under fremstilling omfatter anskaffelsesprisen for medgaede
ravarer, emballage, etiketter inklusive hjemtagelsesomkostninger med tilleeg af medgaet Ign og indi-
rekte produktionsomkostninger.

Der foretages nedskrivning til nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere end kostprisen.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgssum med fradrag af faer-
diggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indeholder kundetilgodehavender og andre, mindre tilgodehavender.
Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsveerdi og efter ferste indregning til amortiseret
kostpris fratrukket forventet tab ved verdiforringelse. Individuelt veesentlige tilgodehavender ned-
skrives, nar der foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse. Tilgodehavender hos kunder,
hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse, testes for nedskrivning pa por-
tefoljeniveau ved brug af historiske erfaringer for nedskrivninger inden for den enkelte gruppe af
tilgodehavender.

Tilgodehavender
300.000 -

250.000
200.000
150.000 |
100.000 |

50.000 4

0

Varedebitorer Overskydende skat Andre tilgodehavender Periodeafgransningsposter

W 2016/17 m 2017/18
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Dagsvardimaling af finansielle instrumenter

Niveau 1: Noterede priser (ikke justerede) pa aktive markeder for identiske aktiver eller forpligtelser.

Niveau 2: Andre priser end pa niveau 1, som er observerbare for aktivet eller forpligtelsen, enten direkte (som priser) eller indirekte (afledt af priser).

Niveau 3: Veerdien for aktivet eller forpligtelsen er ikke baseret pa observerbare markedsdata.

30.04.2017 30.04.2018
Regnskabs- Andre  Regnskabs- Andre
meessig Noterede opgg@relses- meessig Noterede  opgarelses-
veerdi priser metoder veerdi priser metoder
Obligationer (niveau 1) = = =
Barsnoterede aktier (niveau 1) - - -
Afledte finansielle instrumenter (niveau 2) 650 - 650 404 - 404
Pantebreve mv. (niveau 3) 218 87 131 202 81 120
| alt 868 87 781 605 81 524
Kab af virksomhed
30.04.2017 30.04.2018
REEelos- Dagsverdi R - Dagsveerdi
meessig veerdi meessig veerdi
Kontant kebspris / overtagne nettoaktiver - - 177 177
Fordeles séledes:
Immaterielle aktiver - - 177 177
Goodwill - - 177 177

Kab af virksomhed anses for uvaesentlig, hvorfor der ikke gives samtlige oplysninger kraevet efter IFRS 3.
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Anvendt regnskabspraksis

Veerdipapirer

Barsnoterede verdipapirer indregnes pa handelsdagen til
dagsveerdi under kortfristede aktiver og males efterfalgende til
dagsveerdi. Z£ndringer i dagsveerdien indregnes Igbende i resultat-
opgerelsen under finansielle poster. Private pantebreve méales til
dagsveerdi efter individuel vurdering pa balancedagen.

Veerdipapirer betragtes som omsastningspapirer og preesenteres
under kortfristede aktiver. Veerdipapirer males til dagsveerdi og
vardireguleres via resultatopgarelsen i overensstemmelse med
mulighed for anvendelse af fair value option i IAS 39, da virksom-
hedens ledelse styrer og overvager verdipapirbeholdningen pa
basis af dagsveerdier i overensstemmelse med en godkendt inve-
steringsstrategi. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle poster.
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18 Egenkapital Anvendt regnskabspraksis

Selskabskapital 30.04.2017 30.04.2018 Egenkapital
Reserve for valutakursregulering omfatter valutakursregulering

Selskabskapital 60.000 60.000 af selvstaendige udenlandske enheder med en anden funktionel
valuta end DKK.

A- selskabskapital (aktuelt: 590.625 stk. a 20 kr.) 11.812 11.812

B- selskabskapital (aktuelt: 2.409.375 stk. a 20 kr.) 48.188 48.188 Der er indgéet optionsaftaler med visse ledende medarbejde-

Selskabskapital ultimo 60.000 60.000 re som et led i koncernens program for incitamentsaflgnning.
Aktieprogrammet indregnes som en egenkapitalordning, da

mdbetalt Selskabskapital Udg@r 60000 t. DKK |kke |ndbetalt Selskabskapital Udg@r 0 DKK programmet afregnes i aktier_ Omkostningen f@res i resuna_

Selskabskapitalen har veeret uaendret de seneste 5 &r. topgarelsen henover optjeningsperioden og i balancen under
egenkapitalen.

Udbytte og resultat pr. akie 2016/17 2017/18 Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa tidspunktet for

. : vedtagelse pa generalforsamlingen.

Foreslaet udbytte pr. aktie a 20 DKK 15,0 15,0

Resultat pr. aktie a 20 DKK 10,0 11,6

Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK 10,0 11,6 Foreslaet udbytte pr. aktie a 20 DKK
Aktiekapital / foreslaet udbytte x 20 DKK

Resultatdisponering 30.04.2017 30.04.2018 Resultat pr. aktie a 20 DKK
Arets resultat / Antal udestaende aktier (inkl. A- aktier)

Udbytte 45.000 45.000

Overfgrt resultat -16.008 -39.576 Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK

Arets overfarsler 28.992 5.424 Arets resultat / Antal udestaende aktier (inkI. A- aktier)

Anskaffelsessum Anvendt “drets resultat”: 33.492

Egne aktier Antal stk. a 20 kr. 1.000 DKK  Andel af kapital Anvendt “antal udestaende aktier (inkl. A-aktier)”; Gns. antal aktier
Gns. antal aktier anvendt til beregning 2.881

30.04.2018

Beholdning primo 122.849 47.477 41%

Kbt i aret - - 0,0%

Anvendt i ret -3.520 -1.360 -0,1%

Beholdning ultimo 119.329 46.117 4,0%

30.04.2017

Beholdning primo 122.849 47.477 4.1%

Kbt i aret - - 0,0%

Anvendt i ret - - 0,0%

Beholdning ultimo 122.849 47 477 41%

Aktiernes veerdi til bgrskurs den 30. april 2018 androg 42.004 t. DKK (sidste ar 45.453 t. DKK).
Hele anskaffelsessummen er nedskrevet til 0 DKK.
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Anden geeld 30.04.2017 30.04.2018
Feriepenge 74.436 67.027
A- skat og arbejdsmarkedsbidrag 5.743 5.349
Sociale omkostninger 4.863 5.524
Moms 22.353 22.485
Anden geeld i gvrigt 56.054 52.405
| alt 163.450 152.790
Forfaldtidspunkter af galdsforpligtelser
Regnskabsmaessig

Pengestrgmme inkl. renter veerdi Indenfor 1 ar
30.04.2018

Bank 3.027 3.050
Leverandgrgeld 188.018 188.018
Afledte finansielle instrumenter 402 402
@vrig g&ld 170.857 170.857
| alt 362.304 362.327
30.04.2017

Bank 14.073 14.229
Leverandgrgeeld 171.161 171.161
Afledte finansielle instrumenter 800 800
@vrig geeld 185.786 185.786
| alt 371.821 371.977

Ingen geeld forfalder senere end 1 ar.

Udvikling i bankgeeld
Bankgeeld primo
Bankomkostninger
ZEndringer i treek pa kredit

14.073
405

-11.451

Bankgeld ultimo

Pantszatninger
Der er ikke stillet pant til sikkerhed.
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3.027

Anvendt regnskabspraksis

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle forpligtelser omfatter bankgeeld, leverandergeld, geeld til hoved-
aktionar samt visse poster under anden geeld. Finansielle forpligtelser males ved farste
indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfglgende
méles forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgg-
relsen som en finansiel omkostning over laneperioden.
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22 Eventualforpligtelser

Pengestrsmme inkl. renter 0-1&r 1-5ar >5éar | alt
30.04.2018

Garantiforpligtelser 237 - - 237
(@vrige eventualforpligtelser 19 - - 19
Huslejeforpligtelser 91.877 142.465 37.034 271.376
Leasing 10.790 12.048 - 22.838
Selvskyldnerkaution 537
Bandlagte midler 3.019
| alt 102.923 154.514 37.034 298.026
30.04.2017

Garantiforpligtelser 212 - - 212
(@vrige eventualforpligtelser 23 - - 23
Huslejeforpligtelser 98.783 149.831 52.557 301.171
Leasing 8.983 9.391 - 18.374
Selvskyldnerkaution 324
Bandlagte midler 2.970
| alt 108.001 159.222 52.557 323.074

Der heftes solidarisk for moms og selskabsskatter med sambeskattede selskaber.

| forbindelse med leverance og implementering af nyt ERP- system har Fliigger A/S pa grund af en mangelfuld levering tilbageholdt
betalinger pa godt 10 mio. DKK til en IT- leverandar. IT-leverandgren har som fglge heraf anlagt en retssag mod Fltigger. Fltigger
anerkender ikke grundlaget for de fremsendte fakturaer og har derudover fremsendt et betydeligt krav pa erstatning for de
omkostninger, den mangelfulde leverance har pafgrt Fliigger A/S.

Pa baggrund af vurdering fra Fltiggers advokat har ledelsen vurderet, at det er sandsynligt, at Flligger ikke taber sagen, og der er
ikke indregnet forpligtelser i balancen vedrgrende den tilbageholdte betaling, og et evt. erstatningskrav vil farst blive indregnet, nar
retssagen er afgjort.

Retssagen forventes afgjort i 1. halvar 2019.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasing
Leasingforpligtelser klassificeres regnskabsmaessigt som finan-
sielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar alle veesentlige
risici og fordele ved at eje det leasede aktiv er overfart til leasing-
tager. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Leasingydelser vedrarende operationelle leasingaftaler indregnes
lineert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Arets udgifter til operationel leasing har andraget 10,5 mio. DKK
(sidste ar 11,1 mio. DKK).
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Begivenheder efter udlgb af regnskabsaret

Der er ikke efter regnskabsarets udigh indtruffet veesentlige begivenheder for koncernen.

Naertstaende parter

Flligger-koncernen bestér af et antal selvsteendige aktieselskaber. Ved intern handel, som har et betydeligt omfang, eller nar et selskab udfarer
arbejde for et andet selskab, finder afregning sted pa markedsbaserede vilkar eller pa omkostningsdeekkende basis. Samhandelsbetingelserne
er dokumenteret ved skriftlige aftaler, medmindre der er tale om uveesentlige transaktioner.

- Koncernens nartstaende parter bestdr af falgende selskaber, der alle er 100 % ejede:

Fliigger A/S
DAY-system A/S, Danmark
PP professional paint A/S, Danmark
Fliigger AB, Sverige
DAY-system AB, Sverige
Flligger AS, Norge
DAY- system Color AS, Norge
Fliigger ehf, Island
Harpa Sjofn ehf, Island
Fliigger Sp. Z.0.0, Polen
Fliigger Coating (Shanghai) Co., Ltd
Fliigger Limited, Hong Kong
Fliigger Paint (Shanghai) Co., Ltd

- UIf Schnack som hovedanpartshaver for SUS 2013 ApS og ApS SPKR nr. 2722.

Koncernens hovedkvarter i Rgdovre samt en forretning pa Gl. Kongevej lejes af ApS SPKR nr. 2722. Lejemalet er etableret i 1958.
Husleje udggr 4,1 mio. DKK for regnskabsaret 2017/18 (sidste ar 4,3 mio. DKK). Depositum udggr 1,7 mio. DKK (sidste ar 1,6 mio. DKK).
SUS 2013 ApS er skattemaessigt administrationsselskab for alle koncernens danske selskaber.

- Moderselskabets bestyrelse og direktion

Bortset fra ovenstaende og vederlag til bestyrelse og direktion, jf. note 5, har der ikke veeret vaesentlige transaktioner med neertstaende parter.

Koncernforhold

SUS 2013 ApS (Fliigger holding) CVR-nr. 25550668, Redovre, skal pa grund af sin ejer- og stemmeandel af Fliigger A/S, jfr. side 30, udarbejde
koncernregnskab, hvori Fliigger A/S indgar. Regnskabet kan rekvireres hos Erhvervsstyrelsen.
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26 Finansielle risici

Kreditrisici:

Koncernen udsattes for kreditrisici pa tilgodehavender samt bankindestaender. Fliigger er begunstiget af en

bred kundekreds, og kreditrisikoen er saledes spredt pd mange sma og mellemstore fordringer. Historisk har

tab veeret meget begraenset, hvilket tilskrives den store spredning samt grundige kreditvurderingsprocedurer

ved tilgang af nye kunder og en teet, Igbende opfaelgning. For debitorer henvises til aldersfordelingen i note 15.

Kreditrisiko relateret til indestaender og sikringsinstrumenter vurderes at vare uvaesentlig, da koncernens
bankforbindelser alle har hgj kreditrating, hvilket er et central kriterium for, at et samarbejde kan indledes.

Den maksimale kreditrisiko svarer i al veesentlighed til de regnskabsmaessige veerdier, og koncernen har ikke
veesentlige risici vedgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Renterisici:

Den steerke likviditet i regnskabsaret kombineret med en fortsat forventning om en relativt lav investe-
ringstakt pa kort og mellemlangt sigt vil sandsynligvis indebare en lavere udnyttelse af koncernens lane-
faciliteter. Dette medfarer, i kombination med den nuvaerende lave rente, at renterisikoen vurderes som
uvaesentlig for koncernen.

Afdaekket belgb via sikringsinstrumenter i lokal valuta:

Valutarisici:

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for endringer i valutakurser.
Koncernens finansielle risici styres centralt i koncernens gkonomiafdeling. Nedenfor gives der oplysninger om
de forhold, der kan pavirke belgh, betalingstidspunkt eller palidelighed af fremtidige betalinger, hvor sédanne

oplysninger ikke fremgér direkte af regnskabet eller falger almindelig seedvane.

Pé de fleste af koncernens markeder er der i vid udstreekning en naturlig afdeekning af valutakursrisici, idet
der i flere lande er bade salg og produktion, som i vidt omfang afregnes i landets egen valuta. Det norske
marked er en undtagelse herfra, idet koncernen ikke har nogen produktion og dermed en stor omkostnings-
base, der afregnes i lokal valuta. Der foretages labende en vurdering af eksponeringen i NOK op til 12 mane-
der frem og stgrre positioner afdaekkes.

Resultatopgerelsen i koncernen pavirkes af endringer i valutakurserne.

Koncernens valutapolitik er at balancere ind- og udbetalinger i lokal valuta i videst muligt omfang. Koncernen
sgger generelt ved placering af overskydende likviditet at minimere nettoeksponeringen i de enkelte valutaer.
Investeringer i tilknyttede virksomheder er ikke valutakurssikret. Eventuelle kursreguleringer bogfares direkte
pé egenkapitalen. | nedenstéende oversigt er eksponering pa balancedagen over for kurseendringer vist pr.
valuta med udgangspunkt i de enkelte koncernvirksomheders funktionelle valuta.

30.04.2017 30.04.2018
Kab forward Salg forward Risk reversal Kab forward Salg forward Risk reversal
CNH 13.000.000 - -
usD 840.000 - - 1.400.000
NOK - 18.500.000 97.900.000 109.100.000
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26 Finansielle risici, fortsat

Koncernens valutaposition Veerdipapirer og

i balancen, 1.000 DKK likvider Tilgodehavender  Geeldsforpligtelser Nettopositioner
DKK - - -8.901 -8.901
EUR 5114 10.545 -32.713 -17.054
NOK 19.376 - -4 19.372
SEK 134 - -8.566 -8.432
usb 2.861 1.779 - 4.640
GBP 60 - -111 -51
CNY 855 103 - 958
PLN 71 - - 71
JPY - 26 - 26
CHF - - - -
30.04.2018 28.471 12.453 -50.295 -9.371
DKK - - -8.597 -8.597
EUR 5.579 7.756 -37.169 -23.834
NOK 14.664 - 4 14.668
SEK 2.188 -6.128 -3.940
usb 1.494 1.986 3.480
GBP 120 -57 63
CNY 301 265 566
PLN 357 -250 107
JPY - 109 109
CHF - - - -
30.04.2017 24.703 7.756 -49.837 -17.378
Bank og andre kreditinstutter samt @vrig forrentet geeld:

Koncern, renteinterval Geldialt0-2% Geldialt2-5% Geeld i alt 5 % Geeld i alt
SEK - - -
DKK 3.027 - 3.027
30.04.2018 3.027 - - 3.027
SEK - - -
DKK 13.426 - 13.426
30.04.2017 13.426 - - 13.426
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Analyse af koncernens valutafglsomhed:

Valutakursaendringer pa de valutaer, hvor Fliigger har den stgrste
eksponering, er USD, SEK og NOK. Séafremt valutakurserne pa
de nzvnte valutaer ville stige med 5 % overfor DKK, har det med
udgangspunkt i de anfgrte nettopositioner pr. balancedagen,
felgende virkning pa resultat og egenkapital, mens et tilsvarende
fald har modsat effekt.

Koncernens valutakursudsving i balancen NOK  SEK  USD
Resultat- og egenkapitalpavirkning 969 -422 232

Kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer Igbende virksomhedens kapitalstruk-
tur, herunder behovet for likviditet, kreditfaciliterer og egenkapital i
relation til selskabets og aktionarernes interesser. Det overordne-
de mal er at opretholde en kapitalstruktur, som sikrer selskabets
evne til at operere som en going concern, og som giver mulighed
for et tilfredsstillende afkast til virksomhedens aktionarer.

Det er mélseetningen at fastholde en egenkapitalandel pa

65 - 70%, hvilket koncernen opfylder. Der er ikke i regnskabsaret
foretaget &ndringer i koncernens principper for kapitalstyring, og
koncernen er ikke underlagt eksterne kapitalkrav.
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27 Bestyrelsens og direktionens gvrige ledelseshverv

Carl E.S. Trock, formand
Bestyrelsesformand i TODO A/S, TODO Overfladeteknik A/S, SKANDI-BO A/S, HLM Landméling A/S, Pasta Du Nord ApS, Victoria Vet ApS, CT
INVEST 2009 ApS og HyaToys ApS. Formand for Advisory Board pa Kragerup Gods og pa Dyrehgj Vingaard.

Michael Mortensen

Bestyrelsesformand i EXXIT 59 A/S, JA HOLDING A/S, EJENDOMSSELSKABET BYGHOLM A/S, SELECT DEVELOPMENT A/S, KRYB-I-LY A/S,
F.M. 11805 HOLDING A/S, VICH 5701 ApS, FINN MORTENSEN HUSE ApS, VT1 HOLDING ApS, FLEX MODUL A/S, FLEX MODUL RENTAL
A/S, Hybel A/S, WON HOLDING ApS samt i 3 datterselskaber, THINK BIGGER MANAGEMENT A/S, Ejendomsselskabet CASA A/S samt i 2
datterselskaber, CASA Management Holding A/S, CASA Plus A/S og CASA HOLDING A/S samt i 11 datterselskaber.

Bestyrelsesmedlem i FAMILIEN HEDE NIELSENS FOND, TEGKEB A/S, TORVEHALLERNE A/S, VICH 5700 ApS, ANPARTSSELSKABET KILDEN
& MORTENSEN og Green Tech Group A/S samt i 2 datterselskaber.

Bestyrelsesmedlem og direktgr i M.M. 26 HOLDING A/S, CC OSCAR HOLDING | A/S, CASA Projekt A/S samt i 2 datterselskaber, Trianglen
Aarhus ApS samt direkter i 7 datterselskaber, Komplementarselskabet Plushusene ApS og Plushusene 1 ApS.

Bestyrelsesmedlem og administrerende direktgr i CC COPENHAGEN RESIDENTIAL A/S og CASA A/S.

Direktgr i EJENDOMSSELSKABET HOVMARKSVEJ 95 HORSENS ApS, Hybel M.K.S.C. Holding ApS, Hybel M.K.P. Holding ApS, F.M. 16 Holding
ApS, FM 09 Holding ApS, RM 07 Holding ApS, AM 14 Holding ApS og MM Family ApS.

Mie Krog

Bestyrelsesmedlem i Plantorama Holding A/S samt i 2 datterselskaber, Kenatur A/S, Hammel Furniture A/S, Republica A/S, Allstyles A/S,
Ruthshotel A/S, Chromaviso A/S og LO Plus A/S. Bestyrelsesformand i Y-Connection Group A/S samt i 1 datterselskab og Vestergaard Group
ApS samt i 2 datterselskaber.

Charlotte Strand
Bestyrelsesmedlem i Per Aarsleff A/S og PostNord AB.

Keld Serensen
Bestyrelsesmedlem i Brunata A/S, Brunata International Holding A/S og Green Line Investment A/S.

UIf Schnack
Direktgr i ApS SPKR NR. 2722, BB 2014 ApS, SUS 2013 ApS og US 2013 ApS.
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Moderselskabets Moderselskabets
resultatopgerelse totalindkomstopgerelse

Note 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18

Nettoomsatning 746.192 720.056 Arets resultat 28.412 156.947
4,5 Produktionsomkostninger -425.098 -452.008

Bruttoresultat 321.094 268.048 Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:

Veerdiregulering terminskontrakter

4,5 Salgs- og distributionsomkostninger -259.599 -203.123 - overfort til finansielle poster 2.218 150
4,5 Administrationsomkostninger -145.119 -154.978 - urealiseret andel -150 1
6  Andre driftsindteegter 115.710 129.456 Anden totalindkomst i alt 2.068 151
7 Andre driftsomkostninger - =154,

Primeert driftsresultat 32.087 39.248 Skat af anden totalindkomst™ -33 88
8  Finansielle indteegter 12.355 65.029 Totalindkomst i alt 30.446 157.130
13 Nedskrivning tilknyttede virksomheder 0 68.339
9 Finansielle omkostninger -9.054 -7.093 * Skat af anden totalindkomst fremgér af note 10.

Resultat for skat 35.388 165.524
10  Skat -6.977 -8.577

Arets resultat 28.412 156.947

Resultat pr. aktie
18 Resultat pr. aktie a 20 DKK 9,9 54,5
18 Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK 9,9 5445
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Moderselskabets balance

Note 30.04.2017 30.04.2018
Aktiver
11 Patenter, licenser & software 46.105 32.060
11 Goodwill 14.211 14.211
11 Forudbetalinger immaterielle aktiver 3.470 4.748
Immaterielle aktiver 63.787 51.019
12 Grunde og bygninger 29.976 29.637
12 Tekniske anlaeg og maskiner 26.101 23.475
12 Andet driftsmateriel 24.756 18.698
12 Anleg under udfgrelse 1.880 993
Materielle aktiver 82.713 72.803
13 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 495.284 566.357
Finansielle aktiver 495.284 566.357
Langfristede aktiver 641.783 690.179
14 Varebeholdninger 79.483 84.994
15 Tilgodehavender 219.648 242.047
16 Veerdipapirer 671 425
Likvide beholdninger 20.685 34.061
Kortfristede aktiver 320.487 361.528
Sum af aktiver 962.271 1.051.707
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Note 30.04.2017 30.04.2018
Passiver

18  Selskabskapital 60.000 60.000
Reserve for sikringstransaktioner -183 1
Overfart resultat 677.371 791.780
Foreslaet udbytte 45.000 45.000
Egenkapital 782.189 896.781

10 Udskudt skat 16.633 13.806

20 Langfristede forpligtelser 16.633 13.806
Bankgeeld 14.073 3.027
Leverandgrer 67.432 77.822
Geeld til dattervirksomheder 14.790 1.696
Selskabsskat 1133480 11.631

19 Anden geld 51.740 46.908
Periodeafgransningsposter 60 36

20 Kortfristede forpligtelser 163.450 141.120
Sum af passiver 962.271 1.051.707
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Moderselskabets egenkapitalopgorelse

Reserve for Foreslaet/

Selskabskapital sikringstransaktioner Overfort resultat udloddet udbytte | alt
Egenkapital 1. maj 2016 60.000 -2.218 691.512 45.000 794.294
Arets resultat - 28.412 28.412
Poster der recirkuleres til resultatopgarelse:
Veerdiregulering terminskontrakter - 2.068 2.068
Anden total indkomst = 2.068 2.068
Skat af anden total indkomst - -33 - -33
Totalindkomst i alt - 2.035 28.412 - 30.446
Udloddet udbytte - - -45.000 -45.000
Udbytte egne aktier - 1.843 - 1.843
Foreslaet udbytte - -45.000 45.000 -
Aktieoptioner - 605 - 605
Egne aktier, anvendt i aret - - -
Transaktioner med aktionarer i alt - - -42.552 - -42.552
Egenkapital 30. april 2017 60.000 -183 677.371 45.000 782.189
Arets resultat - 156.947 156.947
Poster der recirkuleres til resultatopgerelse:
Veerdiregulering terminskontrakter = 151 151
Anden total indkomst - 151 151
Skat af anden total indkomst - B8 - BE)
Totalindkomst i alt - 184 156.947 - 157.131
Udloddet udbytte - - -45.000 -45.000
Udbytte egne aktier - 1.800 - 1.800
Foreslaet udbytte - -45.,000 45.000 -
Aktieoptioner = 31 = 31
Egne aktier, anvendt i dret - 631 631
Transaktioner med aktionarer i alt - - -42.538 - -42.538
Egenkapital 30. april 2018 60.000 1 791.780 45.000 896.781
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Moderselskabets pengestromsopgerelse

2016/17 2017/18
Primeert driftsresultat 32.087 39.248
Af- og nedskrivninger 35.374 32.148
Andre ikke- kontante poster 414 -516
/Endring i tilgodehavender 56.157 -22.399
/Endring i varebeholdninger 6.061 =516]112
/Endring i leverandgrgeeld 5.622 10.389
/Endring i anden driftsafledt geeld 2.227 -5.205
Pengestrgm fra drift for finans og skat 137.941 48.155
Finansielle indteegter 5.200 60.733
Finansielle omkostninger -128 -3.705
Pengestrgm fra drift for betalt skat 143.013 105.184
Betalt skat -4.885 -14.996
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 138.128 90.187
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -31925 —9512/(8
Kgb af materielle anlagsaktiver 49255 -4.702
Salg af anleegsaktiver 25 509
Salg af veerdipapirer - -
Kapitalforhgjelse tilknyttede virksomheder mv. -31.906 =
Pengestrgm til investeringsaktivitet -40.061 -9.471
Pengestrom efter investeringsaktivitet og betalt selskabsskat 98.067 80.717
Optagelse af bank- og prioritetsgeeld -53.628 -11.046
/Endring i geeld tilknyttede virksomheder 4.369 -13.094
Betalt udbytte -43.157 -43.200
Penge til finansieringsaktivitet -92.416 -67.340
Arets pengestromme 5.651 13.376
Likvide beholdninger primo 15.034 20.685
Likvide beholdninger ultimo 20.685 34.061
70

W 2016/17 W 2017/18
150.000 -
100.000

50.000 ~

I i

-100.000 A

-150.000

Likviditet primo Drift Investering Finansering Likviditet ultimo

Pengestramsopgerelsens tal kan ikke direkte udledes af koncernbalancens tal, idet primobalancerne for
de udenlandske, tilknyttede virksomheder er omregnet til ultimokurser i de enkelte &r. Bankkonti og afta-
leindldn ultimo indeholder bundne midler pa i alt 3,0 mio. DKK. (sidste ar 3,2 mio. DKK).

Anvendt regnskabspraksis

Pengestramsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser pengestrgmme for aret fordelt pa drifts- , investerings- og finansie-
ringsaktivitet samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares efter den indirekte metode med udgangspunkt i rets resultat
efter betalte renter og skat reguleret for ikke kontante driftsposter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomhe-
der og aktiviteter, kgb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i starrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
geeld, keb af egne aktier samt betalt udbytte til aktionaerer mv.

Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer med en restlgbetid pa kebstidspunktet pa
under 3 méaneder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelig risici for veerdieendringer.

Pengestrgmme i andre valutaer end den funktionelle valuta omregnes med gennemsnitlige valutakur-
ser, med mindre disse afviger vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.
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Note 1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fltigger A/S 2017/18 aflegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards (IFRS), som godkendt
af EU, og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for udarbejdelse
Moderselskabets funktionelle valuta er DKK, hvorfor arsrapporten
praesenteres i denne valuta.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til arsregnskabet
for 2016/17, med undtagelse af implementering af nye standarder og
fortolkningsbidrag se koncernregnskab note 3.

For almen anvendt regnskabspraksis henvises til Fliigger-koncernens
note 1.

Supplerende anvendt regnskabspraksis for moderselskabet

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder i moderselskabet males til kost-
pris. Hvis kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives den
over resultatopgerelsen til denne lavere veerdi. Ved salg af kapitalan-
dele i dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares for-
tjeneste eller tab som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi
af de solgte kapitalandele og dagsveerdien af salgsprovenuet.
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Note 2. Vaesentlige regnskabsmassige skon, vurderinger og
valg i den anvendte regnskabspraksis

Ved vurderingen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og
forpligtelser kraeves skan over, hvorledes fremtidige begivenheder péa-
virker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De foretagne sken er baseret pa historiske erfaringer og andre fakto-

rer, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens natur kan
veere usikre og uforudsigelige. Forudseatningerne kan veere ufuldstaen-
dige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstandigheder
kan opsta.

For selskabet vil skgn, der er vaesentlige for regnskabsafleeggelsen,
foretages blandt andet ved gennemfgrelse af nedskrivningstests og
vurdering af genindvindingsverdien for kapitalandele i dattervirksom-
heder. Selskabets kapitalandele i dattervirksomheder udger pr. 30.
april 2018 566,4 mio. DKK. Der henvises i gvrigt til note 13.

Der henvises til Flligger-koncernens note 2.

Note 3. Nye og @ndrede regnskabsstandarder samt
fortolkningsbidrag

Der henvises il Flligger-koncernens note 3.
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Omkostninger til personale, direktion og bestyrelse

Personaleomkostninger 2016/17 2017/18
Len & gage omkostninger, produktion 38.372 38.375
Lon & gage omkostninger, salg og distribution 126.201 118.578
Lon & gage omkostninger, administration 65.705 73.011
| alt 230.277 229.964
Lenninger og gager 208.606 209.652
Pensionsydelser 17.576 16.885
Aktiebaseret aflgnning 605 662
Udogifter til social sikring 3.490 2.764
| alt 230.277 229.964
Heraf honorar til koncernledelse™:

Fast lon* 11.567 12.522
Bonus 352 695
Aktiebaseret aflgnning 356 431
Pension 1.105 972
| alt 13.380 15.519
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 434 430

* Ud over de anfgrte belgb til koncernledelse/direktion modtager disse fri bil, telefon samt avis.
Koncerndirekter Ulf Schnack har indgéet en ansattelseskontrakt, der er uopsigelig fra selskabets side.

Honorar til bestyrelse indgér med 1.450 t. DKK (sidste &r 1.150 t. DKK). Honorar til direktionen indgar

med 11.072 t. DKK (sidste &r 10.417 t. DKK).

Det faste honorar for et bestyrelsesmedlem inkl. naestformand udgar 175 t.DKK. og for bestyrelsesfor-
manden og del af revisionsudvalg 500 t.DKK. Honorar til formand for Revisionsudvalg og bestyrelses-

medlem udger 250 t.DKK.
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Antal Antal Pris
Aktieoptioner aftaler optioner (DKK) Udnyttelsesperiode
2016/17 tildelt og udestaende 4 1.810 0 30.06.2017 - 15.07.2017

2017/18 tildelt og udestaende 1 2.723 0 30.06.2021 - 15.07.2021

Regnskabsaret 2016/17

2 direktionsmedlemmer samt 2 andre ledende medarbejdere har deltaget i vores optionsprogram
etableret i regnskabsaret 2016/17. Optjening af retten til at kabe aktier under optionsprogrammet

var afhaengig af, at de pageeldende var ansat pr. 30. april 2017. Alle de tildelte optioner er optjent i
regnskabsaret. Hver option giver ret til keb af 1 stk. B-aktie i Flligger A/S til en udnyttelseskurs pa

0 DKK og kan udelukkende afregnes i aktier. Markedsveerdien af optionerne er opgjort efter almindeligt
anerkendte veerdiansattelsesmetoder. Ved fastsattelse af veerdien er blandt andet anvendt en
aktiekurs pa 334,5 DKK en udnyttelseskurs pa 0 DKK og en forudsatning om ingen aktieudbytter far
udnyttelsesperiodens udigh. Den samlede veerdi er driftsfart med 605 t.DKK i regnskabséret 2016/17.
Alle aktieoptioner (1.810 stk.) er udnyttet i regnskabséret 2017/18.

Regnskabsaret 2017/18

Et direktionsmedlem er i regnskabséret 2017/18 blevet tildelt i alt 2.723 aktieoptioner.
Udnyttelseskursen er fastsat til 1 DKK pr. aktie. For at kunne udnytte de tildelte optioner skal en reekke
preestationsoptjeningsbetingelser vaere opfyldt pa baggrund af den bestyrelsesgodkendte arsrapport for
2020/2021. Optionsprogrammet giver direktionsmedlemmet ret til erhvervelse af B-aktier i Selskabet
med en nominel veerdi pa 20 DKK pr. B-aktie. Markedsveerdien af de udstedte optioner er opgjort til
399.872 DKK. Markedsveerdien er beregnet ud fra en Black-Scholes vaerdiansattelsesmodel med
anvendelse af en volatilitet pa 17,6 %, en risikofri rente pé - 0,2 % og fremtidige udbyttebetalinger i
veesentligt samme niveau som tidligere udmeldt.

Den pa tildelingstidspunktet opgjorte dagsveerdi indregnes over den periode, hvor betingelserne
opfyldes. Der er i regnskabséret 2017/18 driftsfart 31 t.DKK. Desuden har direktionsmedlemmer og
ledende medarbejdere i regnskabséret 2017/18 modtaget bonusudbetalinger i form af aktier. Der er i
regnskabsaret driftsfart 631 t.DKK. vedrarende disse tildelinger, opgjort ud fra selskabets aktiekurs pa
tildelingstidspunktet.
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Omkostninger til vareforbrug og nedskrivning for ukurans, afskrivninger og revision

Af produktionsomkostninger udger: 2016/17 2017/18
Vareforbrug 374.190 406.464
Regulering for ukurans 205 -2.790
Afskrivninger

Afskrivninger, produktion 8.423 6.479
Afskrivninger, salg og distribution 2.985 3.398
Afskrivninger, administration 23.965 22.271
| alt 35.374 32.148
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PwC 2.104 2.212
Andre revisorer = =
| alt 2.104 2.212
Honorar til PwC kan specificeres saledes:

Revision 696 696
Skatterddgivning 353 415
(@vrig radgivning 1.056 1.101
| alt 2.104 2.212

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af PwC til Fliigger-koncernen bestod i radgivning

omkring GDPR, IT-sikkerhedspolitik samt anden generel regnskabs- og skatteradgivning.
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Andre driftsindtaegter 2016/17 2017/18
Ydelser til datterselskaber 114.497 125.096
Huslejeindteegter 200 206
Gevinst ved salg af anleegsaktiver - 4
Andre indteegter 1.012 4149
| alt 115.710 129.456
Andre driftsomkostninger

Tab ved salg af anlegsaktiver - 154
| alt - 154
Finansielle indtaegter

Renter fra tilknyttede virksomheder 2.838 3.088
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 5.110 60.198
Renter i gvrigt 90 585
Dagsveerdiregulering veerdipapirer 19 -
Valutareguleringer 4.298 1.208
| alt 12.355 65.029
Finansielle omkostninger

Renter til tilknyttede virksomheder 933 432
Renter i gvrigt 128 149
Valutareguleringer 7.993 6.512
| alt 9.054 7.093
74

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindteegter/-omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer betydning set i forhold
til virksomhedernes hovedformal, herunder fx fortjeneste og tab ved salg af anleegsaktiver, forsik-
ringsudbetalinger og koncerneksterne huslejeindteegter. | moderselskabet indgér endvidere indteegter
fra salg af ydelser til gvrige koncernselskaber.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder periodiserede renter, gevinster og tab samt kurs-
reguleringer fra veerdipapirer og valutakursregulering af mellemveerender i fremmed valuta. Endvidere
indgéar valutakursreguleringer, som opstér pa grund af forskelle mellem indtaegters og omkostningers
omregnings- og betalingskurs.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indteegtsferes i moderselskabets resultatopgarelse
under finansielle indtaegter i det &r, hvor udbyttet deklareres.
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10 Skat

2016/17 2017/18
Zndring i udskudt skat i &ret:
Udskudt skat, indeveerende &r 4.846 2.826
Udskudt skat, regulering il tidligere &r 191 -
| alt 5.036 2.826
Selskabsskat i aret:
Selskabsskat , indeveerende ar -11.814 -11.304
Selskabsskat, requlering til tidligere &ar -199 -99
| alt -12.013 -11.403
Skat i alt -9.054 -7.093
Forklaring til skatteprocent
Dansk selskabsskatteprocent 22,0% 22,0%
Nedsattelse af skattesats 0,0% 0,0%
Udbytte / nedskrivning tilg. tilknyttet virksomhed -3,2% -17,1%
Reg. af selskabsskat tidligere &r 0,6% 0,1%
Ikke fradragsberettigede omkostninger /
ikke skattepligtige indtaegter 0,2% 0,2%
Effektiv skatteprocent 19,6 % 5,2%
Udskudt skat
Immaterielle anlegsaktiver 13.095 10.158
Materielle anleegsaktiver 2.277 2127
Kortfristede aktiver 2.182 2.299
@vrige forpligtelser -921 -778
| alt 16.633 13.806

Skat af érets totalindkomst udger 33 t. DKK (sidste ar - 33 t. DKK).
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Fliigger A/S er sambeskattet med koncernens danske dattervirksomheder samt modersel-
skabet, SUS 2013 ApS. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar alle i
acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andringer i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til &rets resultat. Skatterne beregnes under hensyntagen til lokale
skattesatser og -regler mv.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver indregnes efter den balanceorienterede geaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
udskudt skat pa midlertidige forskelle opstéet ved enten farste indregning af goodwill eller ved farste
indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige
forskel konstateret pa tidspunktet for farste indregning hverken pévirker det regnskabsmassige re-
sultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles med aktuelle skattesatser i de respektive lande af midlertidige forskelle mellem
skattemaessige og regnskabsmaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, hvortil det er sandsynligt, at de kan forventes anvendt. £ndringen af den
beregnede veerdi, sammenlignet med &ret far, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan
henfares til &rets resultat, i anden totalindkomst med den del, der kan henfares dertil og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive
skattepligtige indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden
vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyt-
tes. Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er sandsynligt, at de
vil blive udnyttet inden for den narmeste fremtid.
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11

Immaterielle aktiver 30.04.2017 30.04.2018

Patenter, licenser og software:

Anskaffelsessum primo 88.648 89.809
Arets Tilgang 1.161 4.000
Arets Afgang - -
Anskaffelsessum ultimo 89.809 93.809
Afskrivninger primo 26.241 43.704
Arets afskrivninger 17.463 18.045
Afskrivninger ultimo 43.704 61.749
Regnskabsmaessig verdi ultimo 46.105 32.060
Goodwill:

Anskaffelsessum primo 15.261 15.261
érets tilgang / virksomhedskeb = =
Arets afgang - -
Anskaffelsessum ultimo 15.261 15.261
Nedskrivning primo 1.050 1.050
Nedskrivning - -
Nedskrivninger ultimo 1.050 1.050
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 14.211 14.211
Forudbetalinger pa immaterielle aktiver 3.470 4.748
Immaterielle aktiver i alt 63.787 51.019

Der er i lighed med tidligere ar foretaget lsbende overvagning og nedskrivningstest for goodwill.

Goodwill pr. 30 april 2018 vedrerer forretninger, og er allokeret til pengestramsfrembringende enhed
baseret pa den ledelsesmaessige struktur. Goodwill relateret til forretninger overvéages i lighed med
tidligere ar pa geografisk segment, dvs. butiksnetveerket i Danmark.

Nedskrivningstest vedrgrende goodwill tager udgangspunkt i skennet brugsveerdi baseret pa
kapitalveerdien af femérige forretningsplaner samt en beregnet terminalvaerdi med veekst lig lokal
inflationsforventning svarende til 2-3 %. | beregningerne er anvendt diskonteringsrenter pa 9 %
(sidste ar 10%) p.a. efter skat. Herudover er indtjeningsudviklingen en vaesentlig parameter.
Felsomhedsanalyser for hovedparten af goodwill viser, at diskonteringsrenter kan gges med op til
3procentpoint (sidste ar 3 procentpoint). Der er i regnskabséaret ikke foretaget nedskrivninger (sidste
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ar 0 mio. DKK.) De vasentligste forudsatninger
i forretningsplanerne er knyttet til den forventede veekst samt evne til at forbedre indtjeningen

over en drraekke inden for den enkelte pengestramsgenererende enhed. De anvendte
bruttoavancemarginaler og omkostninger er baseret pa ledelsens forventninger med udgangspunkt i
iveerksatte tiltag til forbedring af indtjeningen. Selskabets EBIT-margin forventes bl.a. forbedret som
folge af fokus pé optimering af sortiment, mere transparent segmentering og prisseetning samt en
mere aktiv portefliepleje af butiksnetveerket. Selskabets EBIT-margin forventes bl.a. forbedret som
fglge af fokus pa optimering af sortiment, mere transparent segmentering og priss&tning, en mere
aktiv portefoljepleje af koncernens butiksnetvaerk samt reduktion af omkostninger.

Ledelsen vurderer, at sandsynlige e&ndringer i de grundleeggende forudsetninger ikke vil medfere, at
den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vil overstige genindvindingsveerdien.

Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver omfatter patenter, licenser og software, som males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter og licenser afskrives line&rt over den forventede
brugstid, svarende til 5-8 &r, mens software afskrives over en forventet brugstid pa 3-7 ar.

Goodwill indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris, som beskrevet under virksomheds-
sammenslutninger. Efterfalgende males goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskriv-
ninger. Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for veerdiforringelse.

Til brug for nedskrivningstest allokeres goodwill til pengestramsfrembringende enheder pé overtagel-
sestidspunktet. Fastleeggelsen af pengestremsfrembringende enheder falger den ledelsesmassige
struktur og interne gkonomistyring. Testen gennemfares ved at beregne genindvindingsveerdien,

der som hovedregel opgares som nutidsveerdien af de forventede fremtidige nettopengestramme

fra den aktivitet, som goodwill knytter sig til. S&fremt genindvindingsveerdien er lavere end den
bogfarte veerdi, nedskrives goodwill over resultatopgarelsen til den beregnede genindvindingsvaerdi.
Nedskrivninger pé& goodwill tilbagefares ikke.

Immaterielle aktiver eksklusiv goodwill vurderes lgbende for at fastlazgge om der er indi-

kation pa veerdiforringelser. Hvis dette er tilfeeldet, vurderes aktivets genindvindingsveerdi.
Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afheen-
delsesomkostninger og aktivets nytteveerdi. Nytteveerdien beregnes som nutidsveerdien af forventede
fremtidige pengestramme fra aktivet eller den pengestremsfrembringende enhed, som aktivet er en
del af. Safremt genindvindingsvardien er lavere end den bogferte veerdi, nedskrives aktivet til denne
lavere veerdi, og belgbet udgiftsfares i resultatopgerelsen.

Nedskrivninger tilbagefares i det omfang, der er sket &ndringer i de forudsatninger og skan, der
ferte til den oprindelige nedskrivning.
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12 Materielle aktiver 30.04.2017 30.04.2018 30.04.2017 30.04.2018

Grunde og bygninger: Andet driftsmateriel:
Anskaffelsessum primo 59.688 60.420 Anskaffelsessum primo 109.925 120.279
Arets tilgang 732 1.034 Arets tilgang 17.088 1.503
Arets afgang - -5 Arets afgang -6.733 -20.957
Anskaffelsessum ultimo 60.420 61.449 Anskaffelsessum ultimo 120.279 100.825
Afskrivninger primo 26.907 30.444 Afskrivninger primo 94.820 95.523
Arets af- og nedskrivninger 3.537 1.371 Arets af- og nedskrivninger 7.459 7.081
Afskrivninger pa afhandede akfiver = -3 Afskrivninger pa afhandede aktiver -6.756 -20.450
Afskrivninger ultimo 30.444 31.812 Afskrivninger ultimo 95.523 82.153
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 29.976 29.637 Regnskabsmaessig veerdi ultimo 24.756 18.698
Tekniske anleeg og maskiner: Anlzg under udferelse:
Anskaffelsessum primo 119.689 97.495 Anskaffelsessum primo 16.322 1.880
Arets tilgang 851 3.026 Arets tilgang 3.743 4.261
Arets afgang -23.045 -308 Arets afgang -18.185 -5.148
Anskaffelsessum ultimo 97.495 100.213 Anskaffelsessum ultimo 1.880 993
Afskrivninger primo 87.502 71.394 Samlet regnskabsmeessig verdi af tekniske anlaeg
Arets afskrivninger 6.915 5.652 0g maskiner, andet driftsmateriel og materielle
Afskrivninger pé afheendede aktiver -23.023 -308 anlaeg under udferelsen 52.738 43.166
Afskrivninger ultimo 71.394 76.738

Til sammenligning udger allrisk forsikringssummen ultimo 315.858 307.841
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 26.101 23.475

Offentlige tilskud til investeringer reducerer anlegsaktivets bogferte veerdi og reducerer dermed
Anvendt regnskabspraksis afskrivningsgrundlaget.
Materielle aktiver Efterfolgende omkostninger til fx udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes i den regn-
Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivninger skabsmaessige veerdi af det pageeldende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfgre frem-
fastseettes ud fra aktivernes forventede brugstid og scrapveerdi. Kostprisen omfatter anskaffelsespri- tidige ekonomiske fordele for koncernen. De udskiftede bestanddele opharer med at veere indregnet i
sen, hjemtagelses- og installationsomkostninger samt klarggring af aktivet. Afskrivninger pabegyn- balancen, og den regnskabsmaessige veerdi overfares til resultatopgarelsen. Alle andre omkostninger til
des i den méaned, hvor aktivet er Klar til brug. Som hovedregel er brugstiden fastsat til: almindelig reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.
Bygninger 40 ar Fortjeneste og tab ved afheendelse eller udrangering af materielle anleegsaktiver opgares som
Bygningshestanddele 10 &r forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Tekniske anlaeg, maskiner og driftsmateriel 8 ar Gevinst eller tab ved salget indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter eller andre
Biler 5ar driftsomkostninger.
[T-udstyr 4 &r

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
Grunde afskrives ikke. maessige veerdi. Nedskrivninger tilbagefores i det omfang, der er sket @ndringer i de forudsatninger
Der foretages arligt revurdering af aktivets brugstid og scrapveerdi. 0g skan, der frte til den oprindelige nedskrivning.
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13 Finansielle aktiver 30.04.2017 30.04.2018 Oversigt over selskaber i koncernen 2017/18

Moderselskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder: Moderselskab:
Anskaffelsessum primo 597.988 629.896
érets tilgang 31.908 -
Arets afgang : - - Fliigger /S Danmark  60.000t. DKK 100 %
Anskaffelsessum ultimo 629.896 629.896 |S|eVda|Vej 151. 2610 Radovre
Nedskrivning primo 134.612 134.612 Tilknyttede selskaber:
Arets tilgang - - N . .
Tilbagefarelse af tidligere &rs nedskrivninger - -106.073 Fltigger AB Sverige 60.000 t. SEK 100 %
Arets nedskrivning : 37.734 Gronkullen, 517 81 Bollebygd
Kapitalandele med negativ veerdi - overfart til interne fordringer = -2.734 PP professional paint A/S Danmark 600t.DKK 100 %
Nedskrivning ultimo 134.612 63.539 Islevdalvej 185, 2610 Rgdovre

DAY-system A/S Danmark 10.000t. DKK 100 %
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 495.284 566.357 Erhvervsvej 25, 2610 Rodovre

DAY-system AB Sverige 263t.SEK 100 %

Der er i regnskabsaret 2017/18 foretaget tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivninger vedrgrende ka- )
Gronkullen, 517 81 Bollebygd

pitalandele i Fliigger Sp. Z.0.0 og Fliigger Ehf som fglge af, at tidligere forudsatninger for nedskriv-

ningerne er bortfaldet. Arets tilbagefarsel af tidligere &rs nedskrivninger kan henfares til tilbagefarsel Fliigger Sp. Z 0.0. Polen 59.880t.PLN 100 %
af nedskrivninger af kapitalandele i Fliigger ehf og Fltigger Sp. Z 0.0., hvor der er anvendt en diskon- Ul. Rakietowa 20A, 80-298 Gdansk
teringsfaktor pd henholdsvis 12,8 % og 10,7 %. De regnskabsmessige veerdier efter tilbagefarsel af Fliigger Coating (Shanghai) co., Ltd. Kina 2045t.USD 100 %
tidligere nedskrivninger udger henholdsvis 101.096 t.DKK og 157.564 t.DKK. Room 1806, Tomson International Trading

Mansion, No. 1, Jilong Road, Shanghai
Arets nedskrivning kan primert henf(ares til nedskrivning af kapitalandele i Fliigger Norge, hvor der Waigaogiao Free Trade Zone
er anvendt en diskonteringsfaktor pa 9,3 %. Den regnskabsmaessige veerdi efter nedskrivning udger Fliigger AS Norge 3000t NOK 100 %
69.349 t.DKK. ;

Fyrstikktorvet

Vi har foretaget en nedskrivningstest af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ved at sammenholde NS G A, U8e CE

den beregnede kapitalvaerdi med den regnskabsmaessige veerdi af hver enkelt kapitalandel. Der hen- DAY-;ystem Color AS Norge 600 t.NOK 100 %
vises til note 12 i koncernregnskabet for en naermere beskrivelse af den udfgrte nedskrivningstest. Fyrstikktorvet
Karoline Kristiansensvej 4, 0661 Oslo
Der pahviler ingen veaesentlige ikke-indregnede skatteforpligtelser pa investeringer i tilknyttede Fliigger ehf Island 294.780t.I1SK 100 %
virksomheder. Storhofda 44, Reykjavik
Harpa Sjofn ehf Island 500t.1SK 100 %
Storhofda 44, Reykjavik
Fliigger Limited Hong Kong 1HKD 100 %

Unit 8C, 8F, Wing Hang Insurance Building,

11 Wing Kut Street, Central

Fliigger Paint (Shanghai) Co., Ltd. Kina 2.600t. EUR 100 %
No. 10 Standard Factory Building,

Xinfei Park, New district Songjiang

Industrial Zone East Section, Shanghai
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14 Varebeholdninger 30.04.2017 30.04.2018
Ravarer og hjelpematerialer 18.556 19.120
Varer under fremstilling 4.629 2.584
Feerdigvarer og handelsvarer 64.048 68.251
Nedskrivning for ukurans og sortimentoprydning -7.751 -4.961
| alt 79.483 84.994
Tilgodehavender
Varedebitorer 69.827 72.234
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 132.855 152.870
Andre tilgodehavender 8.529 8.663
Periodeafgraensningsposter 8.437 8.280
| alt 219.648 242.047
Aldersopdelte varedebitorer inkl. henszttelse til tab:

Ikke forfaldne 59.638 68.007
Op til 30 dage over forfald 45 1.360
Mere end 30 dage over forfald 9.812 1.466
Kundeforfald mere end 1 ar efter udlgb 331 1.401
| alt 69.827 72.234
Nedskrivninger, som er indeholdt i tilgodehavender, har udviklet sig som falger:

Primo 1.656 5.833
Nedskrivninger i &ret 4.754 1.414
Tilbagefart vedr. tidligere ar -82 -1.441
Realiseret i dret -495 -1.718
| alt 5.833 4.087

Fltigger Koncerndrsrapport 2017/18 — 1.000 DKK

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdningerne méles til kostpris pé grundlag af vejede gennemsnitspriser.

Kostprisen pa ravarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen
for feerdigproducerede varer og varer under fremstilling omfatter anskaffelsesprisen for medgaede
ravarer, emballage, etiketter inklusive hjemtagelsesomkostninger med tilleeg af medgaet Ign og indi-
rekte produktionsomkostninger.

Der foretages nedskrivning til nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere end kostprisen.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indeholder kundetilgodehavender og andre, mindre tilgodehavender.
Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsveerdi og efter ferste indregning til amortiseret
kostpris fratrukket forventet tab ved verdiforringelse. Individuelt veesentlige tilgodehavender ned-
skrives, nar der foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse. Tilgodehavender hos kunder,
hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse, testes for nedskrivning pa porte-
felieniveau ved brug af historiske erfaringer for nedskrivninger inden for den enkelte gruppe af
tilgodehavender.

Tilgodehavender
180.000
160.000
140,000 |
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0

Varedebitorer Tilgodehavender hos tilknyttede ~ Andre tilgodehavender Periodeafgransningsposter
virksomheder

m 2016/17 m 2017/18
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Dagsvardimaling af finansielle instrumenter

Niveau 1: Noterede priser (ikke justerede) pa aktive markeder for identiske aktiver eller forpligtelser.
Niveau 2: Andre priser end pa niveau 1, som er observerbare for aktivet eller forpligtelsen, enten direkte
(som priser) eller indirekte (afledt af priser).

Niveau 3: Vaerdien for aktivet eller forpligtelsen er ikke baseret pa observerbare markedsdata.

30.04.2017 30.04.2018
Regnskabs- Andre  Regnskabs- Andre
massig Noterede opg@relses- massig Noterede  opgarelses-
veerdi priser metoder veerdi priser metoder
Obligationer (niveau 1) - - - - - -
Barsnoterede aktier (niveau 1) - - - - - -
Afledte finansielle instrumenter (niveau 2) 650 - 650 404 - 404
Pantebreve mv. (niveau 3) 21 21 - 21 21 -
| alt 671 21 650 425 21 404

Kab af virksomhed

Der har ikke vaeret kab og salg af virksomheder de sidste 3 regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Veerdipapirer

Barsnoterede vardipapirer indregnes péa handelsdagen til
dagsveerdi under kortfristede aktiver og males efterfelgende til
dagsveerdi. Z£ndringer i dagsveerdien indregnes Igbende i resulta-
topgerelsen under finansielle poster. Private pantebreve males til
dagsveerdi efter individuel vurdering pa balancedagen.

Veerdipapirer betragtes som omsastningspapirer og preesenteres
under kortfristede aktiver. Veerdipapirer males til dagsveerdi og
vardireguleres via resultatopgarelsen i overensstemmelse med
mulighed for anvendelse af fair value option i IAS 39, da virksom-
hedens ledelse styrer og overvager verdipapirbeholdningen pa
basis af dagsveerdier i overensstemmelse med en godkendt inve-
steringsstrategi. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle poster.
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18 Egenkapital Anvendt regnskabspraksis

Selskabskapital 30.04.2017 30.04.2018 Egenkapital
Reserve for valutakursregulering omfatter valutakursregulering
Selskabskapital 60.000 60.000 af selvsteendige udenlandske enheder med en anden funktionel
valuta end DKK.
A-selskabskapital (aktuelt: 590.625 stk. a 20 kr.) 11.812 11.812
B-selskabskapital (aktuelt: 2.409.375 stk. a 20 kr.) 48.188 48.188 Der er indgéet optionsaftaler med visse ledende medarbejde-
Selskabskapital ultimo 60.000 60.000 re som et led i koncernens program for incitamentsaflgnning.
Aktieprogrammet indregnes som en egenkapitalordning, da
Indbetalt selskabskapital udger 60.000 t. DKK. Ikke indbetalt selskabskapital udger 0 DKK. programmet afregnes i aktier. Omkostningen fares i resultat-
Selskabskapitalen har veeret uendret de seneste 5 r. opggrelsen henover optjeningsperioden, og i balancen under
egenkapitalen.

Udbytte og resultat pr. aktie
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for

Foresl&et udbytte pr. aktie a 20 DKK 15 15 vedtagelse pd generalforsamlingen.
Resultat pr. aktie a 20 DKK 9,9 54,5
Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK 9,9 54,5

Foreslaet udbytte pr. aktie a 20 DKK
Aktiekapital / foreslaet udbytte x 20 DKK

Resultatdisponering 30.04.2017 30.04.2018
Resultat pr. aktie a 20 DKK

Udbytte 45000 45000 Arets resultat / Antal udestéende aktier (inkl. A-aktier)

I r(rafsultat malch oot 20 Udvandet resultat pr. aktie a 20 DKK

Arets overfarsler 30.446 157.130 Arets resultat / Antal udestaende aktier (inkl. A-aktier)

Anskaffelsessum ,

Egne aktier Antal stk. & 20 kr 1.000DKK  Andel af Kapital AN , S
Anvendt “antal udestaende aktier (inkl. A-aktier)”:  Gns. antal aktier

30.04.2018 Gns. antal aktier anvendt til beregning: 2.881

Beholdning primo 122.849 47.477 41%

Kabt i dret - - 0,0%

Anvendt i ret -3.520 -1.360 -0,1%

Beholdning ultimo 119.329 46.117 4,0%

30.04.2017

Beholdning primo 122.849 47.477 41%

Kabt i &ret - - 0,0%

Anvendt i ret - - 0,0%

Beholdning ultimo 122.849 47 477 4.1%

Aktiernes veerdi til barskurs den 30. april 2018 androg 42.004 t. DKK (sidste ar 45.453 t. DKK).
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Anvendt regnskabspraksis

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle forpligtelser omfatter bankgeeld, leverandergeld, geeld til hoved-
aktionar samt visse poster under anden geeld. Finansielle forpligtelser males ved farste
indregning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfglgende
méles forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode,

Anden geaeld 30.04.2017 30.04.2018
Feriepenge 29.603 24.990
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 20 -
Sociale omkostninger 2191 2.898
Moms 4.372 2.250
Anden geld i gvrigt 15.554 16.770
| alt 51.740 46.908
Forfaldtidspunkter af galdsforpligtelser

Regnskabsmaessig Indenfor
Pengestramme inkl. renter verdi 1ar
30.04.2018
Bank 3.027 3.050
Leverandgrgeld 77.822 77.822
Afledte finansielle instrumenter 402 402
@vrig geeld 59.868 59.868
| alt 141.120 141.143
30.04.2017
Bank 14.073 14.229
Leverandgrgeeld 67.432 67.432
Afledte finansielle instrumenter 800 800
@vrig geeld 81.145 81.145
| alt 163.450 163.607
Ingen geeld forfalder senere end 1 ar.
Udvikling i bankgeeld
Bankgeeld primo 14.073
Bankomkostninger 405
ZEndringer i traek pé kredit -11.451
Bankgeld ultimo 3.027

Pantsatninger
Der er ikke stillet pant til sikkerhed.
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saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgg-
relsen som en finansiel omkostning over laneperioden.
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22 Eventualforpligtelser

Pengestrsmme inkl. renter 0-1ar 1-5 ar >5éar | alt
2017/18

Garanti for huslejeforpligtelse overfor tilknyttede virksomheder 9.159 - - 9.159
Huslejeforpligtelser 11.837 40.349 28.243 80.429
Leasing 4.630 4.608 - 9.237
Selvskyldnerkaution BT
| alt 25.625 44957 28.243 99.362
2016/17

Garanti for huslejeforpligtelse overfor tilknyttede virksomheder 8.998 - - 8.998
Huslejeforpligtelser 15.915 32.566 37.404 85.885
Leasing 3.422 3.193 - 6.615
Selvskyldnerkaution 324
| alt 28.335 35.759 37.404 101.822

| forbindelse med leverance og implementering af nyt ERP- system har Fliigger A/S pa grund af en mangelfuld levering tilbageholdt
betalinger pa godt 10 mio. DKK til en IT- leverandar. IT-leverandgren har som fglge heraf anlagt en retssag mod Fltigger. Fltigger
anerkender ikke grundlaget for de fremsendte fakturaer og har derudover fremsendt et betydeligt krav pa erstatning for de

omkostninger, den mangelfulde leverance har pafgrt Fliigger A/S.

Pa baggrund af vurdering fra Fliiggers advokat har ledelsen vurderet, at det er sandsynligt, at Fligger ikke taber sagen, og der er
ikke indregnet forpligtelser i balancen vedrgrende den tilbageholdte betaling, og et evt. erstatningskrav vil farst blive indregnet, nar

retssagen er afgjort.

Retssagen forventes afgjort i 1. halvar 2019.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske, tilknyttede virksomheder.

Moderselskabet har feellesregistrering for moms med de danske, tilknyttede virksomheder.

De danske selskaber hafter solidarisk for moms og afgifter.

Moderselskabet har afgivet stgtteerkleering til to datterselskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasing
Leasingforpligtelser klassificeres regnskabsmaessigt som finan-
sielle og operationelle leasingforpligtelser.

En leasingaftale klassificeres som finansiel, nar alle veesentlige
risici og fordele ved at eje det leasede aktiv er overfort til leasing-
tager. Andre leasingaftaler klassificeres som operationelle.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes
lineert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Arets udgifter til operationel leasing har andraget 4,0 mio. DKK
(sidste ar 4,6 mio. DKK).
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Begivenheder efter udlgb af regnskabsaret

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet veesentlige begivenheder for koncernen.

Naertstaende parter

Moderselskabets neertstaende parter bestar af:

Moderselskabets tilknyttede virksomheder:

Flligger koncernen bestar af et antal selvsteendige aktieselskaber. Ved intern handel, som har et betydeligt omfang, eller nér et selskab udfgrer
arbejde for et andet selskab, finder afregning sted pa markedsbaserede vilkér eller pA omkostningsdaekkende basis. Samhandelsbetingelserne er
dokumenteret ved skriftlige aftaler, medmindre der er tale om uvaesentlige transaktioner.

2016/17 2017/18
Salg af varer til tilknyttede virksomheder 285.082 276.367
Kab af varer fra tilknyttede virksomheder 155.539 157.469
Salg af ydelser til tilknyttede virksomheder 114.421 125.624
Kab af ydelser fra tilknyttede virksomheder - 623
Renter til tilknyttede virksomheder 933 432
Renter fra tilknyttede virksomheder 2.838 3.088

Moderselskabets mellemvaerende med tilknyttede virksomheder fremgar af note 15 samt i moderselskabets balance. Af tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder udger 1an i alt 152,9 mio. DKK (sidste ar 132,9 mio. DKK). Lénene forfalder til betaling, nar selskaberne har
overskydende likviditet, og forrentes pa markedsmaessige vilkar. Renter vedrgrende tilknyttede virksomheder fremgar af note 8 og 9.

Moderselskabet har afgivet stotteerklering til to datterselskaber.
Ulf Schnack som hovedanpartshaver for SUS 2013 ApS og ApS SPKR nr. 2722.

Koncernens hovedkvarter i Rgdovre samt en forretning pa Gl. Kongevej lejes af ApS SPKR nr. 2722. Lejemalet er etableret i 1958. Husleje udger
4,1 mio. DKK for regnskabsaret 2017/18 (sidste ar 4,3 mio. DKK). Depositum udger 1,7 mio. DKK (sidste &r 1,6 mio. DKK). SUS 2013 ApS er
skattemeessigt administrationsselskab for alle koncernens danske selskaber.

Moderselskabets bestyrelse og direktion:

Bortset fra ovenstaende og vederlag til bestyrelse og direktion, jf. note 4, har der ikke veeret veesentlige transaktioner med neertstaende parter.

Koncernforhold

SUS 2013 ApS (Fliigger holding) CVR-nr. 25550668, Radovre, skal p& grund af sin ejer- og stemmeandel af Fliigger A/S, jfr. side 30, udarbejde
koncernregnskab, hvori Fliigger A/S indgér. Regnskabet kan rekvireres hos Erhvervsstyrelsen.
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26 Finansielle risici

Kreditrisici:

Koncernen udsattes for kreditrisici pa tilgodehavender samt bankindestéender. Fliigger er begunstiget af en
bred kundekreds, og kreditrisikoen er saledes spredt pd mange sma og mellemstore fordringer. Historisk har
tab veeret meget begraenset, hvilket tilskrives den store spredning samt grundige kreditvurderingsprocedurer
ved tilgang af nye kunder og en teet, Igbende opfelgning. For debitorer henvises til aldersfordelingen i note 15.

Kreditrisiko relateret til indestaender og sikringsinstrumenter vurderes at vare uvaesentlig, da koncernens
bankforbindelser alle har hgj kreditrating, hvilket er et central kriterium for, at et samarbejde kan indledes.

Den maksimale kreditrisiko svarer i al veesentlighed til de regnskabsmaessige verdier, og koncernen har ikke
veesentlige risici vedgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Renterisici:

Den steerke likviditet i regnskabsaret kombineret med en fortsat forventning om en relativt lav investe-
ringstakt pa kort og mellemlangt sigt vil sandsynligvis indebare en lavere udnyttelse af koncernens lane-
faciliteter. Dette medfgrer, i kombination med den nuvaerende lave rente, at renterisikoen vurderes som
uvaesentlig for koncernen.

Afdaekket belgb via sikringsinstrumenter i lokal valuta:

Valutarisici:

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for &ndringer i valutakur-
ser. Koncernens finansielle risici styres centralt i koncernens skonomiafdeling. Nedenfor gives der oplysnin-
ger om de forhold, der kan pavirke belab, betalingstidspunkt eller palidelighed af fremtidige betalinger, hvor
sadanne oplysninger ikke fremgér direkte af regnskabet eller falger almindelig seedvane.

P4 de fleste af koncernens markeder er der i vid udstraekning en naturlig afdeekning af valutakursrisici, idet
der i flere lande er bade salg og produktion, som i vidt omfang afregnes i landets egen valuta. Det norske
marked er en undtagelse herfra, idet koncernen ikke har nogen produktion og dermed en stor omkostnings-
base, der afregnes i lokal valuta. Der foretages afdeekning 12 maneder frem af likviditetsoverskuddet i NOK,
som inkluderer betaling for keb af varer internt i koncernen. Der benyttes risk reversals og terminsforretnin-
ger som sikringsinstrumenter. Oversgiske indkab, som afregnes i USD, sikres ved brug af terminsforretnin-
ger 6-12 maneder frem. Resultatopgerelsen i koncernen pavirkes af eendringer i valutakurserne.

Koncernens valutapolitik er at balancere ind- og udbetalinger i lokal valuta i videst muligt omfang. Koncernen
seger generelt ved placering af overskydende likviditet at minimere nettoeksponeringen i de enkelte valutaer.
Investeringer i tilknyttede virksomheder er ikke valutakurssikret. Eventuelle kursreguleringer bogfares direkte
pé egenkapitalen. | nedenstaende oversigt er eksponering pa balancedagen over for kurseendringer vist pr.
valuta med udgangspunkt i de enkelte koncernvirksomheders funktionelle valuta.

30.04.2017 30.04.2018
Keb forward Salg forward Risk reversal Kab forward Salg forward Risk reversal
CNH 13.000.000 - - - - -
usb 840.000 - - 1.400.000 - -
NOK - 18.500.000 97.900.000 - - 109.100.000
13.840.000 18.500.000 97.900.000 1.400.000 - 109.100.000
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26 Finansielle risici, fortsat

Koncernens valutaposition Veerdipapirer og

i balancen, 1.000 DKK likvider Tilgodehavender  Geeldsforpligtelser Nettopositioner
GBP 60 - - 60
EUR 2.849 5.126 -14.400 -6.425
NOK 19.376 - -4 19.372
SEK 134 - -8.551 -8.417
CNY 428 103 - Bl
usb 719 -178 541
CHF - - -
PLN 71 - - 71
30. april 2018 23.637 5.229 -23.133 5.733
GBP 120 - - 120
EUR 1.461 3.300 -18.845 -14.084
NOK 14.664 - 4 14.668
SEK 2.188 -6.028 -3.840
CNY 298 - 298
usb 628 -128 500
CHF - - -
PLN 357 - -250 107
30. april 2017 19.716 3.300 -25.247 -2.231
Bank og andre kreditinstutter, forrentet geeld til dattervirksomheder mv.:

Moderselskab — Renteinterval Geeld i alt 0-2 % Geeld i alt 2-5 % Geeld i alt 5- % Geeld i alt
SEK - - -
DKK 3.027 4.447 3.027
ISK - - 4.447
PLN - -
CNY 1.284 - 1.284
30. april 2018 4.311 4.447 - 8.758
SEK 4.452 4.452
DKK 13.426 - 13.426
ISK - 7.263 7.263
PLN - - -
CNY 2.215 - 2.215
30. april 2017 20.093 7.263 - 27.356
86

Nettopositioner
1.000 DKK

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0 4

-5.000

-10.000

-15.000

-20.000

GBP EUR NOK SEK CNY USD CHF PLN [alt

W 2016/17 = 2017/18

Analyse af moderselskabets valutafglsomhed:
Valutakursandringer hvor Fliigger har den stgrste eksponering er
SEK og NOK. Séfremt valutakursen ville stige med 5 % over for
DKK, har det fglgende virkning pa resultat og egenkapital, mens et
tilsvarende fald har modsat effekt.

Moderselskabets valutaudsving i SEK NOK
Resultat- og egenkapitalpavirkning -421 969
Kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lpbende virksomhedens kapitalstruk-
tur, herunder behovet for likviditet, kreditfaciliterer og egenkapital i
relation til selskabets og aktionerernes interesser. Det overordne-
de mal er at opretholde en kapitalstruktur, som sikrer selskabets
evne til at operere som en going concern, og som giver mulighed
for et tilfredsstillende afkast til virksomhedens aktionarer.

Det er mélseetningen at fastholde en egenkapitalandel pa
65-70%, hvilket koncernen opfylder. Der er ikke i regnskabsaret
foretaget &ndringer i koncernens principper for kapitalstyring, og
koncernen er ikke underlagt eksterne kapitalkrav.
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