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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Skive, den 10. maj 2021

Direktion

Knud Bjerre

Bestyrelse

Ann Ostergaard Bolette Pedersen Bertel Gantriis
formand naestformand

Niels Treerup Peder Chr. Kirkegaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord og fondsmyndigheden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgaerelse, pengestremsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
ndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraeekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-

bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 10. maj 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Michael K. Dalberg
statsautoriseret revisor
mne30216
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord
Skyttevej 12
7800 Skive

CVR-nr.: 32 78 86 37
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Skive

Bestyrelse Ann Ostergaard, formand
Bolette Pedersen
Bertel Gantriis
Niels Traerup
Peder Chr. Kirkegaard

Direktion Knud Bjerre

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive

Advokat Advokathuset Funch & Nielsen
Resenvej 83
7800 Skive

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Adelgade 8
7800 Skive
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan fondens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2020 2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 34.204 45,972 45.221 43.808 42.872
Resultat af ordinaer primaer drift -5.621 767 891 530 1.271
Resultat far finansielle poster -515 767 891 530 1.271
Resultat af finansielle poster -55 -56 -25 -8 1
Arets resultat -456 555 672 405 991
Balance
Balancesum 14.708 14.161 13.831 12.486 10.846
Egenkapital 5.757 6.213 5.658 4.986 4.581
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 511 3.157 2.884 3.260 2.536
- investeringsaktivitet -5.049 -2.128 -2.068 -2.112 -2.247

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -5.049 -1.878 -2.068 -2.112 -2.247
Arets forskydning i likvider -4.538 1.029 816 1.148 289
Antal medarbejdere 30 34 33 36 38
Nogletal i %
Bruttomargin 43,0% 37,4% 36,4% 37.7% 38,0%
Overskudsgrad -1,5% 1,7% 2,0% 1,2% 3,0%
Afkastningsgrad -3,5% 5,4% 6,4% 4.2% 11,7%
Soliditetsgrad 39,1% 43,9% 40,9% 39,9% 42,2%
Forrentning af egenkapital -7,6% 9,4% 12,6% 8,5% 24,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

* Antal medarbejdere i Fonden udgjorde 123 i 2020 (160 i 2019) omregnet til arsveerk 30 (34 i 2019).
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens hovedaktivitet er drift af et kulturcenter med dets tilhgrende servicefaciliteter.
Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2020 udviser et underskud pa TDKK 456, og fondens balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pd TDKK 5.757.

2020 blev langt fra det r KulturCenter Limfjord og de mange gester, der normalt besgger huset, havde
dregmt om. Efter arets to forste maneder ramte coronaen kulturcentret hardt. Koncerter og arrangementer
blev aflyst pa stribe eller gennemfort under helt sarlige vilkdr med krav om afstand, feerre gaster i salene,
ekstra rengering og stort fokus pa gasternes tryghed. Det var ikke nemt, nar man lever for og af at skabe
faellesskab, neerver og unikke liveoplevelser.

Vi har vaeret igennem et hardt ar, og derfor er vi meget taknemmelige overfor den velvilje, statte og
imgdekommenhed, vi har medt fra offentlige hjeelpepakker og ikke mindst vores mange gaester. Vi tager
det som en anerkendelse af den betydning, som kulturen har i alles hverdag. Med hjelpepakker, egne
indteegter, ny rekord i sponsorindtagter og en god omkostningsstyring, uden dog at have sat de mange
renoveringsopgaver pa stand-by, har vi skabt et fornuftigt 2020-resultat.

Aret 2020 ender ud med et mindre underskud, da vi var nedlukket tre normalt travle maneder i foriret og
3 uger i december, der er hgjtid for biografen. Pa trods af et stort aktivitetsniveau i de méneder, vi havde
dbent, ender vi ud med et besogstal pé cirka 300.000, hvilket er 200.000 ferre end 2019. Fondens
resultatopggerelse for 2020 viser et underskud pa TDKK 456, og fondens balance pr. 31. december 2020
viser en egenkapital pd TDKK 5.757.

Den store ombygning og renovering af lokalerne i motionscentret og investeringen de sidste par ar i nye
maskiner og nyt udstyr har styrket centrets position og aget medlemstallet. Senest er der investeret i
teknik, der ved hjelp af en adgangsmelle og ansigtsgodkendelse gor det muligt at holde centret dbent i
degndrift, og der er bestilt for DKK 2,7 mio. nyt treeningsudstyr til levering i efterdret 2021.

Ogsa i badeland har der vaeret pent med besggende, og her er nedlukningen ogsa blevet brugt pa at
renovere. I fordret blev halvdelen af loftet skiftet, og under den seneste nedlukning er tiden blevet brugt pa
at skifte de gverste fliser i de 4 specialbassiner, saledes at alt fremstar tip top og vel vedligeholdt.

KCL’s biograf Cinemag skal hele tiden tilbyde biografgengerne et varieret udbud, den nyeste teknologi og
optimal komfort. Derfor er der i regnskabséret investeret et betydeligt belgb i luksusstole, si alle sale nu
har luksusstole, og i efterdret blev det besluttet at bygge en ny sal 4, der dels skal give mulighed for at vise
Art Cinema og mere smalle film, men ogsé skal give mulighed for ekstra visninger, nér de store blockbuster
film spiller. Den nye sal forventes i brug ultimo september og samtidig &ndres navnet til Cinemag.

P4 kulturomradet er der gennemfort et alsidigt repertoire med en tilfredsstillende publikums-tilslutning i
bade KCL og datterselskabet Skive Theater. Rigtig mange arrangementer er blevet flyttet — nogle mere en

_E
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Ledelsesberetning

én gang — men det er heldigvis under en hindfuld, der helt har mattet aflyses.

Der eri dret foretaget en rackke ekstraordineere investeringer, specielt med renovering af omradet ved
Indgang B, Interfjord Arena og Hal B samt alle kursus- og konferencelokaler. Ledelsen vil det kommende
ar fortsat have fokus pa at modernisere centrets fremtoning til gleede for de mange brugere og gaester.

Arets resultat afspejler siledes en balance mellem driftsokonomi og investeringer i henhold til fondens
formal, sé centret hele tiden fremstir moderne og med de faciliteter, der forventes af et moderne sport- og
kulturcenter i 2020.

Bestyrelsen betegner arsresultatet som acceptabelt set i lyset af de lange perioder, hvor centret var
nedlukket som falge af corona.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden er underlagt loven og retningslinjerne om god fondsledelse, og falger séledes alle bestemmelserne
og anbefalingerne. I overensstemmelse hermed skal der, jf. anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 oplyses folgende om
bestyrelsens medlemmer — (fremgér af nzaste side).

Bestyrelsen for Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter Limfjord har forholdt sig til Komiteen for god
Fondsledelses anbefalinger om god fondsledelse.

Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter Limfjord tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at
udeve god fondsledelse gennem principper, som sikrer sterst mulig 4benhed og transparens og
imgdekommer derfor alle de anbefalinger, der er relevante for fonden og forklarer, hvis enkelte

anbefalinger ikke folges.

Den lovpligtige redegorelse er tilgaengelig pd Fondens hjemmeside; https://keskive.dk/kontakt/presse/

pwe



Ledelsesberetning

for uafhaengigt

Bolette Dahl [Peder Christian
Ann @stergaard Pedersen Kirkegaard Bertel Gantriis Niels Traerup
Stilling Formandi Neestformand Borgmester M edejer- og ledelse af Statsautoriseret
fondsbestyrelsen |ifondsbe- flere virksomheder, samt [revisor
styrelsen flere bestyrelsesposter.
Der henvises til pos. 01
B 4 L&
Alder 53 62 64 69 71
Kon Kvinde Kvinde Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen 2010 2018 204 2010 2012
den
Genvalg har fundet  |2012,20%4,20%6, 2018,2020 Nej 2012,20%4,2016,2018,2020 |Nej
sted 2018, 2020
Udlgb af valgperiode 2022 2022|Ved fratreedelse af 2021| Udpeget af Spar
borgmesterperi- Vest Fonden
oden
Medlemmets saerlige | Strategi- og @konomi, Ledelse, skonomi, |Virksomhedsledelse @konomiog
kompetencer organisations- ledelse/strategi, bestyrelseser- generel ledelse
udvikling, ledelse i |bestyrelseser- faring, det
politisk styrede faring, offentlige system
organisationerog |politisk og politik
kommunikation erfaring fra
Byradet
@vrige ledelses- M edlem af Virksomhedsejer. |Bestyrelsen Virksomhedsejer, Bestyrelsesposteri
hverv repraesentant- Bestyrelsesposter |for Dansk konsulent,m.v.,ibla.: folgende: RepubliQ
skabet for i Bibkioteks 1 bginvest a.s.—eneejer |ApS,Access
Erhvervsforum folgende: F. CenterA/S, ogdirektor Invest A/S,Hem
Holstebro &B. Landbrug, 2.bgb as. (bertel gantriis |Holding A/S,
Ejendomsselskab |medlem af byggevirksomhed a.s.)— |Moland Holding
ApS,F. bestyrelsen for medejer/partner, ApS (formand),
ogB. Energifonden. bestyrelsesmedlem og Kilde Automation
Holding Greenlab Skive A/S|konsulent A/S, Green Lab
ApS, Vinde 3.bg ejendomsinvest a.s. | Skive A/S
Vestergard —medejer, Direktorifelgende:
IS, bestyrelsesmedlem og NTRO0629ApS.
Sparnord direktar
Arena, 4.B+WPavillon ApS, -
| Krabbesholm medejerog
Hgjskoles bestyrelsesmedlem
bestyrelse 5. Ejendomsselskabet
Gaeslingestien, Trered
ApS.-medejerog
bestyrelsesmedlem
6. Ejendomsselskabet
Trylleskoven A/S —
medejerog
bestyrelsesmedlem
7.Investeringsselskabet
Strandtangen A/S —
medejerog
bestyrelsesmedlem
Udpeget af myndig- [Nej Nej Vedteegtsbestemt - | Nej Udpeget af Spar
heder/tilsyn altid siddende Vest Fonden
borgmester
Anses medlemmet |Ja Ja Nej Ja Nej

Vedrgrende aflgnning af bestyrelsen og direktionen henvises til note 1.
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Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsesmedlemmer skal udtraede af bestyrelsen, nar de er fyldt 70 ar, eller har siddet i
bestyrelsen i 12 ar.

Redeggorelse for uddelingspolitik

I overensstemmelse med fondens vedtegter og formal er det besluttet, at de realiserede overskud anvendes
til konsolidering af fondens formue.

Der er ikke p& nuvarende tidspunkt planer om gennemforelse af eksterne uddelinger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar -

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
34.204.152 45.971.602
1 5.150.394 0
-24.655.670 -28.760.851
14.698.876 17.210.751
2 -12.793.645 -14.427.852
-2.376.145 -2.016.392
-43.891 0
-514.805 766.507
-55.278 -56.448
-570.083 710.059
3 114.000 -155.000
-456.083 555.059
-456.083 555.059
-456.083 555.059
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.104.416 2.934.212
Indretning af lejede lokaler 2.265.810 763.145
Materielle anlaegsaktiver 4 6.370.226 3.697.357
Kapitalandele i dattervirksomheder 5 206.109 250.000
Finansielle anlaagsaktiver 206.109 250.000
Anlaegsaktiver 6.576.335 3.947.357
Varebeholdninger 342.615 339.263
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 720.636 529.772
Andre tilgodehavender 2.106.416 341.609
Periodeafgreensningsposter 988.418 490.760
Tilgodehavender 3.815.470 1.362.141
Likvide beholdninger 3.973.791 8.511.828
Omsatningsaktiver 8.131.876 10.213.232
Aktiver 14.708.211 14.160.589
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat 5.457.061 5.913.144
Egenkapital 5.757.061 6.213.144
Henseettelse til udskudt skat 976.000 1.090.000
Hensatte forpligtelser 976.000 1.090.000
Anden gaeld 832.791 289.232
Langfristede gaeldsforpligtelser 832.791 289.232
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.670.141 3.000.594
Anden geeld 1.974.688 1.558.673
Periodeafgreensningsposter 2.497.530 2.008.946
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.142.359 6.568.213
Galdsforpligtelser 7.975.150 6.857.445
Passiver 14.708.211 14.160.589
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 8
Neertstaende parter 9
Anvendt regnskabspraksis 10
8
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Overfart
Grundkapital resultat | alt
DKK DKK DKK
300.000 5.913.144 6.213.144
0 -456.083 -456.083
300.000 5.457.061 5.757.061
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Arets resultat -456.083 555.059
Reguleringer 6 2.361.314 2.227.840
AEndring i driftskapital 7 -1.338.976 430.197
Pengestremme fra drift for finansielle poster 566.255 3.213.096
Renteudbetalinger og lignende -55.278 -56.448
Pengestremme fra driftsaktivitet 510.977 3.156.648
Kgb af materielle anleegsaktiver -5.049.014 -1.877.798
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. 0 -250.000
Pengestreamme fra investeringsaktivitet -5.049.014 -2.127.798
Andring i likvider -4.538.037 1.028.850
Likvider 1. januar 8.511.828 7.482.978
Likvider 31. december 3.973.791 8.511.828
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 3.973.791 8.511.828
Likvider 31. december 3.973.791 8.511.828
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Noter til arsregnskabet

pwe

2020 2019
DKK DKK
Andre driftsindtzegter
Corona hjaelpepakker 5.150.394 0
5.150.394 0
Personaleomkostninger
Lgnninger 11.129.466 12.678.974
Pensioner 1.437.806 1.459.652
Andre omkostninger til social sikring 226.373 289.226
12.793.645 14.427.852
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 30 34
| overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan fglgende oplyses om ledelsens vederlag:
Navn Peder
Knud Ann Bolette Christian Bertil Niels
Bjerre Ostergaard| Pedersen |Kirkegaard | Gantris Traerup | alt
Bestyrelseshonorar fra Den
Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-
Limfjord 0 125.000 62.500 0 62.500 0 250.000
Direktionsvederlag i Den
Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-
Limfjord 900.000 0 0 0 0 0 900.000
lalt 900.000 125.000 62.500 0 62.500 0| 1.150.000
Fonden har ingen pensionsforpligtelser eller incitamentordninger over for fondens ledelse.
2020 2019
DKK DKK
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -114.000 155.000
-114.000 155.000
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4 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler

DKK DKK
Kostpris 1. januar 13.940.095 3.669.887
Tilgang i arets lgb 2.852.705 2.196.308
Kostpris 31. december 16.792.800 5.866.195
Af- og nedskrivninger 1. januar 11.005.883 2.906.742
Arets afskrivninger 1.682.501 693.643
Af- og nedskrivninger 31. december 12.688.384 3.600.385
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 4.104.416 2.265.810

2020 2019

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 250.000 250.000
Kostpris 31. december 250.000 250.000
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Arets resultat -43.891 0
Veerdireguleringer 31. december -43.891 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 206.109 250.000
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Skive Theater ApS Skive 250.000 100%
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2020 2019

DKK DKK
55.278 56.448
2.376.145 2.016.392
43.891 0
-114.000 155.000
2.361.314 2.227.840
-3.353 -18.734
-2.453.328 829.822
1.117.705 -380.891
-1.338.976 430.197
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Noter til arsregnskabet

pwc

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for Spar Nord A/S:

Ejerpantebreve (virksomhedspant) pa i alt TDKK 3.000, der giver pant i simple fordringer fra salg af varer og
tienesteydelser, lagre, driftsinventar og driftsmateriel samt domaenerettigheder mv. Der er ingen traek pa
kreditfaciliteterne pr. 31. december 2020.

Leje- og leasingforpligtelser

Huslejekontrakt mv.

Husleje i uopsigelighedsperioden indtil 31. december 2029 udger p.t. TDKK 5.582 pr. ar.
Der er stillet bankgaranti pa TDKK 300 over for Foreningen af Filmudlejere.

Neaertstaende parter
Transaktioner
Fonden har i 2020 haft samhandel med Skive Theater ApS som falger:

Fonden har i 2020 kgbt sponsorbilletter hos Skive Theater ApS. Kgbet udger i alt DKK 110.130.

Fonden har solgt for DKK 102.000 i markesfgringsydelser.

Fonden har solgt leje af koncertsal for de arrangementer, der som fglge af Covid-19 ikke har kunnet afholdes i
Skive Theater ApS, i alt DKK 105.000 i 2020.

Fonden har kgbt for DKK 3.800 til Skive Theater ApS for sponsores kab af drikkevarer ved arrangementer
afholdt i Skive Theater ApS.

Alle transaktioner er foretaget pa markedsmaessige vilkar.

Herudover har der ikke i arets lgb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfart transaktioner med
naertstaende parter.

19



Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord for 2020 er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, séfremt risikoovergang og levering til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte omkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

_
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10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til fondens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
-
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10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-

tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon.
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10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende forsikringer m.v.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser fondens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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