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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Skive, den 2. marts 2018

Direktion

Bent Molgaard

Bestyrelse

Torben Brandstrup Ann Ostergaard Bertel Gantriis
formand naestformand

Niels Treerup Peder Chr. Kirkegaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan

pwc 3



Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 2. marts 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Michael K. Dalberg
statsautoriseret revisor
mne30216
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord
Skyttevej 12
7800 Skive

CVR-nr.: 32 78 86 37
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Skive

Bestyrelse Torben Brandstrup, formand
Ann Ostergaard, nestformand
Bertel Gantriis
Niels Traerup
Peder Chr. Kirkegaard

Direktion Bent Molgaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive

Advokat Advokathuset Funch & Nielsen
Resenvej 83
7800 Skive

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Adelgade 8
7800 Skive
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan fondens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2017 2016 2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 43.808 42.872 42.954 38.050 40.587
Resultat af ordinaer primaer drift 530 1.271 994 603 375
Resultat far finansielle poster 530 1.271 994 603 375
Resultat af finansielle poster -8 1 3 -2 6
Arets resultat 405 991 783 457 283
Balance
Balancesum 12.486 10.846 9.913 8.598 7.546
Egenkapital 4.986 4.581 3.589 2.806 2.349
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 3.260 2.536 3.063 2.403 -16
- investeringsaktivitet -2.112 -2.247 -958 -2.205 -85

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -2.112 -2.247 -958 -2.205 -85
Arets forskydning i likvider 1.148 289 2.105 198 -101
Antal medarbejdere* 36 38 36 33 35
Nogletal i %
Bruttomargin 37,7% 38,0% 35,7% 35,0% 32,2%
Overskudsgrad 1,2% 3,0% 2,3% 1,6% 0,9%
Afkastningsgrad 4.2% 11,7% 10,0% 7,0% 5,0%
Soliditetsgrad 39,9% 42,2% 36,2% 32,6% 31,1%
Forrentning af egenkapital 8,5% 24,3% 24,5% 17, 7% 12,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

* Antal medarbejdere i Fonden udgjorde 176 i 2017 (179 i 2016) omregnet til arsveerk 36 (38 i 2016).
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens hovedaktivitet er drift af et kulturcenter med dets tilhgrende servicefaciliteter.
Udvikling i dret

Fondens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pd TDKK 405, og fondens balance pr. 31. december
2017 udviser en egenkapital pd TDKK 4.986.

Generelt om perioden

Aret 2017 har p4 flere mader veeret et udfordrende 4r, og ikke alt er lykkedes lige godt for os, men til trods
herfor satter KCL endnu et ar besggsrekord i Centeret med over en Y2 million gester — helt pracist

507.917.

Der har det meste af aret varet stor fokus pa gennemforelsen af KCL’s 50 &rs jubileeum, der mundede ud i
en uge ultimo august med stort anlagt, alsidigt program for vores mange brugere i hverdagen. Der blev
skrevet et lille historisk indblik i KCL’s drift fra start til dags dato, og der var hele ugen udstilling af billeder
og plakater. @konomisk var det et lidt skuffende resultat, der ikke levede op til vores forventninger, og
dermed ogsé pavirker arsresultatet negativt, men jubileeet blev afviklet for vores mange brugere og gaester i
stedet for bare en stor fest for husets ansatte.

Det andet projekt, der har fyldt meget, og som de ansatte i KCL har brugt mange timer p4, har veeret
opferelsen af endnu en stor hal — hal C. Dette er sket i meget teet samarbejde mellem Skive Kommune,
Skive fH og KCL, flot gkonomisk stgttet af Sparvest Fonden. I forbindelse med opferelsen af selve hallen er
der lavet flotte nye klublokaler til hAndboldklubben med egen lille kantine, samt en forbindelsesgang, der
knytter hele centret sammen fra motionscenter og Café Plask til biografer og restauranter og
administration. Ligeledes er Svemmeklubben blevet tilgodeset med starre og bedre faciliteter i forbindelse
med opferelsen af forbindelsesgangen. @konomisk har dette ogsa kraevet medvirken pa en rekke poster,
der ikke var taget med i forventningerne til arsresultatet. KCL er imidlertid utrolig glad for de nye
faciliteter, der hgjner centret betydeligt for alle gester og ikke mindst klubberne, der hgrer hjemme her.

Det fortsatte arbejde med at gore KCL til et af Danmarks “grenneste” sportscentre er fortsat med
udskiftning af paerer/lamper til LED belysning, og energiforbruget folges ngje méned for maned. Den store
fokus og investeringer har baret god frugt pa stort set alle omréder i centret inkl. iszer Badeland, hvor
kommunens investeringer og tilretninger i 2016 p& vandforbrug og el slar flot igennem. Kun pa varmesiden
finder vi fortsat en stigning i forbruget, hvilket heenger sammen med stgrre SPA, sterre terapibassin, der
begge kraver meget varmetilforsel, og endelig at temperaturen i selve badeland er havet, sa vi lever op til
at vaere et “tropisk ” badeland. Med disse ting in mente er vi ogsa pa rette vej med energiforbruget pa dette
omréde.

Til trods for konstant gget konkurrence klarer KCL Motion sig fortsat godt med pen fremgang i forhold til
sidste ar. I 2016 blev alle spinning cykler udskiftet og lokalet frisket op, sd det blev tidssvarende. I 2017 er
der gennemfort endnu en millioninvestering i motionscentret, der har faet et totalt nyt outlook, og de sidst
nye maskiner pad markedet. Dette er nedvendigt, hvis vi vil bevare vores trofaste brugere og lokke nye til.

_E
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Ledelsesberetning

Pa biografomradet er vi ikke selvbestemmende om, hvilke film der szttes pa repertoiret, og 2017 har som
frygtet fra arets start veret tyndt i udbuddet uden de store publikumssuccesser. Til trods herfor, har
Cinema 3 vist styrke og veeret meget omkostningsbevidste, s& den kommer ud med bedre resultat end i
2016. Dette er gledeligt, specielt nir vi hgrer fra branchen, at de har haft store fald i omsztning og
indtjening.

Heller ikke pé koncert-/-event omradet har vi serlig stor indflydelse pa udbuddet af kunstnere, der passer
til vores koncertsals storrelse. Vi har fortsat forsggt at veere daekkende for alle musiktyper, s KCL’s formal
om at vaere alles musikalske m@dested er opfyldt. Som nevnt blev jubilaeumsugen ingen gkonomisk succes
med et ret stort underskud i forhold til det forventede. Desverre blev flere andre af de lidt dyrere shows
heller ikke det forventede tillabsstykke, og vi kan darligt bruge det til noget, at tilsvarende kulturhuse i
Danmark ogsa har merket stor tilbagegang. Dette er et omrade, der far stor fokus i det ny regnskabsér.
Direktionen har dog en tro p4, at 2018 vil blive betydeligt bedre.

Som det sidste punkt vedrgrende driften har vi bekostet en ret dyr undersegelse af vores
renggringskoncept med hjalp af servicemagler. Netop rengeringen af hele centret er et af kernepunkterne
for KCL, og det er et omréde, vi vil holde fast i. Vi er ikke p& plads med dette endnu, selvom der er foretaget
omleagning af rengeringen i Motion og Badeland, ombygningen og opferelsen af hal C med flere lokaler og
oget aktivitet skal revurderes.

Endvidere har vi optaget kontakt med fagforeningerne, for at fa etableret en ny felles virksomheds-
overenskomst.

Nar der bygges nyt og investeres i modernisering, ser man hurtigt, at KCL stadig bestér af en lang raekke
gamle bygninger, det treenger til en fornyelse og opdatering, s& brugerne ikke fornemmer dette. Det er
fortsat vores mél lgbende at gennemfare restaureringer og gore hele huset sa "grent" som muligt. Dette
kraever imidlertid, at der fremkommer et overskud pa resultatopgerelsen, som kan frigives hertil.

KCL er derfor meget atheengig af og taknemmelig for den opbakning og sponsorstatte, som det lokale

erhvervsliv bidrager med. Uden denne opbakning ville KCL ikke veere i stand til at gennemfore det brede
udbud af forestillinger og arrangementer, som tilfaeldet er.
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Ledelsesberetning

Resultat

Det realiserede driftsresultat for skat blev for 2017 TDKK 521 mod TDKK 1.271 i 2016.

Arets resultat, der fremfores i ny regning, er TDKK 405 mod TDKK 991 i 2016. Egenkapitalen udger ultimo
2017 TDKK 4.986, svarende til en soliditet pd 39,9% mod pr. 31. december 2016 TDKK 4.581, svarende til
en soliditet pa 42,2%. Udviklingen i gvrige nogletal er ligeledes positive, jf. oversigtsskemaet i
arsrapporten: Hoved- og nagletal.

Det er vigtigt for ledelsen at understrege, at formaélet for KCL ikke i sig selv er at vaere overskudsgivende,
men alene at sikre en sund gkonomi, s centret kan overleve og agere i markedet samtidig med, at KCL
lever op til sin formélsparagraf. Bestyrelsen betegner arsresultatet som tilfredsstillende under de givne
omstendigheder, men understreger samtidig, at sdfremt gnsket om at vaere selvfinansierende skal
realiseres, burde overskuddet veere noget hgjere.

KCL har, som det fremgar af ovenstdende, ikke vaeret begunstiget af succes pa en rackke forretningsomréa-
der i 2017, men ledelsen udtrykker en glaede over, at der fortsat kan spores en positiv udvikling i centrets
aktivitetsniveau, og med et stigende besggstal til falge. Det opnaede driftsresultat er imidlertid skuffende
og ma betegnes som verende ikke tilfredsstillende.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden er underlagt loven og retningslinjerne om god fondsledelse, og falger séledes alle bestemmelserne
og anbefalingerne. I overensstemmelse hermed skal der, jf. anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 oplyses folgende om
bestyrelsens medlemmer — (fremgér af nzaste side).

Bestyrelsen for Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord har forholdt sig til Komitéen for god
Fondsledelses anbefalinger om god fondsledelse.

Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at
udgve god fondsledelse gennem principper, som sikrer sterst mulig 4benhed og transparens og
imgdekommer derfor alle de anbefalinger, der er relevante for fonden og forklarer, hvis enkelte
anbefalinger ikke folges.

Den lovpligtige redegorelse er tilgengelig pd Fondens hjemmeside, jr.
https://kclimfjord.dk/fondsledelse.html.
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Ledelsesberetning

seerlige
kompetencer

ledelseserfaring,
strategi og
bestyrelsesarbejd
e

organisations-
udvikling, ledelse i
politisk styrede
organisationer og
kommunikation

bestyrelseserfarin
g, det offentlige
system og politik

Torben Peder Christian
Brandstrup Ann @stergaard Kirkegaard Bertel Gantriis Niels Traerup
Stilling Formand i fonds- |Direkter Borgmester Medejer- og ledelse af |Statsautoriseret
bestyrelsen v/iUddannelsescen flere virksomheder, samt|revisor
ter Holstebro flere bestyrelsesposter.
—_— e g
Alder 70 50 61 66
Kon Mand Kvinde Mand Mand Mand
Indtradti bestyrelsen 2010 2010 2014 2010 2012
den
Genvalg har fundet |[2011,2013,2015, |2012,2014,2016 [Nej 2012,2014,2016 Nej
sted 2017
Udlgb af valgperiode 2018 2018|Ved fratraedelse af 2018|Ved fratreedelse af
borgmesterperi- formandsposteni
oden Spar Vest Fonden
Medlemmets @konomi, bred Strategi- og Ledelse, gkonomi, |Virksomhedsledelse Jkonomi og

generel ledelse

@wrige ledelses-
hverv

Structual Vibration
Solutions A/S,
Bestyrelsesforman
d

Anybody A/S,
bestyrelsesmedle
m

Direkter
v/IUddannelsescen
ter Holstebro

Bestyrelsen for
Dansk

Bibkioteks Center
AS,
repraesentantskab
Salling Bank,
Landbrug

Virksomhedsejer,
konsulent, m.v,,i bl.a.:
1.bginvesta.ss.—
eneejer og direkter

2. bgb a.s. (bertel
gantriis
byggevirksomhed a.s.) —
medejer/partner,
bestyrelsesmedlem og
konsulent

3. bg ejendomsinvest
a.s.— medejer,
bestyrelsesmedlem og
direkter

4. B+W Pavillon Aps., -
medejer og
bestyrelsesmedlem

5. Ejendomsselskabet
Geeslingestien, Trergd
Aps.— medejer og
bestyrelsesmedlem

6. Ejendomsselskabet
Havnegade Aps. —
medejer og
bestyrelsesmedlem

7. Investeringsselskabet
Strandtangen A/S —
medejer og
bestyrelsesmedlem

8. Bygmesterhaven A/S —
medejer

Bestyrelsesposter
i felgende: Spar
Vest Fonden
(formand),Republi
Q ApS, Access
Invest A/'S, Hem
Holding A/S,
Moland Holding
ApS (formand),
Kilde Automation
AS,

Direkter i folgende:
NTR0629ApS

Udpeget af myndig-
hederftilsyn

Nej

Nej

Vedteegtsbestemt -
altid siddende
borgmester

Nej

Vedteegtsbestemt
altid formand i
Spar Vest Fonden

Anses medlemmet
for uatfhaengigt

Ja

Ja

Nej

Ja

Nej

Vedrgrende aflonning af bestyrelsen og direktionen henvises til note 1.
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Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsesmedlemmer skal udtraede af bestyrelsen, nar de er fyldt 7o ar.

Redeggorelse for uddelingspolitik

I overensstemmelse med fondens vedtegter og formal er det besluttet, at de realiserede overskud anvendes
til konsolidering af fondens formue.

Der er ikke p& nuvarende tidspunkt planer om gennemforelse af eksterne uddelinger.

Den forventede udvikling

KCL arbejder som hidtil efter vedtagne strategiske mal, og planerne revurderes arligt for at sikre, at mélene
ikke har flyttet sig eller er blevet uaktuelle grundet udefra kommende begivenheder. Det er planen, at
strategien skal opjusteres tidligt pa aret pa flere omréder, s& det brede potentiale opseges og bearbejdes.
Det er fortsat hovedmalet at fastholde KCL som hele egnens kulturelle og sportslige fyrtarn og megdested.
Der forventes fortsat hird konkurrence og udfordringer inden for de fleste af vores forretningsomréader,
men dette til trods forventer ledelsen et positivt resultat, der er noget hgjere end 2017.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
DKK DKK
Nettoomsaetning 43.807.829 42.872.249
Andre eksterne omkostninger -27.297.867 -26.567.899
Bruttoresultat 16.509.962 16.304.350
Personaleomkostninger 1 -13.933.439 -13.692.708
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -2.046.741 -1.341.001
Resultat for finansielle poster 529.782 1.270.641
Finansielle indteegter 24 1.198
Finansielle omkostninger -8.392 -677
Resultat for skat 521.414 1.271.162
Skat af arets resultat 2 -116.000 -280.000
Arets resultat 405.414 991.162
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 405.414 991.162
405.414 991.162
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2017 2016
DKK DKK

3.555.465 1.991.176

269.346 518.519

0 1.250.000

3 3.824.811 3.759.695

3.824.811 3.759.695

314.152 343.947

808.448 571.921

488.690 471.851

0 24.000

383.021 155.636

1.680.159 1.223.408

6.666.614 5.518.749

8.660.925 7.086.104

12.485.736 10.845.799
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016
DKK DKK
Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat 4.685.951 4.280.537
Egenkapital 4.985.951 4.580.537
Henseettelse til udskudt skat 741.000 625.000
Hensatte forpligtelser 741.000 625.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.936.750 2.065.024
Anden geeld 2.181.421 2.180.705
Periodeafgreensningsposter 1.640.614 1.394.533
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.758.785 5.640.262
Galdsforpligtelser 6.758.785 5.640.262
Passiver 12.485.736 10.845.799
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 6
Neertstaende parter 7
Anvendt regnskabspraksis 8
.
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Overfart
Grundkapital resultat | alt
DKK DKK DKK
300.000 4.280.537 4.580.537
0 405.414 405.414
300.000 4.685.951 4.985.951
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Pengestromsopgarelse 1. januar -

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb/salg af materielle anlsegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

31. december

Note 2017 2016
DKK DKK

405.414 991.162

4 2.171.109 1.620.480

5 667.568 -98.640

3.244.091 2.513.002

24 1.198

-8.393 -677

3.235.722 2.513.523

24.000 22.000

3.259.722 2.535.523

-2.111.857 -2.246.897

-2.111.857 -2.246.897

1.147.865 288.626

5.518.749 5.230.123

6.666.614 5.518.749

6.666.614 5.518.749

6.666.614 5.518.749
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Noter til arsregnskabet

2017 2016
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 12.114.601 11.826.421
Pensioner 1.552.434 1.580.496
Andre omkostninger til social sikring 266.404 285.791
13.933.439 13.692.708
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 36 38
| overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan fglgende oplyses om ledelsens vederlag:
Navn Peder
Torben Bent Ann Christian Bertel
Brandstrup Molgaard Ostergaard | Kirkegaard Gantriis |Niels Traerup I alt
Bestyrelseshonorar fra Den
Erhvervsdrivende fond Kulturcenter-
Limfjord 100.000 0 50.000 0 50.000| 0 200.000
Direktionsvederlag i Den
Erhvervsdrivende fond Kulturcenter-
Limfjord 0| 804.128 0 0 0| 0 804.128
I alt 100.000 804.128 50.000 0 50.000| 0 1.004.128
Fonden har ingen pensionsforpligtelser eller incitamentordninger over for fondens ledelse.
2017 2016
DKK DKK
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat 116.000 280.000
116.000 280.000
3 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, Forudbetaling
driftsmateriel og Indretning af le-  for materielle
inventar jede lokaler anleegsaktiver
DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 7.904.685 2.397.980 1.250.000
Tilgang i arets lgb 3.361.856 0 0
Afgang i arets lgb 0 0 -1.250.000
Kostpris 31. december 11.266.541 2.397.980 0
i
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Noter til arsregnskabet

3 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

pwe

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Forudbetaling
for materielle

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
/Andring i leverandgrer m.v.

inventar jede lokaler anleegsaktiver
DKK DKK DKK
5.913.509 1.879.461 0
1.797.567 249173 0
7.711.076 2.128.634 0
3.555.465 269.346 0
2017 2016
DKK DKK
-24 -1.198
8.392 677
2.046.741 1.341.001
116.000 280.000
2.171.109 1.620.480
29.795 -30.556
-480.751 270.452
1.118.524 -338.536
667.568 -98.640

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for Spar Nord A/S:

Ejerpantebreve (virksomhedspant) pa i alt TDKK 3.000, der giver pant i simple fordringer fra salg af varer og

tienesteydelser, lagre, driftsinventar og driftsmateriel samt domaenerettigheder mv. Der ingen traek pa

kreditfaciliteterne pr. 31. december 2017.
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Noter til arsregnskabet

pwe

2017 2016

DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Leje- og leasingforpligtelser
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for 1 ar 543.338
Mellem 1 og 5 ar 1.086.676

1.630.014

Huslejekontrakt mv.
Husleje i uopsigelighedsperioden indtil 31. december 2029 udger p.t. TDKK 5.421 pr. ar.
Der er stillet bankgaranti paA TDKK 300 over for Foreningen af Filmudlejere.

Nzertstaende parter

Transaktioner

Der har ikke i arets lgb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfart transaktioner med nzertstaende

parter.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond Kulturcenter-Limfjord for 2017 er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, séfremt risikoovergang og levering til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte omkostninger og omkostninger til lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 25.000 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende forsikringer m.v.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser fondens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt fondens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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