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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for NY KRB Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 22.03.2018

Direktion

Palle Lund Rosendahl
direktgr

Bestyrelse

Lars Aaen Palle Lund Rosendahl Lene Rosendahl
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NY KRB Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NY KRB Holding ApS for regnskabsdret 01.01.2017
- 31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 22.03.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen Bo Klitten Kjsergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel18510 MNE-nr. mne34507
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 100.511 97.612 112.601 121.672 118.410
Driftsresultat 5.066 (22.073) (3.973) 7.903 3.031
Resultat af finansielle poster (2.876) (2.474) (1.298) (2.021) (2.650)
Arets resultat 1.648 (19.180) (4.100) 4.567 490
Arets resultat ekskl. 1.648 (19.180) (4.100) 4.567 490
minoriteter
Samlede aktiver 116.351 125.986 122.692 117.765 127.496
Investeringer | materielle 1.154 20.816 15.481 3.083 7.725
anlaegsaktiver
Egenkapital 14.345 7.696 26.876 30.976 26.409
Egenkapital ekskl. 14.345 7.696 26.876 30.976 26.409
minoriteter
Gns. investeret kapital 97.040 96.720 92.164 92.463 99.020
inklusive goodwill
Nettorentebzerende gaeld 55.118 66.826 41.017 33.432 44.239
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 5,8 (21,5) (2,2) 10,8 5,6
Finansiel gearing 3,8 8,7 1,5 1,1 1,7
Egenkapitalens forrentning
(%) 15,0 (111,0) (14,2) 15,9 1,9
Soliditetsgrad (%) 12,3 6,1 21,9 26,3 20,7

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Afkast af investeret kapital inklusive
goodwill (%)

Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt 8rets af- og nedskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede,
driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og
andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgdr ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebzerende geeld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket rentebzerende aktiver, herunder

Nettorentebaerende geeld

Beregningsformel

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Egenkapital ekskl. minoriteter

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.

Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Det afkast, som virksomheden genererer af

investorernes midler.

Virksomhedens finansielle gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktivitet bestdr i grafisk produktion og deraf afledt virksomhed og moderselskabets aktivitet
bestdr i at eje aktier i datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud p& 1.648 t.kr. efter skat mod et underskud pd 19.180 t.kr. i 2016. Resultatet
betegnes som tilfredsstillende.

Udviklingen pa det grafiske marked er fortsat ramt af faldende efterspgrgsel, idet en del af efter-spgrgslen
gar fra trykte til digitale medier, ligeledes gar tendensen i retning af faldende oplag, hvor-imod antallet af
tryksagsordrer er stigende. Ligeledes er antallet af kunder fastholdt. Konkurrencen er sdledes fortsat hard
og den grafiske omsaetning er pa den baggrund faldet i 2017.

Etableringen af det nye produktionssetup i Esbjerg, der blev fuldendt i 2016 fik sin fulde effekt i 2017 og
den igangsatte turnaround med tilpasning af medarbejderstyrken i forhold til det lavere aktivitetsniveau er
fortsat ind i 2017, og det er ledelsens og bestyrelsens opfattelse, at de vaesentligste tilpasninger nu i al
vaesentlighed er pa plads. Den skaerpede konkurrencesituation ggr, at bade ledelse og bestyrelse fortsat vil
have et staerkt fokus pd lgbende at optimere virksomheden, sdledes at den tilfredsstillende indtjening der
er realiseret i 2017 kan fastholdes og Igbende forbedres.

fndringen af produktmixet, der medfgrer et gget antal ordrer med en mindre omsaetningsstgrrelse, har
betydet at vi skal h&ndtere langt flere ordrer. Dette har medfgrt behov for en stigende digitalisering af vores
arbejdsprocesser i form af kundetilpassede bestillingsportaler til bestilling af kundernes individuelle stan-
dardprodukter. Disse Igsninger er blevet introduceret i Igbet af 2017.

Ligeledes har vi introduceret en bestillingsportal www.shop.net-to-paper.com, hvor kunderne kan beregne
og bestille en raeekke standardtryksager. Bestillingsportalen vil vaere under fortsat udvikling med stgrre pro-
duktsortiment og forbedret brugervenlighed.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Koncernen har opnaet det forventede resultat for 2017 som fglge af ovenstdende beskrivelse.

Investeringer
Investeringer har fortrinsvist koncentreret sig omkring effektiviseringer. Herunder sammenlagningen af
produktionsstederne, ny teknologi, nyt IT system samt forretningsprocesser og organisationsudvikling.

Forventet udvikling
Vi forventer, at udviklingen i markedet i de kommende &r betyder, at aktivitetsniveauet i den grafiske
branche fortsat vil vaere faldende.

Risici i den fremtidige markedsudvikling tager bl.a. udgangspunkt i, at Postnord har haevet portopri-serne
drastisk, hvilket kan medfgre reduktion i udgivelse af foreningsblade, magasiner samt reklametryksager.
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Ledelsesberetning

Koncernen vil derfor have fortsat fokus pa effektiviseringer, og samtidig fokusere sine salgsindsatser mar-
kedsmaessigt p& de delomrdder af markedet, som passer rigtig godt til koncernens kernekompetencer.

De personalemaessige tilpasninger samt effektiviseringer og investering i ny teknologi, der er foretaget i
regnskabsdret ggr, at koncernen ved indgangen til 2018 star med et effektivt og konkurrencedygtigt pro-
duktionsapparat.

Derfor forventes koncernen at fortsaette forbedringen af resultaterne i 2018 gennem en fortsat styrkelse af
savel indtjening som cashflow.

Seaerlige risici
Koncernens driftsmaessige og finansielle sammensaetning vurderes ikke at pafgre koncernen seerlige forret-
ningsmeessige risici.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Andel af

Nominel virksomheds

veaerdi - kapital

Antal kr. %

Egne kapitalandele i modervirksomhed

Beholdning af egne aktier:

A-anparter 20.100 1 3,3
20.100 1 3,3
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 100.510.641 97.611.536

—

Personaleomkostninger (86.538.095) (110.172.897)

Af- og nedskrivninger 2 (8.906.761) (9.511.896)
Driftsresultat 5.065.785 (22.073.257)
Andre finansielle indtaegter 81.510 128.599
Andre finansielle omkostninger (2.957.948) (2.602.216)
Resultat fgr skat 2.189.347 (24.546.874)
Skat af drets resultat 3 (540.936) 5.367.198

Arets resultat 4 1.648.411 (19.179.676)
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Goodwill 1.439.767 1.834.332
Immaterielle anlaegsaktiver 5 1.439.767 1.834.332
Grunde og bygninger 51.216.321 52.121.170
Produktionsanlaeg og maskiner 13.337.040 17.429.332
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.849.910 6.467.521
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6 68.403.271 76.018.023
Kapitalandele i associerede virksomheder 72.351 72.351
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 9.600 9.600
Deposita 1.964.184 1.912.242
Finansielle anlaegsaktiver 7 2.046.135 1.994.193
Anlaegsaktiver 71.889.173 79.846.548
Ravarer og hjaelpematerialer 4.624.410 4.286.993
Varer under fremstilling 2.098.233 2.708.384
Fremstillede varer og handelsvarer 579.719 497.330
Varebeholdninger 7.302.362 7.492.707
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.463.602 33.256.056
Udskudt skat 9 1.320.225 1.861.161
Andre tilgodehavender 165.955 1.200.181
Tilgodehavende selskabsskat 0 190
Periodeafgransningsposter 2.334.563 1.989.907
Tilgodehavender 36.284.345 38.307.495
Likvide beholdninger 874.893 339.335
Omsaetningsaktiver 44.461.600 46.139.537
Aktiver 116.350.773 125.986.085
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 602.500 602.500
Overfgrt overskud eller underskud 13.742.256 7.093.847
Ege.nkap-ital tilhgrende moderselskabets 14.344.756 7.696.347
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 2 (o]
Egenkapital 14.344.758 7.696.347
Ansvarlig 1dnekapital 0 5.000.000
Geeld til realkreditinstitutter 14.608.135 15.513.695
Finansielle leasingforpligtelser 4.333.646 7.969.884
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 4.464.159 5.399.772
Anden gaeld 4.645.019 5.368.648
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 28.050.959 39.251.999
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 6.201.701 6.278.408
Bankgeeld 21.615.172 21.509.936
Deposita 125.000 125.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 434.393 874.907
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.084.527 26.067.804
Anden gaeld 11 21.494.263 24.181.684
Kortfristede gaeldsforpligtelser 73.955.056 79.037.739
Gaeldsforpligtelser 102.006.015 118.289.738
Passiver 116.350.773 125.986.085
Associerede virksomheder 8
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Transaktioner med naertstdende parter 15
Dattervirksomheder 16
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital

Overfort tilhgrende

Virksom- overskud eller minoritets-
hedskapital underskud interesser Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 602.500 7.093.847 0 7.696.347
Kapitalforhgjelse 0 4.999.998 2 5.000.000
Arets resultat 0 1.648.411 0 1.648.411
Egenkapital ultimo 602.500 13.742.256 2 14.344.758
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

/Endringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestramme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1&n

Afdrag pa 1&n mv.

Indgdelse af leasingforpligtelser
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestromme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

2017 2016

Note kr. kr.
5.065.785 (22.073.257)
8.906.761 9.511.896
12 (3.475.237) 7.653.825
10.497.309 (4.907.536)
81.510 128.599
(2.957.948) (2.602.216)
190 160.592
7.621.061 (7.220.561)
(146.887) 0
(1.153.557) (20.716.136)
403.000 1.242.832
(15.548) (839.888)

0 1.887.815
(912.992) (18.425.377)

0 28.175.000
(11.277.747) (14.683.397)
0 6.480.615

5.000.000 0
(6.277.747) 19.972.218
430.322 (5.673.720)

(21.170.601)

(15.496.881)

(20.740.279)

(21.170.601)

874.893
(21.615.172)

339.335
(21.509.936)

(20.740.279)

(21.170.601)
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Koncernens noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 78.186.243 99.824.239
Pensioner 5.651.468 6.942.493
Andre omkostninger til social sikring 1.450.694 1.824.907
Andre personaleomkostninger 1.249.690 1.581.258
86.538.095 110.172.897
Antal ansatte pr. balancedagen 169 203
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.008.088 2.581.577
3.008.088 2.581.577
2017 2016
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p@ immaterielle anlaegsaktiver 541.452 1.314.703
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 8.766.247 8.142.654
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (400.938) 54.539
8.906.761 9.511.896
2017 2016
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 540.936 (5.367.197)
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 (1)
540.936 (5.367.198)
2017 2016
kr. kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.648.411 (19.179.676)
1.648.411 (19.179.676)
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5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
584.168 28.631.248
0 146.887
584.168 28.778.135
(584.168) (26.796.916)
0 (541.452)
(584.168) (27.338.368)
0 1.439.767

Andre anlaeg,

Produk- drifts- Indretning af
Grunde og tionsanlaeg materiel og lejede
bygninger og maskiner inventar lokaler
kr. kr. kr. kr.
6. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 63.944.410 58.085.267 18.751.382 5.992.446
Tilgange 143.863 426.089 583.605 0
Afgange 0 0 (918.000) 0
Kostpris ultimo 64.088.273 58.511.356 18.416.987 5.992.446
Af- og nedskrivninger primo (11.823.240) (40.655.935) (12.283.861) (5.992.446)
Arets afskrivninger (1.048.712) (4.518.381) (3.199.154) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 0 915.938 0
ﬁlft'i;% nedskrivninger (12.871.952) (45.174.316) (14.567.077) (5.992.446)
Regnskabsmzassig vaerdi 51.216.321 13.337.040 3.849.910 0
ultimo
Ikke-ejede aktiver 0 7.488.720 1.138.906 0
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7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Overfgrsler

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Associerede virksomheder
Portoservice ApS

Kapital-
andele i Andre veerdi-
associerede papirer og
virk- kapital-
somheder andele Deposita
kr. kr. kr.
72.351 60 1.912.242
0 36.394
0 15.548
72.351 60 1.964.184
0 9.540 0
0 9.540
72.351 9.600 1.964.184
Ejer-
andel
Hjemsted %
Jammerbugt 26,7

Egenkapitalen udggr 600.183 kr. pr. 31.12.2016 og resultat udggr 56.781 kr. for 2016. Oplysningerne er
baseret pa arsrapport for 2016, da arsrapport for 2017 endnu ikke foreligger og fgrst forventes at foreligge

efter regnskabsaflaeggelsen.

9. Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Tilgodehavender

Geeldsforpligtelser

Fremfgrbare skattemaessige underskud

Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle

Beveaegelser i aret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

2017 2016
kr. kr.
1.963.925 2.045.317
(5.664.074) (6.612.158)
25.832 13.200

(340.113) (291.284)
5.202.533 6.581.367

132.122 124.719
1.320.225 1.861.161
1.861.161

(540.936)
1.320.225
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Koncernen har indregnet et udskudt skatteaktiv, der primaert kan henfgres til underskudsfremfgrsel der
forventes anvendt indenfor de kommende 3-5 &r.

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
10. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til 905.561 881.092 14.608.135 10.970.691
realkreditinstitutter ’ ' ’ ) ’ )
Finansielle 3.636.240 3.832.299 4.333.646 0
leasingforpligtelser
iG:f/'r?gtt" kreditinstitutter 937.076 895.413 4.464.159 1.506.897
Anden geeld 722.824 669.604 4.645.019 1.123.321
6.201.701 6.278.408 28.050.959 13.600.909
2017 2016
kr. kr.
11. Anden geeld
Moms og afgifter 2.123.845 2.025.817
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 7.073.904 7.986.286
Feriepengeforpligtelser 5.936.824 7.104.329
Anden gald i gvrigt 6.359.690 7.065.252
21.494.263 24.181.684
2017 2016
kr. kr.
12. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 190.345 990.616
/ndring i tilgodehavender 1.445.630 6.626.615
Andring i leverandgrgaeld mv. (5.111.212) 36.594
(3.475.237) 7.653.825
2017 2016
kr. kr.
13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt 33.707.653 39.826.357

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser bestar af operationelle leasingaftaler vedrgrende produktions-

anlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og lgber frem til og med 2023.

Herudover omfatter ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 5 lejeaftaler vedrgrende lokaler.
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14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,

der hgrer til eendommen.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter og bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 43.300.000 kr. i

produktionsanlag.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 51.216.321 kr., og den regnskabsmaessige

veerdi af pantsatte produktionsanlzeg udggr 5.823.318 kr.

Visse produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regn-

skabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udggr 8.627.626 kr.

Til sikkerhed for koncernens bankgaeld og anden gaeld indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser er

deponeret skadeslgsbrev (virksomhedspant), nom. 38.000.000 kr.

Virksomhedspantet omfatter lagre af rdvarer, halvfabrikata og feerdigvarer, motorkgretgjer, der ikke er eller
tidligere har veeret registreret, simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, driftsinven-
tar og driftsmateriel, drivmidler og andre hjzelpestoffer samt goodwill, domaenenavne og rettigheder i hen-
hold til patentloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov

om beskyttelse af halvlederprodukters udformning.

Den regnskabsmaessige veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr i alt 43.859.681 kr. og kan
henfgres til immaterielle anlaegsaktiver 1.439.767 kr., produktionsanlaeg og maskiner 25.002 kr., andre an-
laeg, driftsmateriel og inventar 2.628.948 kr., varebeholdninger 7.302.362 kr. og tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 32.463.602 kr.

15. Transaktioner med nartstiende parter
I drsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa& normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
16. Dattervirk-
somheder
KRB Holding A/S Esbjerg A/S 100,0

Rosendahls A/S - Print Design Media Esbjerg A/S 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. kr.
Bruttotab (9.062) (8.125)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.656.256 (19.173.006)
Andre finansielle indtaegter 0 334
Andre finansielle omkostninger (999) (854)
Resultat fgr skat 6.646.195 (19.181.651)
Skat af arets resultat 2 2.214 1.975

Arets resultat 3 6.648.409 (19.179.676)
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.395.550 7.739.294
Finansielle anlaegsaktiver 4 14.395.550 7.739.294
Anlaegsaktiver 14.395.550 7.739.294
Udskudt skat 6.228 4.015
Andre tilgodehavender 191 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 190
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 147
Tilgodehavender 6.419 4.352
Likvide beholdninger 5.422 957
Omsaetningsaktiver 11.841 5.309
Aktiver 14.407.391 7.744.603
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 602.500 602.500
Overfgrt overskud eller underskud 13.742.256 7.093.847
Egenkapital 14.344.756 7.696.347
Geeld til tilknyttede virksomheder 54.510 40.131
Anden geld 8.125 8.125
Kortfristede gaeldsforpligtelser 62.635 48.256
Gaeldsforpligtelser 62.635 48.256
Passiver 14.407.391 7.744.603

Personaleomkostninger
Eventualforpligtelser
Transaktioner med nzertstdende parter

0 N O =

Egne kapitalandele i dattervirksomheder
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 602.500 7.093.847 7.696.347
Arets resultat 0 6.648.409 6.648.409
Egenkapital ultimo 602.500 13.742.256 14.344.756
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2017 2016
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere o 1]
2017 2016
kr. kr.
2. Skat af arets resultat
/ndring af udskudt skat (2.213) (1.971)
Regulering vedrgrende tidligere &r (1) (1)
Refusion i sambeskatning 0 (3)
(2.214) (1.975)
2017 2016
kr. kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 6.648.409 (19.179.676)
6.648.409 (19.179.676)
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 34.000.000
Kostpris ultimo 34.000.000

Nedskrivninger primo
Andel af 3rets resultat
Nedskrivninger ultimo

(26.260.706)
6.656.256
(19.604.450)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.395.550

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.

5. Virksomhedskapital

A-anparter 122.433 1 122.433
B-anparter 480.067 1 480.067
602.500 602.500
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6. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

7. Transaktioner med nezertstdende parter
I drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

Andel af
virksomheds
- kapital
%

8. Egne kapitalandele i dattervirksomheder

Beholdning af egne aktier:

A-anparter 3,3
3,3

KRB Holding A/S har en beholdning pa nom. 20.100 A-anparter i NY KRB Holding ApS, svarende til en andel
af virksomhedskapitalen pa 3,3%.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen nar levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

FEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsdrets formindskelser eller
forggelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indgdr seedvanlige nedskrivninger af
de pageeldende lagerbeholdninger. A£ndringer i ravarelagre indgdr i posten omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder lejeindtzegter.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateri-
aler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgeseldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle indteegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaagges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegreensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes pélideligt fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udggr 5-7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pad immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaet-
tes den til 10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pageseldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udggr
5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indret-
ning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandele nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til dagsvaerdi pa balan-
cedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfgrt re-
sultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen. Kapital-
nedseettelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende
til kapitalandelenes nominelle veerdi.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



