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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Dansk Energiradgivning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 9. marts 2020

Direktion:

Michael Kamstrup Sendergaard

Bestyrelse:

Seren Kristensen Peer Krogh Thomas Siig Kristiansen
Formand

Jon Erik Malthe-Bruun Per Jensen Nicolaj @rskov Olsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Dansk Energiradgivning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Energiradgivning A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note "Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling” i
regnskabet, som beskriver det af ledelsen anlagte sken og dermed forbundne usikkerhed ved maling af
betalingsaftaler med lang kredittid. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 9. marts 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Kloborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19678



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er:

e at identificere og gennemfgre projekter indenfor energieffektivisering i relation til kunder i
industrien, landbruget, den offentlige sektor samt private husholdninger,

e at levere biologisk service og radgivning til biogasanlaeg, samt

e at levere helhedslgsninger til net- og energiselskaber i Danmark ift. Energiselskabernes
Energispareindsats.

Ved gennemforsel af energieffektiviseringsprojekter adskiller vi os fra vores konkurrenter ved at
anvende et "no cure-no pay" koncept, som sikrer, at vores kunder ikke skal afholde omkostninger, faor
end de har vished for energibesparelsesprojektets potentiale og efterfelgende vaelger at igangsaette
det konkrete projekt.

Ved levering af lgsninger til net- og energiselskaber ift. Energiselskabernes Energispareindsats hjaelper
vi kunderne med de opgaver, som de enten ikke selv gnsker at lgse eller kan lgse.

Inden for biogas hjaelper vi vores kunder med at etablere eller optimere deres anlaeg ud fra de store
muligheder, der er for at udnytte og optimere de biomasser, som kunderne har til radighed. Efter at
biogasanlaeggene er etableret leverer vi lgbende biologisk service med henblik pa at minimere
omkostninger og optimere produktionen.

Dansk Energiradgivning er 1SO 9001 godkendt, hvilket er med til at sikre en hgj kvalitetsstandard i vores
projekter. Dette er medvirkende til, at selskabet oplever en stor trovaerdighed i markedet og er en
foretrukken og uafhaengig samarbejdspartner for mange energiselskaber og andre interessenter i
branchen.

Selskabet er det selskab, som skaber flest energibesparelser i Danmark. De seneste 5 ar er
markedsandelen steget voldsomt og udger nu mere end 30% af de samlede gennemfarte
energibesparelser i Danmark under energiselskabernes energispareindsats.

Selskabets succes er et resultat af hgj effektivitet kombineret med en hgj grad af viden opnaet gennem
vidensdeling, som er med til at sikre, at kunderne praesenteres for attraktive projekter med optimale
lgsninger med kort tilbagebetalingstid.

Selskabets succes er baseret pa en medarbejderstab af erfarne teknikere og projektledere med et
serdeles hgjt vidensniveau kombineret med hgj effektivitet og gennemprovede metoder i
gennemfgrsel af energispareprojekter, der ggr, at kunderne praesenteres for optimale lasninger i
attraktive projekter med kort tilbagebetalingstid.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet har i regnskabsaret afsluttet en rakke starre projekter, hvor en del af betalingen forfalder
de efterfglgende regnskabsar. Idet en betydelig del af disse betalinger afvikles over en periode pa op
til 7 ar, har ledelsen anlagt individuelle skan for dagsvaerdien af betalingsaftalerne. Det af ledelsen
anlagte sken pavirker maling af regnskabsposterne Nettoomsaetning og Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.

| det omfang betalingsaftalerne efterleves i henhold til aftalegrundlag, vil dette fremadrettet medfare
en indtaegt for selskabet.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har realiseret et daekningsbidrag pa 45,2 mio. kr. i 2019, hvilket er markant hgjere end aret
for. Mange store projekter, som har varet undervejs i flere ar, er blevet realiseret i 2019, hvorfor
omsaetningen og bundlinjen er ekstraordinaer hgj. Daekningsbidraget betragtes af ledelsen som vaerende
saerdeles tilfredsstillende.

Dansk Energiradgivning er en videns-virksomhed, hvorfor der ogsa i 2019 har vaeret fokus pa udvikling
af organisationen med henblik pa at tiltraekke, fastholde og udvikle de rette medarbejdere.
Medarbejdertilfredsheden, som males igennem den arlige trivselsundersagelse, har vaeret stigende og
medarbejderomsaetningen faldende.

Udviklingsmaessigt har selskabet afsat ressourcer til at fokusere pa nye forretningsomrader, som kan
vaere med til at fastholde den positive trend. Sidelgbende har selskabet brugt mange ressourcer pa
kvalitet ud fra de stigende krav, som der opleves i markedet. Dette har ikke vaeret en nem opgave at
lase, hvorfor resultatet ma anses som vaerende meget tilfredsstillende. Fokus pa bade udvikling og
kvalitet er med til, at selskabet har et godt grundlag for fortsat vaekst og indtjening.

Selskabets egenkapital udgegr pa statustidspunktet 45,2 mio. kr., svarende til 52 % af den samlede
balancesum pa 86,6 mio. kr.

Selskabet har reduceret antallet af ansatte fra 36 til 35 medarbejdere i labet af 2019.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Den eksisterende energispareordning udlgber i 2020. Fra 2021 igangsattes en ny energispareordning.
Den nye ordning er i skrivende stund under udformning. Selskabet har leveret input ifm. udformningen
af den nye ordning, og det forventes, at en kommende ordning fortsat giver gode muligheder for vaekst.

Selskabet har sidelgbende udviklet et nyt servicekoncept inden for energiradgivning, som er uafhangigt
af tilskud. Dette servicekoncept er under etablering sidelebende med, at energispareprojekter med
tilskud fra nuvaerende energispareordning bliver afviklet.

2020 bliver derfor et overgangsar for selskabet, hvor vi dels far afsluttet en del sterre og mindre
projekter under den gamle tilskudsordning og dels gar klar til at levere projektledelse, service- og
energioptimering i et marked med eller uden tilskud.

Selskabet har en sardeles sund pipeline med kontrakter pa flere store energispareprojekter og
biogasserviceopgaver. Der har vaeret og vil fortsat blive afsat betydelige ressourcer til udvikling af nye
forretningskoncepter og serviceydelser, herunder det nye forretningskoncept Opteamize, som forventes
at bidrage betydeligt til omsaetningen i 2020. Der opleves samtidig en stor interesse for vores
biologiske service, hvor vi hjaelper de enkelte biogasanlaeg i forhold til at sikre en hgj, kontinuerlig
gasproduktion.

| forhold til 2019 forventes dog et fald i bade omsaetning og indtjening til et for selskabet mere normalt
niveau, men samtidig til et betydeligt hgjere niveau sammenlignet med 2018.

Med Danmarks EU-forpligtelser i forhold til CO2-redution og med regeringens samarbejde med
klimapartnerskaberne, vil der vaere et stigende fokus pa at spare pa og omlaegge energi, hvorfor
forventninger til vaekst fremadrettet er sardeles positive.

Et vigtigt fundament i denne udvikling er store og gode energibesparelsesprojekter, som er udarbejdet
af dygtige fagfolk og dokumenteret og kvalitetssikret ordentligt, hvilket netop er en af vores styrker.
Dansk Energiradgivning A/S" malsatning er derfor at fremsta som en endnu mere attraktiv
samarbejdspartner for bl.a. energiselskaber og andre relevante interessenter fremadrettet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.....................
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieeneneeneeneeneeneeneeneenens

SKat af Arets reSUILAL. ...vieeiieieeiieieeenieneeneeneeneeneeneeneeneenes 2

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveveerinininenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaIdiS MELOAe. ..ot
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e,

2019
kr.

70.537.701
-31.704.303
-620.069
-34.118
38.179.211
-64.806
27.542
-370.753
37.771.194
-8.378.150

29.393.044

40.214.852

-64.806
-10.757.002

29.393.044

2018
kr.

38.886.242
-24.870.664
-689.646
-20.000
13.305.932
0

232
-332.546
12.973.618
-2.900.500

10.073.118

5.000.000

0
5.073.118

10.073.118
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar.........cccccvviiiiiiinnen..

Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiin...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Igangvaerende arbejder......civiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note

2019
kr.

32.855
32.855

346.822
159.214
506.036
159.777
294.311
454.088
992.979
57.864.227
16.731.910
1.394.699
75.990.836
9.586.184
85.577.020

86.569.999

10

2018
kr.

482.963
482.963

78.072

0

78.072

0

213.086
213.086
774.121
23.677.756
16.382.428
46.907
40.107.091
2.613.978
42.721.069

43.495.190
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereieriieireieereneeerneerenneeeenneenennees
Overfart overskud.......oouiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte....cceeeiiniiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL .....oiiiiiiiiiiiiiniria

Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiia..
Andre hensatte forpligtelser......cccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..

HENSATTE FORPLIGTELSER.........ccciiiiiiiiiiii,

Feriepengeindefrysning....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeineenns
Langfristede geeldsforpligtelser.............cocoeviiiiiieiinna...

Geeld til pengeinstitutter......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiireiieeennees
Leverandearer af varer og tjenesteydelser.........cc..ccoeueen..
Selskabsskat.....ccoieiiiiiiiiiiii
Anden gaeld. .o e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.c.ccoeviiiiiiiiininnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cc.civiiiiiiiiniiiiiiiiiininiens

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

10

2019
kr.

1.666.667
3.333.333
40.214.852
45.214.852

2.149.000
4.178.581

6.327.581

661.077
661.077

0

448.504
6.827.150
27.090.835
34.366.489

35.027.566

86.569.999

11

2018
kr.

1.666.667
14.155.141
5.000.000
20.821.808

1.632.000
0

1.632.000

0
0

279.757
621.159
1.775.500
18.364.966
21.041.382

21.041.382

43.495.190
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EGENKAPITALOPGORELSE

Selskabs-

kapital

Egenkapital 1. januar 2019.................. 1.666.667
Betalt udbytte....cccoviviiiiiiiiiiiinnennns
Overfarsel til/fra andre poster.............
Forslag til resultatdisponering..............

Egenkapital 31. december 2019.......... 1.666.667

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort Forslag til
metode overskud udbytte
0 14.155.141 5.000.000
-5.000.000
64.806 -64.806

-64.806 -10.757.002 40.214.852

0 3.333.333 40.214.852

12

| alt

20.821.808
-5.000.000

29.393.044

45.214.852
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
35 (2018: 36)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019...cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieteeeennnnaeeens
Kostpris 31. december 2019..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeane,

Afskrivninger 1. januar 2019....cociuiiiiiiiiiiiieiireieenenneennas
Arets afsKrVIINGEr .....uiviiniiiiie e
Afskrivninger 31. december 2019........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiinnn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......................

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2010......ceieiiiiiiiiiieiriieeneneerenneerenneennn
LI 12T o T PP
Kostpris 31. december 2019........c.cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019........cciiiiiiiiiiiiiiieinenn.,
Arets afsKrVNINGEr ....o.uiviiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2019..........c..ccceeeenee..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

2019
kr.

30.586.481
389.354
728.468

31.704.303

7.861.150
517.000

8.378.150

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

899.771
398.907
1.298.678

821.699
130.157
951.856

346.822

2018
kr.

24.157.837
229.489
483.338

24.870.664

2.051.500
849.000

2.900.500

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

1.577.070
1.577.070

1.094.107
450.108
1.544.215

32.855

Indretning af
lejede lokaler

0
199.018
199.018

0
39.804
39.804

159.214
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Lejedepositum
dattervirk- og andre
somheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2010......ciiieiiiiiiriieiniieeeineerennneeenneenen 0 213.086
(o 1y T S PP 224.583 81.225
Kostpris 31. december 2019........c.cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 224.583 294.311
Arets vaerdireguleringer........vuvuieiieeieiieieeeeeeeeenean, -64.806 0
Vaerdireguleringer 31. december 2019.........c..ccevvvivennenn.. -64.806 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 159.777 294,311
2019 2018
kr. kr.
Igangvaerende arbejder
Salgsvaerdi, Specifik projekter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenns 9.507.777 7.372.037
Acontofaktureringer, Specifik projekter.......cccovviiiiiiiiiininn... -1.085.366 -2.579.160
Salgsvaerdi, Biogas projekter.....ceeireineiriieiieiniienneerennnennns 9.743.110 23.442.028
Acontofaktureringer, Biogas projekter.......c.ccciviiiiiiiiiinin... -1.433.611 -11.852.477
Igangvaerende arbejder, netto..........cccceviiiiiiiiiiiiiiiiinn., 16.731.910 16.382.428
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder (aktiver).....oeveeieiiiiiiiiiiiiniiiiinannnn. 16.731.910 16.382.428
16.731.910 16.382.428
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Feriepengeindefrysning.......... 661.077 0 0 0 0
661.077 0 0 0 0

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet tre huslejeaftaler med en restforpligtelse pr. 31. december 2019 pa 388

tkr.

Selskabet har indgaet 8 operationelle leasingaftaler med en restforpligtelse pr. 31. december

2019 pa 205 tkr.

Selskabets forretningsmodel indebaerer, at selskabet lgbende patager sig forpligtelser i
forhold til fremtidig levering af energibesparelser til energiselskaber og slutbruger.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for forpligtelser i henhold til indgaet huslejekontrakt, er der afgivet sikkerhed i
indbetalt depositum pa 294 tkr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har selskabet afgivet skadeslasbrev pa 3.000 tkr. med
pant i fordringer, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udggr (tkr.):

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnenen, 197.746

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Maling af betalingsaftaler

Selskabet har i regnskabsaret afsluttet en raekke starre projekter, hvor en del af betalingen
forfalder de efterfslgende regnskabsar. Idet en betydelig del af disse betalinger afvikles over
en periode pa op til 7 ar, har ledelsen anlagt individuelle sken for dagsveerdien af
betalingsaftalerne. Det af ledelsen anlagte sken pavirker maling af regnskabsposterne
Nettoomsaetning og Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

15
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dansk Energiradgivning A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgaerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtagten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres vydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at ydelsen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Eksternt honorar m.m.
Eksternt honorar m.m. omfatter omkostninger (primaert honorar til underleverander), der afholdes for
at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet immaterielle anlaegsaktiver omfatter softwarelicenser. Licenser males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Licenser
afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8 ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund
af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igang-
vaerende arbejde.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til projekter, videreformidlingsaftaler,
retstvister mv. samt udskudt skat.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et projekt eller
videreformilingsaftale, hensaettes det forventede tab, der ma paregnes pa projektet.

Hensaettelsen modregnes i nettoomsaetningen, mens hensattelsen vedregrende retstvister indregnes
under administrationsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



