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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Aarhus Logistics Center A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 17. marts 2016

Direktion

Jimmi Jargensen

Bestyrelse
Per Jensen Jan Dam Poulsen Kurt Skov
formand naestformand

Niels Tolstrup
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Aarhus Logistics Center A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Aarhus Logistics Center A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 17. marts 2016

AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

CVR-nr. 34 88 49 35

Jesper Birn
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Aarhus Logistics Center A/S
Multivej 10
8000 Aarhus C

Telefon: 86 20 68 00

Hjemmeside: www.alc.dk

CVR-nr.: 32783503

Stiftet: 8. marts 2010

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar 2015 - 31. december 2015
Bestyrelse Per Jensen, formand

Jan Dam Poulsen, naestformand
Kurt Skov
Niels Tolstrup

Direktion Jimmi Jgrgensen
Revision AP | Statsautoriserede Revisorer P/S

Olof Palmes Allé 25 A, 1.
8200 Aarhus N
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af beskaeftigelse indenfor transportsektoren, med
fokus pa terminal- og pakhusvirksomhed samt logistik i Aarhus omradet.

Usadvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke vaere usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke regnskabsmaessige forhold, hvor udgvede skan har eller vil pavirke selskabets resultater eller
balancer i vaesentlig grad i fremtiden.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortieneste udger kr. 16.008.103 mod kr. 14.096.433 sidste &r. Det ordinzere resultat efter skat
udger -2.214.273 mod 1.651.628 sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrap-
porten for 2014 forventede en bruttofortjeneste for 2015 i samme niveau. Ledelsen anser resultatet for
veerende tilfredsstillende, idet opkeb af nye aktiviteter har pavirket resultatet negativt med ca. 2,6 mio. kr.
fgr skat. Moderselskabet har som falge heraf valgt at yde et tilskud pa 2 mio. kr.

Der forventes gget aktivitet og positivt resultat i 2016.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aarhus Logistics Center A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold il
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgearelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, indgaet for 31/12 2011, vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning
i balancen til laveste veerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller en tiinsermet veerdi for denne som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Fra 1/1 2012 betragtes alle leasingkontrakter som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operatio-
nel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Aarhus Logistics Center A/S solidarisk og ubegraenset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfalgen-
de ar.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 16.008.103 14.096.433
1 Personaleomkostninger -17.960.557 -11.388.876
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -844.031 -478.520
Driftsresultat -2.796.485 2.229.037
Andre finansielle indtaegter 14.536 8.303
@vrige finansielle omkostninger -46.084 -48.060
Resultat for skat -2.828.033 2.189.280
2 Skat af arets resultat 613.760 -537.652
Arets resultat -2.214.273 1.651.628
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 0 1.500.000
Overfares til overfart resultat 0 151.628
Disponeret fra overfgrt resultat -2.214.273 0
Disponeret i alt -2.214.273 1.651.628
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Balance 31. december

Aktiver
2015 2014

Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.955.487 689.398
Materielle anlaegsaktiver i alt 7.955.487 689.398
Andre tilgodehavender 595 595
Finansielle anlaegsaktiver i alt 595 595
Anlagsaktiver i alt 7.956.082 689.993
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.289.309 4.972.907
Udskudte skatteaktiver 0 82.678
Tilgodehavende selskabsskat 982.253 0
Andre tilgodehavender 1.793.722 0
Periodeafgraensningsposter 154.208 44151
Tilgodehavender i alt 11.219.492 5.099.736
Likvide beholdninger 616 516.038
Omsatningsaktiver i alt 11.220.108 5.615.774
Aktiver i alt 19.176.190 6.305.767
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

4 Virksomhedskapital
5 Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Deposita

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet gaeld
Geeld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

7 Eventualposter

2015 2014
600.000 600.000
878.554 1.092.827

0 1.500.000
1.478.554 3.192.827
285.534
285.534
0 0
369.134 0
369.134
66.078 201.566
2.559.903 0
4.410.019 839.082
3.328.944 0
0 530.719
6.678.024 1.536.573
0 5.000
17.042.968 3.112.940
17.412.102 3.112.940
19.176.190 6.305.767
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Noter

2015 2014
Personaleomkostninger
Lanninger og gager 15.704.795 9.663.372
Pensioner 1.651.613 1.161.750
Andre omkostninger til social sikring 276.875 190.833
Personaleomkostninger i gvrigt 327.274 372.921
17.960.557 11.388.876
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -982.253 530.719
Arets regulering af udskudt skat 368.212 6.933
Regulering af tidligere ars skat 281 0
-613.760 537.652
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 2.810.669 2.869.181
Tilgang i arets lab 8.500.559 163.488
Afgang i arets Igb -1.298.001 -222.000
Kostpris ultimo 10.013.227 2.810.669
Af- og nedskrivninger primo -2.121.271 -1.816.502
Arets af-/nedskrivninger -844.030 -478.520
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver 907.561 173.751
Af- og nedskrivninger ultimo -2.057.740 -2.121.271
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 7.955.487 689.398
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmeessig veerdi pa 66.078 196.026
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 600.000 600.000
600.000 600.000
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Noter

31/12 2015 31/12 2014
5. Overfort resultat

Overfart resultat primo 1.092.827 941.199
Arets overfgrte overskud eller underskud -2.214.273 151.628
Tilskud fra moderselskab 2.000.000 0
878.554 1.092.827

6. Gezldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geald i alt Geald i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2015 31/12 2014
Leasingforpligtelser 66.078 0 66.078 201.566
Deposita 0 369.134 369.134 0
66.078 369.134 435.212 201.566

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser med uopsigelighed til den 1. december 2025. Den arlige

forpligtelse udger t.kr. 5.891.

Selskabet har indgaet leje- og leasingforpligtelser

uopsigelighedsperioden.

Sambeskatning

med en forpligtelse pa tkr. 951 i

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Blue Water International A/S som administra-
tionsselskab og haefter ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes
direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab. De sambeskattede virksomheders samlede
kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af arsrapporten 2015 for administrationsselskabet
Blue Water International A/S, CVR-nr 78828811, hvortil der henvises.
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Noter

7. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at sel-

skabets haeftelse udger et andet belgb.
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