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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for HSJ Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 2. juli 2023

Direktion:

Henrik Steen-Jargensen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i HSJ Consult ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for HSJ Consult ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Silkeborg, den 2. juli 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg af radgivnings- og konsulentydelser samt besiddelse af
kapitalandele i unoterede virksomheder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Som fglge af selskabets begraensede aktiviteter, herunder aktiviteter, der kan skabe skattepligtig
indkomst, sa er der for nuvaerende usikkerhed om indregning og maling af selskabets udskudte
skatteaktiv, der er aktiveret med 81 tkr. Det er dog ledelsens opfattelse, at der kan skabes
skattepligtige indtaegter til udnyttelse heraf, indenfor en tidshorisont af op til 5 ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB......eiitiitiiiiiiieeeneeeereeeeeeeeneaeeneeneeneenees
Af- 08 NedsKriVNINGer....coouiiiiiiiiii i e eeneeaenaees
Tilbagefarsel af nedskrivning af omsaetningsaktiver,

4 [ [ Y X | PP
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder ...........
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Tilbagefarsel af nedskrivning af finansielle aktiver, tidligere

- | P PO P PP PP
Andre finansielle omKostniNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiiriieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ...eiiiiiiiiiiiiiriiiereeneeneeneeneeneeneanens
SKat af Arets reSUltat.......oeueuereeeeeeeeeieieeeeeeeaeeeenenenaans

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ...,

Note

2022
kr.

-17.642

0

0

-17.642

114.400
2.155

0
-5.792

93.121

5.000

98.121

98.121

98.121

2021
kr.

9.494

-5.580

104.663

108.577

0
2.112

297.342
-10.292

397.739

-22.000

375.739

375.739

375.739
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder..............c.c.o.....
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.

ANLZEGSAKTIVER.....cotiitiiiiiiiiieiieiieiieieieieeieeneeneeeas
Tilgodehavende hos associerede virksomheder..................
Udskudte skatteaktiver.......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne,
Andre tilgodehavender........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender........c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e,
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeae,
OMSZETNINGSAKTIVER.......oitiiiiiiiiiiiiiiinenneeneeneeneeenns

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...oeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e
O)VZCT5 1] (S U L - | S

EGENKAPITAL ....cutitiiiiiiiiiiiiererereneereenee e eneeneenes
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........c.cccveueeen..
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse.........ccovvvviiininnnnn...
Anden gald...covniiiiiiiii e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccovviiiiiiiiiinn.
GZELDSFORPLIGTELSER.....cviiiiiiiiiiiieieenieieeneeneanans

PASSIVER. ... ..o

Eventualposter mv.
Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Medarbejderforhold

Note

2022
kr.

297.343
297.343

297.343
108.930
81.000
10.613
200.543
179.070
379.613

676.956

80.000
507.586

587.586
8.000
81.370
0
89.370
89.370

676.956

2021
kr.

297.343
297.343

297.343
106.775
76.000
7.425
190.200
192.821
383.021

680.364

80.000
409.465

489.465
8.000
176.649
6.250
190.899
190.899

680.364
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022........
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2022

Selskabs-
kapital

80.000

80.000

Overfort
resultat

409.465

98.121

507.586

| alt

489.465

98.121

587.586
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan.., -5.000 22.000
-5.000 22.000

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
associerede
virksomheder

KOSEPris 1. JAnUAr 2022....cciiiiiiiiettieeiiiieeeeeeeeineeeeeeeessnnseeeesssnnnsssssananns 297.343
Kostpris 31. december 2022..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiei et et eeieeeneeaiaeanaenn 297.343
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn. 297.343
2022 2021

kr. kr.

Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudte skatteaktiVer......o.veeeiriiriiniiiniiiiieeiieenennnennnes 81.000 76.000

81.000 76.000

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Til sikkerhed for den associerede virksomhed Modulo Systems ApS' engagement med banken,
er der afgivet solidarisk selvskyldnerkaution. Modulo Systems ApS' nettogaeld til banken udger
pr. 31. december 2022, 0 kr.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Som fglge af selskabets begransede aktiviteter, herunder aktiviteter, der kan skabe
skattepligtig indkomst, s& er der for nuvaerende usikkerhed om indregning og maling af
selskabets udskudte skatteaktiv, der er aktiveret med 81 tkr. Det er dog ledelsens opfattelse,
at der kan skabes skattepligtige indtaegter til udnyttelse heraf, indenfor en tidshorisont af op
til 5 ar.

2022 2021

Medarbejderforhold
Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 1 1

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for HSJ Consult ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, tab pa debitorer mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



