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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for AlfaPeople Europe ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Espergaerde, den 5. juli 2019

Direktion:

Michael Rasmussen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i AlfaPeople Europe ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AlfaPeople Europe ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 5. juli 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kim K. Sgrensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34483
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i konsulentvirksomhed samt at eje kapitalandele i andre

virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopggrelsen for tiden 01.01.18 - 31.12.18 udviser et resultat pa DKK -10.960.727 mod t.DKK

5.978 for perioden 01.01.17 - 31.12.17. Balancen viser en egenkapital pa DKK 20.919.886.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-

bets finansielle stilling.

Egne kapitalandele

2018
kr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Egne anparter, 68 stk. anom. 1.000 Kr....cccoveiiiieiiiiiireinneneneeennnnennn, 67.500
67.500

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:

Tl 1o o= [ =] PP PP 13,5
13,5

2017
tkr.

68

68

13,5

13,5
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER.......cccoiiiiiiiiiiiiii

Eksterne omKoStNiNGer....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiieii i eii e eaen
DRIFTSRESULTAT ....ctitiiiiiiieeieeeeieeieeneeneeieeneenaanens

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiae,
Andre finansielle omKoStNiNger.......ccvvviiriiiiiiiiiieniieeeennnns

RESULTAT FOR SKAT oottt iiiiiieeeeeeetteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeienienienineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiie e et et e e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
VaEIdiS MELOAE. ..ttt e e eeeenens
Overfart resultat....ooeeeeeiereiiniiiiiieierrerereereeeeeennenn,

FALT o

Note 2018

kr.

-11.182.802

-64.001

-11.246.803

2 349.496
3 -786

-10.898.093

4 -62.634

-10.960.727

-11.182.802
222.075

-10.960.727

2017

tkr.

6.071

-141

5.930

2.326
3.652

5.978
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder........cccovvviiiiiiiiininann...
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........coouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Tilgodehavender.

Likvider............

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER...........

Note 2018
kr.

17.449.104
5 17.449.104

17.449.104
7.252.935
499.004

0
7.751.939
935
7.752.874

25.201.978

2017
tkr.

28.157
28.157

28.157

5.277
499

5.780

553

6.333

34.490
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2018 2017
kr. tkr.
Selskabskapital..eeereeeeereeeenieereieereieeeeneerenneerennnerenneennes 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.......... 8.482.674 19.067
Overfart overskud.........ooeviieiiiiiiiiiiiiiii e 11.937.212 13.119
EGENKAPITAL ....cutitiiiiiiiiiiiierereereeneeneeneeneeneeneenees 6 20.919.886 32.686
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder................ 4.158.208 1.740
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiniinneeneeneenenens 4,158.208 1.740
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevninnnnn.. 61.250 64
Selskabsskat,..ooeeerreiireiiiiii i e 62.634 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiininn... 123.884 64
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ueiiiiiiiiiiniinennienennenneeeeenes 123.884 64
PASSIVER. ... .ottt e e e e e e e neeaees 25.201.978 34.490
Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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NOTER
2018 2017 Note
kr. tkr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
0 (2017: 0)
Andre finansielle indtaegter 2
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 183.859 0
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, 165.637 46
349.496 46
Andre finansielle omkostninger 3
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 786 2
786 2
Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 62.634 -4
62.634 -4
Finansielle anlaegsaktiver 5
Kapitalandele i
dattervirksom-
heder
Kostpris 1. Januar 2018, ...cciiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeeeennnaneeeeessnnnseeeeannnns 7.348.482
LI LT T~ PP PP 1.617.948
Kostpris 31. december 2018........ccciiitiiitiiiiiiiieiieiteeieeeneeeneeeneeaneeaneenn 8.966.430
Opskrivninger 1. Januar 2018 ... .ciiiiiiiiitiiii i et eiiteeeieetaineeeanaaenns 20.806.532
ValutaKursregULEING, . .. eeeeeieiieiiteerteeeeeeereerenneeeennnesennsesonnsssonness -805.191
RESULEAL 2018 .. netitiitiiit et eet et et eerteenteeeeeneeeneeaneeaneeanneanneannesnnenn -11.182.802
1076 FoTe [ [=] T T | 5}V u N -2.754.320
Overfart til hensaettelser. ...uiuir e e ree e e 2.418.455
Opskrivninger 31. december 2018........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiii e aen 8.482.674
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen, 17.449.104
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
AlfaPeople GMbH, Tyskland.......cooiiuiiiiiiiiiiiiiiii i i e e, 95 %
AlfaPeople AG, SChWEIZ. .. .viiii i e e et e et eeenneeannnenan 87 %
AlfaPeople Nordic A/S, Danmark. ......eieiieeiiiiiiiiiiiiiii i ceeieeneeean 53 %

AlfaPeople CRM LEd., UK .. .iiieiiiiiiii i eeiteeeneeeeeneeeaanneeaannesennnenen: 100 %
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Selskabs- indre veerdis Overfort
kapital metode overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2018.......cc.ccevveeneenn. 500.000 20.806.532 13.119.025 34.425.557
Valutakursreguleringer.........cccevvvveinnennnns -805.191 -805.191
Andre reguleringer.........ccoviiiiiiiiiiiiinnn.. -2.754.320 2.754.320
Overfgrsel til/fra andre poster................. 2.418.455 -4.158.208 -1.739.753
Forslag til resultatdisponering.................. -11.182.802 222.075 -10.960.727
Egenkapital 31. december 2018.............. 500.000 8.482.674 11.937.212 20.919.886

Eventualposter mv.
Ingen

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Gaardboe
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Gaardboe
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Gaardboe

ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AlfaPeople Europe ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dackke datter- og associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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