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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022 for Quatre Thinking Process ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 30. januar 2023

Direktion

Heidi Kaas
direktgr



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Quatre Thinking Process ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Quatre Thinking Process ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inter-
ne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
deekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opn%r vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkeli-
ge, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.



Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillergd, den 30. januar 2023

DOSSING & PARTNERE P/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 42 49 17 48

Carsten Bjgrn Nielsen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10077



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed, navnlig vedrgrende
virksomhedsudvikling, procesoptimering og projektledelse.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pd kr. 111.707, og selskabets
balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 1.347.676.

Selskabet blev med virkning fra 1. januar 2022 fusioneret med Quatre International ApS.
Quatre Thinking Process ApS er efter fusionen det fortsaettende selskab. Fusionen har ikke
haft en vaesentlig indvirkning pa8 den gkonomiske stilling i Quatre Thinking Process ApS.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Quatre Thinking Process ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes li-
geledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amorti-
sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den 3rsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balance-
dagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Selskabet er fusioneret med Quatre International ApS med Quatre Thinking Process ApS
som det fortseettende selskab. Sammenlagningen er sket efter sammenlagningsmetoden.
Efter sammenlaegningsmetoden aflaegges arsregnskabet for den periode, hvori selskaberne
er sammenlagt, som om at selskaberne havde veeret sammenlagt i hele regnskabet



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets om-
satning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med
fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg serviceydelser indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres pélideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomseetningen.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkraevet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetning-
en.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter, herunder indtaegter fra drift af atelier samt udlejning af private
boliger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter, herunder driftsudgifter til aterlier samt direkte omkostninger
til investeringsejendomme til privat udlejning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab p& debitorer mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.



Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skatte-
maessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes
i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapi-
talen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0 %

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabs-
maessigt skgn, og indvirkningen pd afskrivninger indregnes fremadrettet.

Investeringsejendomme

Ejendommene males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Af-
skrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugs-
tid. Der afskrives ikke pa grunden.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vur-
dering:

Brugstid: 50 ar

Restveerdi: 80%



Anvendt regnskabspraksis

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pd veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 8rs skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De
sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Ud-
skudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til 18nets
restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgseld beregnet som 13-
nets underliggende kontantvaerdi pa I3noptagelsestidspunktet reguleret med en over af-
dragstiden foretaget amortisering af |&nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder

samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Overfgrt resultat

11

Note 2022 2021

kr. kr.
3.153.344 2.827.057
1 -1.908.281 -1.862.029
1.245.063 965.028
-114.260 -116.619
-595.480 -211.085
535.323 637.324
2 -341.631 -292.994
193.692 344.330
3 -81.985 -91.082
111.707 253.248
0 250.000
111.707 3.248
111.707 253.248




Balance 31. december

Aktiver

Investeringsejendomme
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12

Note 2022 2021

kr. kr.
12.890.355 12.943.248
97.164 158.531
12.987.519 13.101.779

242.221

242.221 0
13.229.740 13.101.779
449,386 409.187
54.393 54.000
2.203 0
9.123 0
515.105 463.187
1.595.696 1.475.576
2.110.801 1.938.763
15.340.541 15.040.542




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

13

Note 2022 2021

kr. kr.
126.000 125.000
1.221.676 1.128.027
0 250.000
1.347.676 1.503.027
3.438
0 3.438
7.499.403 7.752.130
5.122.763 4.652.545
4 12.622.166 12.404.675
4 256.681 262.014
4 4.666 0
136.250 42.500
796.419 688.005
176.683 136.883
1.370.699 1.129.402
13.992.865 13.534.077
15.340.541 15.040.542




Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeseftigede medarbejdere

2 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3 Skat af 3rets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat tidligere r

4 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 &r

Langfristet del
Inden for et &r

14

2022 2021
kr. kr.

1.892.949 1.547.461
0 300.000
15.332 14.568
1.908.281 1.862.029
2 2
191.672 173.109
149.959 119.885
341.631 292.994
87.626 94.622
-5.641 -3.540
81.985 91.082
6.426.696 6.704.075
1.072.707 1.048.055
7.499.403 7.752.130
256.681 262.014
7.756.084 8.014.144




Noter

4 Langfristede galdsforpligtelser (fortsat)

2022 2021
kr. kr.

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Mellem 1 og 5 ar 5.122.763 4.652.545
Langfristet del 5.122.763 4.652.545
Inden for et ar 0 0
Kortfristet del 0 0

5.122.763 4.652.545

5 Eventualforpligtelser

Selskabet har indg3et lejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa 5 maneder
svarende til 72.000 kr.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Quatre Holding ApS
(Administrationsselskab) samt med gvrige danske koncernforbundne selskaber.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for
betaling af selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningen. Den samlede
forpligtigelse fremgar af moderselskabets arsrapport.

Der er herudover ingen eventualforpligtigelser pr. statusdagen.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet sikkerhed i selskabets ejendomme for prioritetsgaelden pa t.kr.
7.756. Ejendommenes regnskabsmaessige vaerdi pr. statusdagen udggr t.kr. 12.890.
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