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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 for Quatre Thinking Process ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 29. maj 2019

Direktion

Heidi Kaas-Pedersen
direktgr



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Quatre Thinking Process ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Quatre Thinking Process ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af rsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
drsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p% det revisionsbevis, der er op-
ndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ing-
en form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at in-
deholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillergd, den 29. maj 2019

DOSSING & PARTNERE
Godkendt Revisionsinteressentskab
CVR-nr. 5487 99 11

Carsten Bjgrn Nielsen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel10077



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed, navnlig vedrgrende
virksomhedsudvikling, procesoptimering og projektledelse.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Quatre Thinking Process ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i é’lrsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og
varer under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risi-
koovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pé’l debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finan-
sielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af 3rets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
@vrige bygninger 50 ar 95 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 26 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.500 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalan-
dele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmeaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en
objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p&, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé’] individuelt niveau.



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gseldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pd egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til 13nets
restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets
underliggende kontantvaerdi pa |&noptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget amortisering af |&nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder
samt anden gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017

kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.811.339 2.085.882
Personaleomkostninger 1 -1.886.179 -1.776.652
Resultat fgr af- og nedskrivninger 925.160 309.230
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver -56.889 -55.374
Resultat fgr finansielle poster 868.271 253.856
Finansielle indtaegter 2 0 30.756
Finansielle omkostninger 3 -215.120 -190.229
Resultat fgr skat 653.151 94.383
Skat af rets resultat 4 -153.370 -35.120
Arets resultat 499.781 59.263
Foresldet udbytte 490.000 0
Overfgrt resultat 9.781 59.263

499.781 59.263
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Balance 31. december

Note 2018 2017
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 8.914.488 8.950.677
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 28.879 32.587
Materielle anlaegsaktiver 8.943.367 8.983.264
Anlagsaktiver i alt 8.943.367 8.983.264
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 644.071 725.194
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 799.644
Andre tilgodehavender 54.000 54.000
Udskudt skatteaktiv 664 0
Periodeafgraensningsposter 0 32.326
Tilgodehavender 698.735 1.611.164
Likvide beholdninger 1.425.790 587.728
Omsatningsaktiver i alt 2.124.525 2.198.892
Aktiver i alt 11.067.892 11.182.156
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Balance 31. december

Note 2018 2017
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 1.110.255 1.100.474
Foresldet udbytte for regnskabsaret 490.000 0
Egenkapital 5 1.725.255 1.225.474
Hensezettelse til udskudt skat 1.550
Hensatte forpligtelser i alt o 1.550
Geeld til realkreditinstitutter 5.358.883 5.514.683
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 5.358.883 5.514.683
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 6 154.079 151.072
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.500 20.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.941.118 3.573.210
Anden gaeld 761.638 577.750
Periodeafgraensningsposter 104.419 118.417
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.983.754 4.440.449
Galdsforpligtelser i alt 9.342.637 9.955.132
Passiver i alt 11.067.892 11.182.156
Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Noter

2018 2017
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 1.873.612 1.763.843
Andre omkostninger til social sikring 12.567 12.809
1.886.179 1.776.652
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 2 2
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 30.756
o 30.756
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 127.732 120.054
Andre finansielle omkostninger 87.388 70.175
215.120 190.229
4 Skat af 3rets resultat
Arets aktuelle skat 155.584 39.820
Regulering af udskudt skat tidligere ar -2.214 -4.700
153.370 35.120
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5 Egenkapital

Noter

Foreslaet ud-

Virk- bytte for
somheds- Overfgrt regnskabs-
kapital resultat aret Ialt
Egenkapital 1. januar 2018 125.000 1.100.474 0 1.225.474
Arets resultat 0 9.781 490.000 499.781
Egenkapital 31. december
2018 125.000 1.110.255 490.000 1.725.255
Selskabskapitalen bestar af 125 anparter 4 nominelt DKK 1.000.
Ingen anparter er tillagt szerlige rettigheder.
Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
6 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2018 2018 naeste ar efter 5 ar
Geeld til
realkreditinstitutter 5.514.683 5.512.962 154.079 4.742.569
5.514.683 5.512.962 154.079 4.742.569

7 Eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Quatre Holding ApS
(Administrationsselskab) samt med gvrige danske koncernforbundne selskaber.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling
af selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningen. Den samlede forpligtigelse fremgar

af moderselskabets drsrapport.

Der er indgdet leasingforpligtelser som udlgber den 1. august 2018 og som ialt udger

t. kr. 239.

Der er herudover ingen eventualforpligtigelser pr. statusdagen.
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Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen, udover
prioritetsgaelden pa t.kr. 5.513, som har sikkerhed i ejendommene, som
regnskabsmaessigt er optaget til t.kr. 8.914.
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