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FLJR Holding ApS

Ledelsens pategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for FLJR Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Horsens, den 7. juni 2017

Direktion

Christian Lind Andreasen Jan Rundstrgm Frank Lynge Jensen
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FLJR Holding ApS

DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne af FLJR Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FLJR Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de wgkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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FLJR Holding ApS

DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 7. juni 2017.

FN Regnskabskontoret
v/Finn Nielsen

Registreret revisionsvirksomhed
CVR nummer 15 94 50 01

Finn Nielsen
Registreret revisor, HD
Medlem af FSR - danske revisorer
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FLJR Holding ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

FLJR Holding ApS
Overmarksvej 32
8700 Horsens

CVR-nr.: 32775047

Stiftet: 23. januar 2010
Hjemsted: Horsens

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Christian Lind Andreasen
Jan Rundstrom

Frank Lynge Jensen

FN Regnskabskontoret
V/Finn Nielsen
Grethesvej 17
9800 Hjarring
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FLJR Holding ApS

Ledelsens beretning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at veere holdingselskab og
gennem tilknyttet virksomhed drive revisionsvirksomhed.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke veeret usaedvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udviklingen i egenkapitalen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkelistdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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FLJR Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for FLJR Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgraenserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af sendrede regnskabsmaessige skan
af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgerelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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FLJR Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

/Endring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi
i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse il
at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegéaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
0g associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag il
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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FLJR Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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FLJR Holding ApS

Resultatopgorelse
1. januar 2016 til 31. december 2016

2016 2015
Indtaegter af kapitalandele..........ooveviiiiiin e, 433.927 585.961
Andre eksterne omKostNiNger ........coov i -1.430 -1.250
Driftsresultat ... 432.497 584.711
Andre finansielle OMKOStNINGEr..........occevviiiiiiiiiiieee e -20 0
Ordinaert resultat for skat................occooeiiiiiniis 432.477 584.711
Skat af arets resultat .........coceeeviiiie e 319 141
Aretsresultat ...............cccooooooiuevcuoieieeeeeeeeeeeee e 432.796 584.852
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte..........ocevniiiii, 400.000 600.000
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode .......... 399.248 36.311
Overfart resultat ........c.oooiv i -366.452 -51.459
Disponeretlalt ...............cooiiii 432.796 584.852
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FLJR Holding ApS

Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

2016 2015

1 Kapitalinteresser i tilkknyttede virksomheder.........c..ccccce..... 2.492.010 2.058.083
Finansielle anlaegsaktiver ...............ccccooiiiiiiiiiie e, 2.492.010 2.058.083
AnlaegsaktiVer.............ccoooiiiii e 2.492.010 2.058.083
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...................... 613 550.913
SKAtEAKLIV ...t 2.240 2.240
Tilgodehavender...............occooiiiiiiii e 2.853 553.153
Likvide beholdninger ................coooiiiii e 37.808 185
Omsaetningsaktiver..............ccocvviiieiie e 40.661 553.338
AKHVEL ... 2.532.671 2.611.421
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FLJR Holding ApS

Balance pr. 31. december 2016

Passiver

4

Selskabskapital ........ccceeeiiiiieii
Overkurs ved emiSSION.........cveiiieee i
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

METOAE ...
Overfart resUltat ........cceeveiceee e
Foreslaet udbytte........oouiiiiii e

Egenkapital .............cccooiiiiiii e

Leverandarer af varer og tjenesteydelser ..........ccocvvvvenneenns
Geeld til tilknyttede virksomheder .........cccoooveveiiieii e,

Kortfristede geeldsforpligtelser .............cccccovriiiiiinniees

Geaeldsforpligtelser ...

o= 1] V=)

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015
250.000 250.000
750.692 750.692

1.311.318 912.070
-281.220 85.232
400.000 600.000
2.430.790 2.597.994
2.500 6.250
99.381 7177
101.881 13.427
101.881 13.427
2.532.671 2.611.421
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FLJR Holding ApS

Noter

2016 2015
1 Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder
KOSIPIIS, PrIMO ..o 1.180.692 1.180.692
Kostpris 31. december 2016 1.180.692 1.180.692
Op- 0g Nedskrivninger Primo ..o evceeeeeirieee e 877.391 841.430
Periodens resultatandele ...........coooeeeiiiiiiiiiii e 433.927 585.961
Udloddet udbyte .......eeeiiiiiie e 0 -550.000
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 1.311.318 877.391
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 .................. 2.492.010 2.058.083
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Leif Mikkelsen & Partnere A/S, 55 % 4.530.927 788.958
Horsens
Forslag til resul-
Primo Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo
2  Egenkapital
Virksomhedskapital................. 250.000 0 0 250.000
Overkurs ved emission ........... 750.692 0 0 750.692
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode ............... 912.070 0 399.248 1.311.318
Overfart resultat..........cceeneee. 85.232 0 -366.452 -281.220
Foreslaet udbytte..................... 600.000 -600.000 400.000 400.000
2.597.994 -600.000 432.796 2.430.790
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FLJR Holding ApS

Noter

2016 2015

3 Eventualforpligtelser

Eventualaktiver

Ingen.

Eventualforpligtelser

Sambeskatning/selskabsskat m.v.:

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for selskabsskatten af

koncernens sambeskattede indkomst.

Koncernens danske selskaber haefter ligeledes solidarisk for kildeskat pa

udbytter, renter og royalties.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udgar

pr. 31. december 2016 277.695 kr. Eventuelle senere Kkorrektioner af den

skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil

kunne medfare, at selskabets heeftelse udger et starre belgb.
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor trediemand.
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