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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Haugaard Nielsen Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 10. februar 2016

Direktion

Claus Nielsen

Bestyrelse

Anders Braad Rasmus Haugaard Claus Nielsen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Haugaard Nielsen Advokatpartnerselskab

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Haugaard Nielsen Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 10. februar 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er drift af advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses af ledelsen som tilfredsstillende.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Haugaard Nielsen Advokatpartnerselskab for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal

Der er foretaget tilpasning af sammenligningstallene i balancen for arene 2011-2014 vedrgrende
opstilling af klientkonti og klienttilsvar, som nu prasenteres netto i balancen. Dette vurderes, at give
et mere retvisende billede af balancesummen.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen ved fakturering. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere og kommanditaktionaerer. | personale-
omkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Udlodning til kommanditaktionaererne ud over det normale vederlag betragtes som udbytte fra
partnerselskabet og fgres under egenkapitalen.



|IBDO ’

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningshorisonten pa 10
ar er fastsat ud fra en vurdering af levetid pa kunderelationer.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Materielle anlagsaktiver
Indretning lejede lokaler samt andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.viiiiiiiiiiiii e 10 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver males til kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af et individuelt sken af de enkelte sager pa balancedagen.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......c.oiviiiiiiiiiiiiiiii

PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeeaees

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

ARETS RESULTAT ....evuniiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2015
kr.

13.129.217

1 -9.207.870
-435.235

3.486.112

27.350
-186.490

3.326.972

3.326.972

3.326.972

2014
kr.

9.551.835

-7.342.502
-524.465

1.684.868

38.684
-186.469

1.537.083

1.537.083

1.537.083
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

(€T o Ta 10 | | P
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......ccovveviiiiiiiiiiiiiiinenannn..
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..

ANLZGSAKTIVER.....cuiiiiiiiiiiiiiiieneeneeneenerneeneenens
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenen....
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende fra klientkonti........ccoevviiviiiiiiinnnnann...
Andre tilgodehavender.......ccocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia,
Periodeafgraansningsposter......oovereieiiiinnireieerennnennns
[ | 47 e L= PPN
OMSZETNINGSAKTIVER. .....uiitiitiiiiiieieeieeieeieeneeneanans

AKTIVER. ...

PASSIVER

Virksomhedskapital.......cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaee,
Overfart overskud.......cocevviieiiniieiiiiiiiiireneenenneenns

EGENKAPITAL ..ot

BaNKLAN .ueuieieiiiie e
Langfristede gaeldsforpligtelser.........c..ccceviiiiiiiiiiiiinin.,

Kortfristet del af langfristet gaeld.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiint,
Geeld til pengeinstitutter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiinennnenns
Geeld til Klienter . .oouieee e e e e eeeaees
Anden gaeld...coeneeiiiiiii e
Kortfristede geeldsforpligtelser.............ccooiiiiiiiiiie

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiin

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

2015
kr.

400.000
400.000

1.302.015
90.057
1.392.072

8.610
8.610

1.800.682
3.305.101
2.609.400

22.031
119.288
145.899

6.201.719

14.916

6.216.635

8.017.317

500.000
1.752.294

2.252.294

775.000
775.000

100.000
2.070.145
0
2.819.878
4.990.023

5.765.023

8.017.317

2014
kr.

500.000
500.000

1.136.093
92.145
1.228.238

8.400
8.400

1.736.638
2.619.840
2.305.500

0

10.000

0
4.935.340
34.889
4.970.229

6.706.867

500.000
1.474.355

1.974.355

875.000
875.000

100.000
1.642.384
9.846
2.105.282
3.857.512

4.732.512

6.706.867
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NOTER

Personaleomkostninger

Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015, ...ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiieeeeeeennnnaaeens
Kostpris 31. december 2015.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeae,

Afskrivninger 1. januar 2015....coiieiiiiieiiiiiiiiiieeieeeeneeanes
Arets afsKrVIINGEr ......iviiniiii e
Afskrivninger 31. december 2015........c..cciiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.......................

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015, ...cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeaennnnness
LI 1T T PP
Kostpris 31. december 2015........cccceviiiiiiiinniniennnennnnnn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......cccciiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.,
Arets afsKriVNINGEr ....vvviuieiieiieieeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.............c...c........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015, ....iiieiiiiieiiiiiieiieieinerenneeeennnennns
B (07T o T« S PP PP
Kostpris 31. december 2015.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeae,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.......................

2015
kr.

8.333.794
281.917
85.261
506.898

9.207.870

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.638.750
490.611
2.129.361

502.657
324.689
827.346

1.302.015

2014
kr.

6.611.978
232.949
66.380
431.195

7.342.502

Goodwill

1.030.169
1.030.169

530.169
100.000
630.169

400.000

Indretning af
lejede lokaler

96.995
8.458
105.453

4.850
10.546
15.396

90.057

Lejedepositum og
andre tilgode-

havender

10

Note
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NOTER
Egenkapital
Virksomheds- Overfort
kapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2015....ccveiiiiiiiiiiiiiiiieiiienenen, 500.000 1.474.355 1.974.355
Betalt udbytte . cviiriiiiieii e, -3.049.033 -3.049.033
Forslag til arets resultatdisponering............ccceeevevenen.. 3.326.972 3.326.972
Egenkapital 31. december 2015..........cccceiiiiiiinnnns, 500.000 1.752.294 2.252.294
2015 2014
kr. kr.
Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen er fordelt saledes:
Kommanditaktier, 500.000 stk. anom. 1 Kre...ccvvvveveveveennnnnn.. 500.000 500.000
500.000 500.000
Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Banklan..........coeveeneninnnnnn.n. 975.000 875.000 100.000 375.000
975.000 875.000 100.000 375.000

Eventualposter mv.

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 3.058 tkr.
Lejemalet kan tidligst opsiges den 1. januar 2020.

Operationel leasing:
Selskabet har derudover indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 89 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa hhv. 45 mdr. og 42 mdr. og har en samlet
restleasingydelse pa 332 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter, 2.945 tkr., er der afgivet virksomhedspant, 1.500
tkr., i materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt tilgodehavende fra salg og tjeneste-
ydelser, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2015 udger 5.097 tkr.

Indestaende pa klientkonti star til sikkerhed for klienttilsvar pa 11.482 tkr. Indestaende pr.
31. december 2015 udger 11.504 tkr.

11

Note
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NOTER

Note

Ejerforhold 9
Folgende kommanditister er noteret i selskabets saerlige fortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5 % af stemmerne eller kommanditaktiekapitalen:

Anders Braad
Svanehgj 2
9000 Aalborg

Rasmus Haugaard
Gjersholtvej 9
9750 @stervra

Claus Nielsen
Vinkel Alle 6
9000 Aalborg



