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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2019 for Ketler
Invest ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar til 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse i overensstemmelse med
arsregnskabet og &rsregnskabsloven for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 7/8 2020

Finn Ketler

Ketler Invest ApS
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Ketler Invest ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Ketler Invest ApS for regnskabséret 1. januar 2019 til 31. december 2019
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielie oplysninger ikke er en erkizringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Senderborg, den 7/8 2020

Revision- og Regnskabskontoret ApS
Registrerede revisorer

CVR-nummer 28902867

HenningKjar HD
Registreret revisor
mne7435
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LEDELSESBERETNING

Seiskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er i lighed med sidste ar at eje aktier i andre selskaber.
Derudover har Ketler Invest ApS, i regnskabséret haft salg af konsulentydelser.

Vasentlige 2endringer i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat i indevarende regnskabsar udger -1.736 tkr. og status balancerer med 7.765 tkr. med en
egenkapital pa -1.627 tkr.

Det negative resultat skyldes nedskrivning pa datterselskab.

Ledelsen anser resultatet som utilfredsstillende.

Forventet udvikling
Der forventes et positivt resultat til reetablering af egenkapitalen.

Ketler Invest ApS
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Ketler Invest ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen
alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
For resultatopgerelsen er valgt opstilling efter den artsopdelte form.

I overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten indeholder sammendrag af nettoomsatning, vareforbrug/omkostninger til révarer- og
hjeelpematerialer og fremmed arbejde samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsaetningen indregnes efter fradrag af

afgivne rabatter og bonus samt excl. moms.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, administration, andre
personaleomkostninger, drift af biler og andre driftsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger, pensioner og andre sociale sikringer.

Ketler Invest ApS
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtzgter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret og indeholder renter, udbytter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab,
valutakursreguleringer og ldneomkostninger.

Skat af drets resultat

I skat af érets resultat indregnes aktuel skat beregnet af arets skattepligtige indkomst samt forskydning i
udskudt skat.

Aktuel skat af drets skattepligtige indkomst beregnes som udgangspunkt i arets resultat for skat korrigeret
for ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger.

Ved beregning er anvendt geeldende skattesats pa 22%.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles p& sével overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN
Goodwill
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives

linezert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen

omkostninger til materialer, komponenter, undetleveranderer, direkte lenforbrug samt andre direkte
produktionsomkostninger.

Ketler Invest ApS
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar med en kostpris pa under kr. 13.800 eller med en gkonomisk
brugstid pa under 3 &r samt software indregnes i resultatopgerelsen under andre eksterne omkostninger i
anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter under bruttofortjeneste og tab
indregnes under andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandel i dattervirksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til kr. 0.

Andre veerdipapirer
Andre verdipapirer, som bestdr af veardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsvaerdi pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveerdi. Kostprisen er anvendt som malegrundlag.
Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til péalydende verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under tilgodehavender omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og henszettelser til udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skatter indregnes i balancen som beregnet skat af selskabets
skattepligtige indkomst reduceret med aconto betalte skatter for &ret. Endvidere er indregnet skyldige og
tilgodehavende skatter for tidligere ar.

Ketler Invest ApS
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gezldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den planlagte
anvendelse af aktiverne. Eventuelt underskud til fremforsel modregnes i grundlaget for beregning af udskudt
skat. Ved negativt grundlag for beregning af udskudt skat indregnes udskudte skatteaktiver alene med den
verdi, de forventes at kunne realiseres til.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter i passiver indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfolgende ar.

Ketler Invest ApS
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RESULTATOPGURELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

BRUTTOFORTJENESTE

1  Andre personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat

DISPONERET I ALT

Ketler Invest ApS
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2019 2018

kr. tkr.
1.058.278 239
-306.345 -76

0 -11

751.933 152
-1.979.999 0
-437.097 -130
-1.665.163 22
-71.000 -7
-1.736.163 15
-1.736.163 15
-1.736.163 15
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

2019 2018
kr. tkr.
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlaegsaktiver 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1 1.980
Andre vardipapirer og kapitalandele 225.805 226
Finansielle anleegsaktiver 225.806 2.206
ANLAGSAKTIVER 225.806 2.206
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 36.928 98
2 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.159.320 6.878
Andre tilgodehavender 15.768 11
Skatteaktiv 190.000 261
Tilgodehavender 7.402.016 7.248
Likvide beholdninger 137.641 102
OMSATNINGSAKTIVER 7.539.657 7.350
AKTIVER 7.765.463 9.556

Ketler Invest ApS
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
PASSIVER

Anpartskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede geldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

3 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser
4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ketler Invest ApS
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2019 2018

kr. tkr.
125.000 125
-1.751.881 -15
-1.626.881 110
17.854 19
11.849 9
9.362.641 9.418
9.392.344 9.446
9.392.344 9.446
7.765.463 9.556
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NOTER

1 Andre personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger i alt

2 Tilgedehavender hos tilknyttede virksomheder
Mellemverende, Ketler d.o.o.

Tilgedehavender hos tilknyttede virksomheder i alt

3 Eventualforpligtelser og kontraktlige forpligtelser

13

2019 2018

kr. tkr.

1 1

301.514 75
4.831 1
306.345 76
7.159.320 6.878
7.159.320 6.878

Selskabet har indgdet en leasingkontrakt for 1 bil, med en rlig forpligtelse pa 84

tkr., resterende 18 méneder, samlet ydelse 126 tkr.

Koncernens selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst m.v. incl. tilleg og renter. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat

fremgaér af arsregnskabet for moderselskabet.

4 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen

Ketler Invest ApS



