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Ledelsesnåtesnlns

Diroktioncn har dags daûo aflagt årsrapporton for rognskabsârot l. april 2018 - 31. marts 2019 for Changc

Managcrs ApS.

.{auepporton or aflagt i ovoronsstommolse mod årsrognskabslovcn.

Jcg anscr dcn valgtc regnskabspraksis for hcnsigtsmæssig, og ofter min opfattolsc givcr årsregnskabet ot

rcwisondc billedo af solskabcs aktivcr, passivor og finansiolle stilling pr. 31. marts 2019 samt af rc¡ulta

üot af solskabots aktivitoûor for rognskabsårot l. april 20tB - 31. mârts 2019.

Ledclscsbcrctningcn indoholdcr cftcr min opfattolso en rotvisondo rodogørolso for do forhold, som berct-

ningon omh¿ndlor.

Årsrepporton indstillos til goncralforsemlingons godkondelso.

Chulottonlund, dm 2. oktobcr2019
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Den uafhænsise rcvisors revisionspåtesni ng

Til anpartshaveren i Change Managers ApS

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Change Managers ApS for regnskabsåret l. april 2018 - 31. marts

2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultâtopgørelse, balance og noter. Ärsregnskabet udarbej-

des efter årsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fì-
nansielle stilling pr. 31. marts 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret l. april
2018 - 3l. rnarts 2019 ioverensstemrnelse rned årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overenssternnrelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældendc i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nænnere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisiorren af årsregnskabet". Vier uaflrængige af sel-

skabet i overenssternrnelse med internationale etiske regler f'or revisorer (IESBA's Etiske regler) og de

yderligere krav, der er gældende i Dannrark, ligesorn vi har opfyldt vores øvlige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse regler og krav. Det er vores opfattclse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som gruncllag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregrtskab, der giver et retviscnde billedc i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvâret for den intenle kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væserrtlig fejlinforrnatiorr, uanset om denne skyldes

besvigelser el ler fej l.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evno til at Íbrtsætte

driften; at oplyse om fbrhold vedrørende fbrtsat drift, hvor clette er relevant; sanrt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet orn fortsat drift, rnedmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette,

Ilcvisors ansva r for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed forn om årsregnskabet sonr helhed er uden væsentlig fejlinfor-
nratiorr, uanset orn denrre skyldes besvigelser eller fejl, og at aflgive en revisiorrspåtegning med en konklu-

sion, Høj grad af sikkcrhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at err revision, der

udføres i overenssternrrrelse rned internationale standarder orn revision og dc yderligere krav, dcr er gæl-

dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinfonnation, når sådarr findes. Fejlinforrnationer kan op-

stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes sorn væsentlige, hvis det med rirnelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller sarnlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.

.,
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Den uafhængige revisors revisionsp

Sonl led i err revisiorr, der udføres i overer¡sstemmelse med internationalc standardcr orn revision og de

yderligerc krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. l-lerudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinfbrmation i årsregnskabet, uanset orn den-

nc skyldcs bcsvigelser ellcr fcjl, udformer og udfører revisionsharrdlinger sonl reaktion på disse

risici sarnt opnår revisiorrsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag fbr vores kon-

klusion. Risikoen fbr ikke at opdage væscntl¡g fejlinforrnation forårsaget af besvigelser er lrøjere

end ved væsentlig fejlinfornration forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammcnsværgel-

sern dokunrentfàlsk, bevidste udeladelscr, vildledning ellcr tilsidesættelse af intern kontrol.

a

a

a

a

a

Opnår vi forståclse al'den interne kontrol mcd relevans for revisiorren fol at kurrne udfornle revi-

sionshandlirrger, der er passerrde efter orrrstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets intcrne kontrol.

'lager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, el passende, sanrt orrr

de regnskabsrnæssige skøn og tilknyttede oplysninger, sorn ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, onr ledelsens uclarbejdelse af årsregnskabet på grundlag al' regnskabsprincippet

om fortsat drif't er passencle, samt om der på grundlag af det opnåede revisionstrevis er væsentlig

usikkerhed forbt¡ndet nred begivenheder eller f'orhold, der kan skabe betydelig tvivl otn sclskabets

evne til at fbrtsætte driftcn, I"lvis vi konkluderer, at der er erì væsentlig usikkerlted, skal vi i vores

revisionspåtegning gøre opm¿rJrksom på oplysninger hcrom i årsregnskabet cller, hvis s{idarrne op-

lysninger ikke er tilstrækkelige, rnodifìcere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på

det revisiollsbevis, der er opnået I'rem til datocn f'or vores revisionspåtegrring. Frerntidige begi-

venheder eller forhold kan dog rnedføre, at selskabet ikke længere kan fortsættc driften.

'fager vi stilling til den samlede præsentationo struktur og indholcl af årsrcgnskabet, herunder no-

teoplysningcrne, sarnt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiverrhecler

på en sådan nråde, at der gives et retvisende billedc hcrafÌ

Vi konrnrunikerer nred den øverste ledelse om blanclt andet clct planlagte ornfhng og den tidsrnæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identilÌcerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen,

Vores konklusiorr om årsregnskabct orni'atter ikke ledelsesberetrringen, og vi udtrykker ingen fornr for

konklusion med sikkerhed o¡rr ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden mâde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ânsvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentl ig fej I information i ledel sesberetn ingen.

København, den 2. oktober 2019

BUUS JENSEN
revrsorer

16 n 9040

û./ m
Stotsautoriseret revisor
nne34277
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Selskabsoplysninger

Selsk¡bet

Dlrektlon

Revlslon

B¡nkforblndelse

Modetvlrkcomhed

Chango Managors ApS

skowej 2, I rh,

2920 Charlottonlund

CVR-nr.:

Stiftot:

Regnskabsår:

3277 0s 68

l.januar 2010

l. april - 31. marts

Per Salversen

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorpr

Nordea

Erpro Holding ApS
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Ledelsesberetninq

Selsksbetg væsentllgste ¡ktlvlteter
Selskabets væsontligsto aktivitotor har i lighed med tidligere år bestäet af:

- Projektledelse afforandringsprojoktor hos private og offentlige kunder

- Rådgivning om gennemførelse af forandringsprojekter hos selskabcts kundcr

- Proj ektçnnemgange af igangværondo og planlagto forandringsprojekter

- Andon rådgivning, uddannelse eller lignende indenfor projektledelso.

Urædvanllge forhold

Der har i regnskabsåret ikke været usædvanligo forhold.

Usikkerhed ved lndregnlng eller mållng

Der har i rcgnskabsârot ikko værot usikkerheder ved indregning og måling.

Udvlkllng I aktlvlteter og økonomlske forhold

.{rets bruttotab udgør -37,917 mod -152.085 sidstc år. Dct ordinære resultat efter skat udgør -424568

mod -471.169 sidste år. Iædelsen anser årets resultat for utilfredsstillonde.
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Anvendt regnskabspraksis

Ärsrapporten for Change Managers ApS er aflagt i overensstenìmelse med årsregnskabslovens beste¡n-

melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse

C-virksomheder.

Årsrapporten aflægges i danske kroner. Årsrapporten ornfatter selskabets første regnskabsår, hvorfor der

ikke er rnedtaget samrnenligningstal.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af fìnansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt t¡lbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været irtdregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balarrcen, når det er sandsynligt, at frerntidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonorniske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning rnåles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse lÌnansielle aktiver og forpligtelser måles til arnortiseret kostpris, hvorved der indregnes ert konstarrt

effektiv rerrte over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-

tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede arnortisering af forskellen rnellenr kostpris og no-

minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttotnb

Bruttotab indeholder nettoomsætning og eksterne omkostttinger.

Nettoomsætning ornfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder rned fradrag af
rnerværdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet rned salget.

Nettoornsætning indregrres i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være

tilfældet, når:

o Tjertesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb

o Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsplisen er fastlagt

7Change Managers ApS ' /irsrappolt for'20l8ll9



Anvendt regnskabspraksis

a Indbetalingen er modtaget eller mcd rirnelig sikkerhcd kan fbrventes modtaget

Det sikres lrerrrred, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggø-

relsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonorniske fordele,

herunder betalinger, vil tilgå virkso¡nheden.

Personaleom kostn i n gcr

Personaleonrkostninger omfatter løn og gager, inklusive fcriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets rnedarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentl ige mynd ighecler,

Af- og ncdskrivningcr

Af'- og nedskrivninger indeholder årets af- og rredskrivrringer af irnrnaterielle og rnaterielle anlægsaktiver

Finansielle indtægter og omkostningcr

Finansielle indtægter og omkostninger incleholder rcnter, realiserecle og urealiserede kursgevinster og

kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser

samt tillæg og godtgørelser under acontoskattcordningen mv. Finansielle indtægter og ornkostninger ind-

regnes i resultatopgørelsen mecl de beløb, cler vedrører regnskabsåret.

Sknt afårcts rcsultat

Årcts skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-

serr ¡ned derr del, der kan henføres til årets resultat, og dirckte i cgenkapitalen med den del, der kan hcn-

føres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksornheden og de danske tilknyttede virksomheder er ornfattet af de danske regler om tvungen

sambeskatning af koncernens danske virksornheder.

Den aktuelle danske sclskabsskat fordeles ved afregnirrg af sarnbeskatningsbidrag rnellem de sarnbeskat-

tede virksornheder i forhold til disses skattepligtige inclkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

dcr mecl skatternæssigt underskud sarnbeskatningsbidrag fra virksornheder, der har kunnet anvende dette

underskud (fu ld fordel ing).

Balancen

Materiellc nnlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver m¿Iles til kostpris med fradrag af akkumulercde al'skrivninger og nedskrivninger

Afskrivningsgrundlaget er kostpris mccl fradrag af eventuel f'orventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsa:ttes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsrnæssige værdi, ophører afskrivningen.

IChange Managcrs A¡lS ' Årsrapport lbr 2018/19



Anvendt regnskabspraksis

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fi'enladrettet

som erì ændring i regnskabsrnæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskal'felsen indtil clet tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et sarnlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestandde le er forskellig.

Der bretages lineære afskrivninger baseret på følgcnde vurdering af aktivcrnes forventede brugstiderog
restværdier:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Brugstid

3-8 år

Restværdi

0-5 %

Srnåaktiver med en forventet levetid t¡nder I år indregnes i anskaffelsesåret som omkostrrirrger i resultat-

opgørelsen.

Fordeneste eller tab ved aftændelse af materielle anlægsaktiver opgøres sorn forskellen rnellern salgspris

med fraclrag af'salgsomkostninger og clcn regnskabsmæssigc værdi på salgstidspurrktet. Fordeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under arrdre driftsindtægter eller andre driftsornkostninger.

Ncdskrivning på anlægsaktivcr

Den regnskabsrnæssige værdi af såvel imrnaterielle som rnaterielle anlægsaktiver samt kapitalandcle i

dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikatiorrer på værdiforringelse, ud

over det sorn udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppo af aktiver. Der fbretages ncdskrivning til genindvindingsværdien, såfrernt denne er lave-

re end den regnskabsnræssige værdi.

Som genindvinclingsvicrdi anvendes den højeste v¿Brdi af nettosalgspris og kapitalva:rdi. Kapitalva:rdien

opgøres sorn nutidsværdien af de forverrtede nettoperrgestrørnrne fra arrvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagetbres, når bctingelscn for nedskrivningen ikke længere består.

Nedskrivni¡rger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til anrortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nonrirrel værdi. Der ned-

skrives til nettorcalisationsværdien med henblik på at irnødegå forventede tab.

ICharrge Managers ÂpS ' Årsrapport for 2018/19



Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger ornfatter indeståender i pengeinstituttcr.

Sclsknbsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balarrcen med det beløb, der kan beregnes på

grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-

komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres rnodregnet i

det omfang, der er legal modregningsadgang, og postorne forventes aftcgnet netto eller sarntidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Change Managcrs ApS solidarisk og ubegrænset over lbr skatte-

myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sam-

beskatningskredsen,

Udskudt skat cr skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte arrverrdelse af aktivet hcnholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af I'remførselsberettiget skattema¡ssigt underskud, måles

til den værdi, hvonil aktivet forventes at kunne realiseres, enterr ved udligning iskataf frerntidig indde'
ning eller ved rnodregning i udskudte skatteforpligtelser inden fbr samme juridiske skatteenhed. Eventu-

elle udskudte rrettoskatteaktiver ¡nåles til nettorealisatio¡rsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, rrår den udskudte skat forventes udløst sorn aktuel skat.

Gældsforpligtclscr

Cældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultstopgørelse 1. sprll - 31. marts

Note

Bruttotab

I Personaleomkostningor

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktivsr

Drlftsresult¡t

2 Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomhcdcr

3 Øvrigo finansiollo omkostningor

Resultat før sk¡t

4 Skat afårots rosultat

Årets regult¡t

Forslag tll result¡tdlsponerlngr

Disponeret fra overført resultat

Dlcponeret I alt

20t8l19 20t7lt8

-37,917 -152.085

-333.450 -598.545

-282.829

-t2,704

.433.756

-t2,704

3.402
.8,719

2,480

-9.689

-340.659 -603.862

.83.909 132.093

-424,368 -471,769

-424,s68 -47t.769

-424.568 -471.769
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Bslance 31. msrts

Aktlver
Note

Anlægrektlver

5 Andro anlæg, driftsmatoricl og invontar

Materielle anlægsoktiver i alt

Anlægraktlver I alt

Omoætnlngs¡ktlver

Tilgodehavender fra salg og {ienesteydelser
Udskudto skattoaktivor

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder

Andro tilgodohavondor

Tilgodehavender ialt

Likvide beholdnínger

Omsætnlngs¡ktlver I alt

Aktlver I alt

20t9 2018

I 1.009 23.7t3

I1.009 23.7t3

11.009 23,713

91.125

0

t24,n3
168.6s0

256.t63

83.898

5l,986
96.ss3

383,888 488.600

379,209 608.794

763,097 1,097,394

774,106 1.121.107
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B¡lance 31. marts

Pasglver

Noto

Egenkapltal

6 Virksomhedskapital

7 Oveføn resultat

Egenkrpltal I alt

20t9 2018

12s.000

t57.322

r2s.000

581.889

282,322 706.889

Gældsforpllgtelrer

Levorandører af varer og {ienestoydelser
Gæld til tilknyttodo virksomhodsr

Selskabsskat

Andon gæld

Kortfristedo gældsforpligtelsor i alt

Gældoforpllgtelser I alt

Pa¡¡lver I alt

I Eventualposter

r9.000

198.054

72.t38
202.592

65.145

t94.t70
0

154.903

49rJ84 4t4.2t8

491,784 414,218

774,106 l.l2l.l07
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Noter

20t8n9 20t7lt8

l. Personaleomkostninger

Lønninger og gager

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i øvrigt

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere

2, Andre flnansielle indtægter fra tilknyttede vlrlaomheder

Renter, mellemregning ErPro ApS

3. Øvrlgeflnanslelleomkostninger

Finansiel le omkostninger, ti lknyttede v irksomheder

Andre fïnansielle omkostninger

4, Skat afûrets resultat

Skat af årets resultat

Arets regulering af udskudt skat

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris l. april20l8

Kostprls 31. m¡rts 2019

Af- og nedskrivninger l. april 2018

Årets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. marts 2019

Regnskabsmæssig værdl 31. marts 2019

278,461

2,556

1.8t2

428,767

3.408

1.581

282,829 433,756

I

2.480 3.402

2.480 3,402

3.883

5.806

0

8.7t9

9.689 8,719

il
83.898

-s r.986

-80. I 07

5.

83.909 -132,093

t60.694 146.435

160.694 146.435

-r36.981

-12.704

-1r0.018

-12.704

-149.685 -122,722

23,713
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Noter

6, Vlrksomhedskapital

Virksomhedskapital l. april 2018

31/3 20t9 3t/3 20t8

125.000 125.000

125.000 125.000

7 Overført resultat

Overført resultat l. april 2018

.Arets overførte overskud eller underskud

58r.890

-424,568

r.053.658

-471,769

8.

157,322 581.889

Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med ErPro Holding ApS, CVR-nr,29 24 44 13

som administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede sel-

skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udgør 6. t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføren at sel-

skabets hæftelse udgør et andet beløb.
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