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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Ve lefjord Rehabiliteringscenter A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Stouby, den 14.03.2016
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Marianne Ringgaard
administrerende direkter

Bestyrelse
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formand
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medarbej derrepraesentant

Dorthe Pagh

medarbejderrepraesentant
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Velefjord Rehabiliteringscenter A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for Vejlefjord Rehabiliteringscenter A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsoven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrendeforhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmaaksom pa oplysningerne i note 1 “Going concern”, hvori ledelsen
redegar for selskabets evne til at fortsadte driften og at ledelsen har udarbejdet budget for koncernen for 2016, der viser, at
det er muligt at gennemfare driften indenfor de givne kreditrammer. Det fremgér endvidere af note 1, at selskabets
kreditingtitut, i lighed med tidligere &, har forlamget de nuveende kreditfaciliteter. Arsregnskabet er under disse
forudsagninger aflagt under forudssetning om fortsat drift. Vi henviser til den usikkerhed, der kan vaae forbundet hermed.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kolding, den 14.03.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

OleS. Larsen Jesper Brand-Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Velefjord Rehabiliteringscenter A/S har som hovedaktivitet at udrede, behandle og rehabilitere mennesker
med erhvervet hjerneskade og mennesker med falgevirkninger af operationer, kragft mv. Endvidere yder virk-
somheden psykologisk og paedagogisk specialradgivning til kommunerne.

Velefjord Rehabiliteringscenter A/S sadter faglighed i hgjsasde. Med 12 - 14 psykologer, 8-9 fysioterapeuter,
4 - 6 ergoterapeuter, 2 logopader, en stor stab af sygeplejersker samt eksterne lagger og andre specialister er
der fokus pa et hgjt fagligt niveau. Velefjord Rehabiliteringscenter A/S ser det som sit primeare mdl at fa pati-
enterne bragt tilbage til en hverdag, sd optimal som mulig, far den tragiske begivenhed andrede deres hverdag.

Alleforlgb er individuelt tilrettelagt med intense genoptraaningsforlgb af den store stab af veluddannet fagper-
sonale.

Patienternes store tilfredshed afspejler sig i toppatientevalueringer af Velefjord Rehabiliteringscenter A/S
indsats.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Sel skabets resultatopgerel se for 2015 udviser et overskud pa 1.707 t.kr., og selskabets baance pr. 31.12.2015
udviser en negativ egenkapital (9.719) t.kr.

Da der i tidligere & har vaget usikkerhed om opgerelse af feriepengeforpligtelsen er denne reguleret primo
2015 pé sel skabets egenkapital. Se afsnittet om fundamental fejl under anvendt regnskabspraksis for yderlige-
re. Reguleringen har ingen indvirkning pa arets resultat.

Fokusi 2015 har vaget at @ge patientbel sagningen indenfor neurorehabilitering og det er lykkedesi 2. halvar at
opna en historisk hgj aktivitet, med en omsagning der ligger 2,8 mio. kr. over budget i 2. halvar primaat grun-
det kautionskunder fra kommuner pa neuroomradet.

Implementering af LEAN pa neuro/almen rehabilitering med @get styring pa personalenormering og reduktion
i eksterne konsulenter har medfart en reduktion af behandlingsomkostninger pa 2,6 mio. kr. i forhold til budget
0g 1,9 mio. kr. under 2014.

Aretsresultat p& 1.707 t.kr. er saadeles il fredsstillende.

Forventet udvikling

Selskabet vil i 2016 have fokus pa en fortsat struktureret og fokuseret salgsindsats specidlt til kommunerne
med henblik pa at fastholde antallet af kautioner indenfor neurorehabilitering samt blive foretrukken leveran-
der til kommunerne.
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L edel sesberetning

Selskabet forventer at fastholde det hgje omsadningsniveau i ambulatoriet fra 2015 til 2016.

De udsving, der historisk har vagret salgsmaessigt hen over aret kan gentage sig i 2016. Malsagningen er dog et
stabilt salg og fortsat fokus pa effektiv driftsstyring. Budget 2016 er udarbejdet ud fra en gennemsnitsbetragt-
ning, hvor der ma paregnes udsving hen over dret.

Der er i 2016 afsat midler dels til udvikling og dels til kompetenceudvikling. Dette med henblik pa at sikre et
hejt fagligt niveau i behandlingen for at kunne handtere den stadigt mere plejekrasvende patientgruppe pa
VRC.

Det er ledelsens forventning, at budgettet realiseres, og at de planlagte aktiviteter gennemfares.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Fundamentalefgjl i tidligere ar

L gnafhaangige poster, herunder feriepengeforpligtelse og skyldig afspadsering har tidligere & vaaret opgjort pa
et andet grundlag. Den samlede effekt udgar 878 t.kr., som regnskabsteknisk betegnes som en fundamental
fejl. Belgbet har sdledes pavirket 2014 sammenligningstallene og er indregnet direkte pa egenkapitalen. Skyl-
dig feriepengeforpligtel se og af spadsering er blevet sandret fra 1.703 t.kr. til 2.583 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning, omkostninger til ravarer og hjad pematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering til keber har fundet
sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveardien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjadpemateriaer,
der afholdes for at opna nettoomsagtningen.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder samt godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-10 &

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. Kr.

Bruttofortjeneste 28.283.711 24.397.502
Personal eomkostninger 2 (25.578.481) (23.865.653)
Af- og nedskrivninger 3 (357.684) (548.188)
Driftsresultat 2.347.546 (16.339)
Andre finansielle indtasgter 4 4 90.729
Andre finansielle omkostninger 5 (640.244) (127.804)
Aretsresultat 1.707.306 (53.414)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 1.707.306 (53.414)

1.707.306 (53.414)
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 590.063 761.844
M aterielle anlaegsaktiver 6 590.063 761.844
Anlaegsaktiver 590.063 761.844
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 5.451.122 3.046.347
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 224.345 128.897
Andre tilgodehavender 503.787 524.614
Periodeaf gramsningsposter 28.564 88.549
Tilgodehavender 6.207.818 3.788.407
Likvide beholdninger 3.441 3.942
Omsaningsaktiver 6.211.259 3.792.349
Aktiver 6.801.322 4.554.193
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 7 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud (10.219.179) (11.926.485)
Egenkapital (9.719.179) (11.426.485)
Bankgadd 10.653.419 5.964.996
M odtagne forudbetalinger fra kunder 175.437 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 774.886 525.831
Gadd til tilknyttede virksomheder 539.841 5.006.977
Anden gedd 8 4.376.918 4.442.604
Periodeaf gramsningsposter 0 40.270
Kortfristede gaddsforpligtelser 16.520.501 15.980.678
Gaddsfor pligtel ser 16.520.501 15.980.678
Passiver 6.801.322 4.554.193
Going concern 1
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 9
Eventualforpligtel ser 10
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 11
Ejerforhold 12

Koncernforhold

13
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfart
Virksom-  overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (11.048.237) (10.548.237)
Rettel se af fundamentale fejl 0 (878.248) (878.248)
Aretsresultat 0 1.707.306 1.707.306
Egenkapital ultimo 500.000 (10.219.179) (9.719.179)
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Noter

1. Going concern

Selskabet og koncernen har fra deres kreditingtitut, i lighed med tidligere &, modtaget tilsagn om forlaangelse
af selskabets kreditter frem til den 01.06.2017.

Selskabet varetager V glefjord-Fondens 8§ 79 aktivitet, der er et vaesentligt indtasgtsgrundlag for selskabet og
Regionernes § 79 tilbud er selskabets sterste enkeltkunde og af stor betydning for selskabets primaae forret-
ningsomrade, der er neurorehabilitering.

Selskabet har endvidere V1SO og andre neurotil bud som vassentlige forretningsomrader.

Med 3 primaze forretningsomréder har ledelsen de seneste & gjort sig mindre sarbar i forhold til selskabets
fortsatte drift, dersom aktivitetsniveauet ikke kan oprethol des pa alle de primaare omrader.

Der er udarbejdet budget for 2016, som viser, at det er muligt at gennemfare driften inden for de aftalte kredit-
rammer. Selskabets ledelse forventer, at selskabets nuvaarende positive udvikling fortsadter, og at der fortsat er
fokus pa selskabets omkostninger og udvikling af nye forretningsomréder, der pa sigt reetablerer selskabets
kapital.

Det er ledelsens forventning, at det godkendte budget rediseres, og arsregnskabet er derfor aflagt i overens-
stemmel se hermed og under forudsagning om fortsat drift.

2015 2014
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgn 21.893.884 20.378.693
Pensioner 3.076.977 2.965.816
Andre omkostninger til social sikring 607.620 521.144
25.578.481 23.865.653
2015 2014
kr. kr.

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 357.684 548.188
357.684 548.188
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Noter

2015 2014
kr. kr.
4. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 0 83.244
Renteindteggter i avrigt 4 302
@vrige finansielle indtasgter 0 7.183
4 90.729
2015 2014
kr. kr.
5. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 12.000 100.000
Renteomkostninger i avrigt 628.244 27.804
640.244 127.804
Andrean-
lagg, drifts-
materiel og
inventar
Kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.912.600
Tilgange 185.903
Kostprisultimo 4.098.503
Af- og nedskrivninger primo (3.150.756)
Arets afskrivninger (357.684)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.508.440)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 590.063
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal kr. kr.
7. Virksomhedskapital
Aktiekapital 500 1.000,00 500.000
500 500.000
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Noter
2015 2014
kr. kr.
8. Anden gadd
Moms og afgifter 292.565 169.920
Skyldig len, A-skat, sociae bidrag m.m. 3.352.262 4.124.845
Andre skyldige omkostninger 732.091 147.839
4.376.918 4.442.604
2015 2014
kr. kr.
9. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 183.612 0
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
virksomheder frem til udlagb 66.138.531 72.186.915

10. Eventualfor pligtel ser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med V gl efjord-Fondens Ejendomsselskab A/S som administrati-
onsselskab. Selskabet hadfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret
2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuel -
le forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

Selskabet hadter solidarisk for den samlede momsforpligtelse i fadlesregistrerede, tilknyttede virksomheder.
Kredsen af fadlesregistrerede virksomheder omfatter udover selskabet selv, Hotel Vejlefjord A/S og Vejle-
fjord-Fonden.
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Noter

11. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for alt mellemvaaende mellem Jyske Bank A/S og de
koncernforbundne selskaber, Hotel Vejlefjord A/S, Velefjord-Fondens Ejendomsselskab A/S og Vejlefjord-
Fondens Ejendomsselskab |1 A/S.

2015 2014
kr. kr.

Samlet mellemvaaende mellem Jyske Bank A/S og selskaber, for hvilket
selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution 77.112.450 102.333.946

Til sikkerhed for bankgedd er deponeret virksomhedspant nom. 5.000.000 kr. med sikkerhed i smple fordrin-
ger, drivmidler mv., lagerbeholdninger, ikke tidligere indregistrerede keretgjer, immaterielle rettigheder,
driftsmateriel oginventar.

Virksomhedspantet er endvidere lagt til sikkerhed for alt mellemvaaende mellem Jyske Bank A/S og de kon-
cernforbundne selskaber, Hotel Velefjord A/S, Velefjord-Fondens Ejendomsselskab A/S og Vejlefjord-
Fondens Ejendomsselskab |1 A/S.

2015 2014

kr. kr.

Regnskabsmeaessig vaadi af pantsatte aktiver 6.265.530 3.937.088
2015 2014

kr. t.kr.

Betalingsgaranti, SEB Kort Danmark 50.000 50.000
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Noter

12. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
Vg lefjord-Fonden, Sanatorieve 26, 7140 Stouby.

13. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Vg lefjord-Fonden, Sanatorieve 26, 7140 Stouby.



