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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2018 for 3 S Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalestrup, den // 1042019

Direktion

Generalforsamlingen har besluttet, at rsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal
revideres.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i 3 S Holding ApS

Revisionspitegning pa arsregnskabet

Konklusion

V1 har revideret arsregnskabet for 3 S Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er
nermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéitegning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nér saddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er
hejere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighedermne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pi oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l@ngere kan fortsette driften.

« Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om darsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med Aarsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 771/ 2019

REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S
Registreret Revisionsaktieselskab

Orla Kristensen
Registreret revisor
mnel 6482
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at eje anparter i datterselskab.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets indtjening i 2018 har levet op til forventningerne og resultatet betragtes som verende

tilfredsstillende.
Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for 3 S Holding ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da
koncernen ikke overskrider belabsgransemne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i1 resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som felge af @ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles péalideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.
Indteegter fra kapitalandele er i1 overensstemmelse med é&rsregnskabsloven indregnet som
nettoomsatning i resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i datter virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte datter virksomheders
resultater efter skat.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer

Side 9



3 8 Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tillaeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores 1 det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pad egenkapitalen.

Skat
Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber 1 koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter 1 sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at
moderselskabet forestdr afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veardi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele
i tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i
regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.
Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede

virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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RESULTATOPG@WRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

2018 2017
Indtaegter af kapitalandele ........ccoovvieeeiineniereciecrens 229.352 241.007
Andre eksterne omKkostninger.........cocceevivviiiiiinieniienn, -6.375 -6.250
Persomdlcombns g . . coomsummsesmmmamsammais 0 0
DRIFTSRESULTAT .....cooiiiiiiinieieen e 222977 234.757
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
vitkSoiheder .« rmmnansmmmnmsnnrasmmmsianm 1.996 2.626
Andre finansielle OMKOSIINGEL.......coourereniseasinnsisaas saivnsss -18.350 -11.973
RESULTAT EOR SKAT ...oovvincnsommmmmamiviss 206.623 225.410
Skat af drets reSultat.......ccecviereveeeiiiecieer e 4.442 3.300
ARETS RESULTAT ... 211.065 228.710
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forglag-il udbytte for regnskabsapel ... 108.000 105.800
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis
MELOAE oottt 229.352 241.007
Oyerfori resiltalvsmmsanamissessmsrasrsmasan -126.287 -118.097
DISPONERET TALT ..ot 211.065 228.710
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER

2018 2017
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 2.248.435 2.019.083
Udskudt skatteaktiv .......coccoovieeiiiniiiniiiiiiiieeine 0 6.100
Finansielle anlzegsaktiver............ccoccvcinivnninniiniennnnes 2.248.435 2.025.183
ANLAEGSAKTIVER...........ooimmnnumsmammmsmiss 2.248.435 2.025.183
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 129.080 92.016
Selskabieskabismmmmmmsmmanmmanmsnsosomass s 0 4.000
TGO CHAVEIARE , .o nensseiiiniiiiismnmissnsismeatssisis oty 129.080 96.016
Likvide beholdninger ..............cccccoiiiiiniiininiinnnnnn, 17.212 8.734
OMSATNINGSAKTIVER ..o 146.292 104.750
T L L T T—— 2.394.727 2.129.933
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1

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

PASSIVER

2018 2017
Vitksombhedskapital uommmssws aosmmiismsssmnsyisemmmismmuies 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
PIetode suuwnnanimnsmsmimr e S 1.340.103 1.110.751
i o B 344.549 470.836
Forslag til udbytte for regnskabsaret..........ccceevvvcvrneennnne 108.000 105.800
EGENKAPTITAL .ocouammnesvimsmssmmnrisssissseisios 1.917.652 1.812.387
Leverandorer af varer og tjenesteydelser..........c.ooene. 4.000 4.000
Selskabsskaluusns s 67.870 0
Anden geeld..ummsmnumnrmeanssmmssnmmsss 144 49
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse...........oo...... 405.061 313.497
Kortfristede geeldsforpligtelser ..., 477.075 317.546
GELDSFORPLIGTELSER ......ccccvismmimsisivssssssmns 477.075 317.546
PASSIVER ..ot 2.394.727 2129935

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet heefter solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for det samlede
skattetilsvar i sambeskatningen.

2 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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