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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 for TSK
Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kongens Lyngby, den 27. juni 2024

Direktion

Thomas Borre Klittenberg
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Revisors erklering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaveren i TSK Consult ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for TSK Consult ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 pé
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 27. juni 2024

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Brian Hansen
statsautoriseret revisor
mne33311
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Kapitalinteresser

TSK Consult ApS
Lyngby Hovedgade 46
2800 Kongens Lyngby

CVR-nr.: 3267 64 56

Stiftet: 22. januar 2010

Hjemsted: Lyngby-Taarbaek

Regnskabsér: 1. januar 2023 - 31. december 2023
14. regnskabsér

Thomas Borre Klittenberg

Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kebenhavn &

Nordic Hair Concept ApS, Lyngby
Salon Partner ApS, Lyngby
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af formueforvaltning, herunder kapitalbesiddelse til
virksomheder, samt konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 43.312 kr. mod 30.199 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
-28.910 kr. mod -38.554 kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i &rsrapporten for
2022 forventede en bruttofortjeneste for 2023 i niveauet. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

Kapitalberedskab
Selskabet forventer at genetablerer kapitalen, gennem fremtidig indtjenning.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger

Driftsresultat

3 Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

4  Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2023 2022
43.312 30.199
-71.293 -73.449
-27.981 -43.250
-9.076 -6.179
-37.057 -49.429
8.147 10.875
-28.910 -38.554
-28.910 -38.554
-28.910 -38.554
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlagsaktiver

5 Kapitalinteresser

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavender 1 alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022
13.400 13.400
13.400 13.400
13.400 13.400
59.925 58.584
47.157 39.010

107.082 97.594
107.082 97.594
120.482 110.994

This document has esignatur Agreement-ID: 584470XRWxh251902005



(2_

Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat -203.934 -175.024
Egenkapital i alt -78.934 -50.024
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 99.979 108.349
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 31.831 19.331
Anden geeld 67.606 33.338
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 199.416 161.018
Gealdsforpligtelser i alt 199.416 161.018
Passiver i alt 120.482 110.994

1 Usikkerhed om going concern
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2022
Arets overforte overskud eller underskud
Egenkapital 1. januar 2023
Arets overforte overskud eller underskud

Virksomhedska- Overfort resul-
pital tat I alt
125.000 -136.470 -11.470
0 -38.554 -38.554
125.000 -175.024 -50.024
0 -28.910 -28.910
125.000 -203.934 -78.934
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Selskabet forventer at genetablerer kapitalen, gennem fremtidig indtjenning.

2023 2022
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 70.536 72.426
Andre omkostninger til social sikring 757 602
Personaleomkostninger i gvrigt 0 421
71.293 73.449
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 9.076 6.179
9.076 6.179
4.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat -8.147 -10.875
-8.147 -10.875
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Noter

5.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Nedskrivninger 1. januar 2023
Nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel
Nordic Hair Concept ApS, Lyngby 50 %
Salon Partner ApS, Lyngby 33,33 %

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

31/12 2023 31/12 2022
38.400 38.400
38.400 38.400

-25.000 -25.000

-25.000 -25.000

13.400 13.400

Regnskabs-

maessig verdi

hos TSK

Egenkapital Arets resultat Consult ApS
258.627 0

0 13.400

258.627 13.400
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TSK Consult ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter eli-
minering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre verdis metode anvendes som en
konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresser til den forholdsmeessige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealisere-
de koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af
kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfores negativ good-
will ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For veasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i kapitalinteresser, men ikke findes i
ejervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang

ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresser overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Reserven re-gule

res med andre egenkapitalbeveagelser i kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert verdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i kapitalinteresser vurderes &r-
ligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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{

  "at_hash": "R57UpXUk7xJZtpBOSRLPhw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719640781",

  "birthdate": "1973-04-09",

  "exp": "1719644382",

  "iat": "1719640782",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "958a7e0a-8966-4ac2-9c55-dbad6dd0ad07",

  "name": "Brian Hansen",

  "nonce": "638552375412484850.YjJhNTQwY2YtYjQ4Ni00NmZlLWIyODUtMmU5ZWYyZWFkZjIwMjMyZmZiMzYtNTg2Mi00OTRmLTk5ZDctMzhjM2FjOWU5YWFi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6f9b2bd0-5b73-4fc4-add5-7f90d0ad72ee",

  "rat": "1719640742",

  "sid": "6eea3a21-7c1f-4963-a840-f9cfca588268",

  "ssn": "15915641",

  "sub": "6f9b2bd0-5b73-4fc4-add5-7f90d0ad72ee",

  "transaction_id": "a75c9bea-77e9-4ad5-b970-0aabd4fcb6a0",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MWQ1NGY0ZmQtNWY3Ny00NGFkLWI0MjAtMDgxYjQ3NjYxNzhmfDAwMDAwMDAyfDc1MzA2NzQ2LWMzM2YtNDZkMC1hOGZmLTZiNjIxOTNhODQ2ZHwyNTE5MDIwMDU=",

  "signedAtUtc": "2024-06-29T05:59:45.0999942Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_5_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251902005",

  "agreementId_584470XRWxh251902005": "584470XRWxh251902005 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)",

  "agreementId_92fbe2wkZjK251902005": "92fbe2wkZjK251902005 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)",

  "agreementId_be5296RNtTJ251902005": "be5296RNtTJ251902005 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "Oh9ClBvvithtpXMg6OurHQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719517003",

  "birthdate": "1976-10-07",

  "exp": "1719520604",

  "iat": "1719517004",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "8c0ecbb8-674d-47f1-a975-434ebcc3b1dd",

  "name": "Thomas Borre Klittenberg",

  "nonce": "638551137737861145.MGM4NTgwOGUtNDYwYS00YTVjLWFlYzEtNzA1Mzg4MzE1Mjc0NTM3ZjEzZWEtZGM3NC00MDg4LWEyYWEtNjY0NzVkYWRjZWEy",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "aeea5614-74b2-40b7-80e0-91320cadf529",

  "rat": "1719516978",

  "sid": "1ebf7967-047c-47c1-a484-76ac778dafe2",

  "ssn": "32676456",

  "sub": "aeea5614-74b2-40b7-80e0-91320cadf529",

  "transaction_id": "3d918bd0-bf20-4468-884f-d2765d3b6a83",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MWQ1NGY0ZmQtNWY3Ny00NGFkLWI0MjAtMDgxYjQ3NjYxNzhmfDAwMDAwMDAxfDJjODc0MGQ4LWRiYWUtNGU2Ni1iMGJkLWIwZGMzNTBlNWQxN3wyNTE5MDIwMDU=",

  "signedAtUtc": "2024-06-27T19:36:43.9598226Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251902005",

  "agreementId_584470XRWxh251902005": "584470XRWxh251902005 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_92fbe2wkZjK251902005": "92fbe2wkZjK251902005 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_ca4cd9KRSJN251902005": "ca4cd9KRSJN251902005 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_be5296RNtTJ251902005": "be5296RNtTJ251902005 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "CeHtMX5P9dr-hyhORAxLeg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1719641299",

  "birthdate": "1976-10-07",

  "exp": "1719644900",

  "iat": "1719641300",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "633caa02-533f-4d4e-86a8-025f7a4d07f5",

  "name": "Thomas Borre Klittenberg",

  "nonce": "638552380722529488.OWEyNjBmNWItMTRkZC00OTAyLWJmYTktYmExMzM1MzQ5ZmJmZDcwNGM0N2MtMGI2OC00NzlkLThjZTctZGE0MDc5YjYyOGNj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "aeea5614-74b2-40b7-80e0-91320cadf529",

  "rat": "1719641273",

  "sid": "604c2332-7a41-4411-9825-d04720c14b51",

  "ssn": "32676456",

  "sub": "aeea5614-74b2-40b7-80e0-91320cadf529",

  "transaction_id": "b94fd381-6092-4fa2-953e-b382c4395420",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MWQ1NGY0ZmQtNWY3Ny00NGFkLWI0MjAtMDgxYjQ3NjYxNzhmfDAwMDAwMDAzfDg3YzJlZjJhLTYwYzEtNDA3Ni1hNmRiLWFjZDkwN2NiNmVhNnwyNTE5MDIwMDU=",

  "signedAtUtc": "2024-06-29T06:08:22.0746596Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/125.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "251902005",

  "agreementId_584470XRWxh251902005": "584470XRWxh251902005 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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