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Kaj Hegjland Holding ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i finansierings- og investeringsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vasentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 udviser et resultat
pa kr. 11.623.452, og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en balancesum pa kr.
42.150.112, og en egenkapital pa kr. 38.323.293.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



Kaj Hegjland Holding ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 for Kaj Hgjland Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 1. juni 2017

Direktion

Kaj Hgjland



Kaj Hegjland Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kaj Hajland Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kaj Hajland Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



Kaj Hegjland Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

*

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 1. juni 2017

REVIKON
Registreret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 15728000

Peder Harbo Andersen
Registreret revisor



Kaj Hegjland Holding ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Kaj Hagjland Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

/Andret regnskabspraksis
Forslag til udbytte for regnskabsaret medtages som en saerskilt post under egenkapital. Tidligere blev
forslag til udbytte for regnskabsaret indregnet som en gaeldsforpligtigelse.

Selskabet har valgt at indregne foreslaet udbytte som en del af egenkapitalen, da dette er i
overensstemmelse med andringerne i Arsregnskabsloven.

Sammenligningstal vedrgrende praksisaendringen er tilpasset for sidste ar. Praksisaendringen er
indregnet direkte pa egenkapitalen primo.

Zndringen medfarer ingen pavirkning pa arets resultat og selskabets balancesum. £ndringen medfarer
at selskabets egenkapital forages i regnskabsaret med 103 t.kr. og i sidste ars tal med 101 t.kr.

Herudover er anvendt regnskabspraksis uandret.

Koncernregnskab
Virksomheden opfylder betingelserne for ikke at udarbejde koncernregnskab efter Arsregnskabsloven,
hvorfor dette er undladt.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af aandrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.



Kaj Hegjland Holding ApS
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser.
Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillaeg af eventuel koncerngoodwill,
fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males
til 0, idet den til den negative vaerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle
tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, safremt der er en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke underbalancen.

Vardipapirer, som virksomheden planlaegger at beholde til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort
pa basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien for at imgdega forventede tab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtigelse overfor associeret virksomhed. Selskabet har stillet
sikkerhed for associeret virksomheds bankgald. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil medfere et
forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males til
nutidsvaerdien af de forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsveerdi.



Kaj Hegjland Holding ApS
Anvendt regnskabspraksis

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10 -



Kaj Hegjland Holding ApS

Resultatopgerelse

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Andre eksterne omkostninger
Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under
egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfort resultat
Resultatdisponering

Note

-11 -

2016 2015

kr. kr.
2.680.170 2.565.803
-66.555 -24.975
2.613.615 2.540.828
9.095.066 160.731
-35.043 -1.450.966
-38.237 -14.898
-10.171 -2.582.251
11.625.230 -1.346.556
-1.778 1.764
11.623.452 -1.344.792
103.400 101.200
8.900.170 2.565.803
2.619.882 -4.011.795
11.623.452 -1.344.792




Kaj Hegjland Holding ApS

Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver
Aktiver

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode

Overfert resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til kapitalandele i associerede
virksomheder

Hensatte forpligtelser

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Note

w
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2016 2015

kr. kr.
32.090.805 29.658.908
890.229 370.000
32.981.034 30.028.908
32.981.034 30.028.908
0 1.764

0 1.764
9.169.078 10.651.553
9.169.078 10.653.317
42.150.112 40.682.225
125.000 125.000
8.383.887 5.731.990
29.711.006 27.091.124
103.400 101.200
38.323.293 33.049.314
0 6.075.000

0 6.075.000

10.000 958.549
3.815.041 599.362
1.778 0
3.826.819 1.557.911
3.826.819 1.557.911
42.150.112 40.682.225




Kaj Hegjland Holding ApS

Noter
2016 2015

1. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.778 -1.764

1.778 -1.764
2. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Saldo primo 5.731.990 2.800.221
Regulering fusion -6.309.220 0
Andel arets resultat 8.900.170 2.565.803
Arets op-/ nedskrivning 60.947 365.966
Saldo ultimo 8.383.887 5.731.990
3. Overfort resultat
Saldo primo 27.091.124 31.102.919
Arets til-/ afgang 2.619.882 -4.011.795
Saldo ultimo 29.711.006 27.091.124
4. Udbytte for regnskabsaret
Saldo primo 101.200 99.800
Arets tilgang 103.400 101.200
Arets afgang -101.200 -99.800
Saldo ultimo 103.400 101.200

5. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som

vedrgrer sambeskatningen. Den samlede forpligtelse pr. 31. december 2016 udger O t.kr.

6. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er der deponeret vardipapirer med en bogfert vaerdi

pr. 31. december 2016 pa 150 t.kr.

Endvidere er der pantsat aktier og anparter i tilknyttede virksomheder, bogfart pr. 31. december 2016 til

31.764 t.kr. til sikkerhed for egen og disses mellemvaerende med kreditinstitut.
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