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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023
for LIK RETAIL SERVICE A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31.

december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, 12. juni 2024

Direktionen:

Jan Markussen

Bestyrelsen:

Ole Kudahl Isaksen Martin Drage Michael Jensen

Formand

Jan Markussen
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LIK RETAIL SERVICE A/S

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejerne i LIK RETAIL SERVICE A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for LIK RETAIL SERVICE A/S for regnskabsaret 1. januar 2023
- 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet ”Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
feerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er til-

streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer

specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger

samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
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LIK RETAIL SERVICE A/S

Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Esbjerg V, 12. juni 2024

Dansk Revision Esbjerg
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26993695

Ole Pedersen
Registreret revisor
mnel5281
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LIK RETAIL SERVICE A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at servicere og vedligeholde belys-

ningslgsninger og deraf afledet virksomhed.
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LIK RETAIL SERVICE A/S

2023 2022
Note Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 2.989.996 1.867
1 Personaleomkostninger -2.572.523 -2.096
Afskrivninger, anlaegsaktiver -22.760 -23
Andre driftsomkostninger 0 -39
Resultat fgr finansielle poster 394.713 -291
Finansielle indteegter 56 0
2 Finansielle omkostninger -54.798 -25
Resultat fgr skat 339.972 -316
3 Skat af arets resultat -78.504 -43
Arets resultat 261.468 -359
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat 261.468 -359
Resultatdisponering i alt 261.468 -359
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LIK RETAIL SERVICE A/S

2023 2022
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.300 31
Materielle anlagsaktiver 8.300 31
Deposita 24.000
Finansielle anlaegsaktiver 24.000
Anlaegsaktiver i alt 32.300 31
Fremstillede varer og handelsvarer 30.000 170
Varebeholdninger 30.000 170
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 301.089 1.752
Igangveerende arbejder for fremmed regning 19.560 129
Tilgodehavende skat 12.000 14
Periodeafgraensningsposter 0 7
Tilgodehavender 332.649 1.902
Likvide beholdninger 1.842.938 657
Omsaetningsaktiver i alt 2.205.586 2.730
Aktiver i alt 2.237.886 2.761
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LIK RETAIL SERVICE A/S

2023 2022
Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
4 Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat -39.025 -300
Egenkapital i alt 460.975 200
Hensaettelser til udskudt skat 78.504
Hensatte forpligtelser 78.504
Anden geld 28.345 75
5 Langfristede geeldsforpligtelser 28.345 75
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 129.020 366
Geeld til associerede virksomheder 181.906 206
Anden geld 1.359.137 1.915
Kortfristede gzeldsforpligtelser 1.670.063 2.487
Geaeldsforpligtelser i alt 1.698.408 2.561
Passiver i alt 2.237.886 2.761
6 Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
~ Dansk > GG
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LIK RETAIL SERVICE A/S

Egenkapitalopgdrelse
Egenkapital Virksom- Overfgrt lalt
hedskapi- resultat
tal
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 500 -300 200
Arets resultat 0 261 261
Egenkapital ultimo 500 -39 461
2 Dansk > GGi
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LIK RETAIL SERVICE A/S

2023 2022
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lpn og gager 2.070.234 1.713
Pensioner 163.796 142
Andre omkostninger til social sikring 32.467 27
@vrige personaleomkostninger 306.026 213
Personaleomkostninger i alt 2.572.523 2.096
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 4 beskaeftigede (sidste ar 3).
2 Finansielle omkostninger
Renter associerede virksomheder 7.295 5
Andre finansielle omkostninger 47.503 21
Finansielle omkostninger i alt 54.798 25
3 Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat 78.504 43
Skat af arets resultat i alt 78.504 43
4 Virksomhedskapital
Virksomhedskapital, primo 500.000 500
Virksomhedskapital i alt 500.000 500
Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.
5 Langfristede gaeldsforpligtelser
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 28.345 75
6 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende mellem Middelfart Sparekasse og Lik

Ejendomme A/S samt LIK A/S der pr. 31/12 2023 star et nettoindestdende.
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LIK RETAIL SERVICE A/S

2023 2022
Noter DKK 1.000 DKK

7 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet leasingaftaler pa varebiler med en samlet restforpligtelse pa TDKK 633.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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LIK RETAIL SERVICE A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzld og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.
Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste

Nettoomszetningen fratrukket omkostninger til vareforbrug samt andre eksterne omkostninger er sammendra-
get i posten "Bruttofortjeneste".
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LIK RETAIL SERVICE A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til autodrift, administration, lokaler, tab pa debitorer, mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
ternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontrakt-
lige forpligtelser.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en sndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
& Dansk > GGa
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LIK RETAIL SERVICE A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardien, hvor denne er lavere.

Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Kostpris for fremstillede varer og handelsvarer omfatter alle direkte omkostninger, herunder bl.a. materialer og

Ign uden tilleg af indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien

reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris, som omfatter alle direkte omkostninger, herun-
der bl.a. materialer og lgn.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-

tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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LIK RETAIL SERVICE A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

~ Dansk > GG
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Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Martin Drage

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 18ae9538-ca3a-457d-b8bf-4481907e6¢c47
IP: 213.83.XxxX.XXX

2024-06-27 12:28:25 UTC M it & . 0

Jan Markussen

Direktar

Serienummer: 314c1f4d-a301-4983-baf6-98e112280b42
IP: 217.74.XXX.XXX

2024-06-30 14:32:52 UTC M it z . 0

Ole Hagen Pedersen

Registreret revisor

Pa vegne af: Dansk Revision Esbjerg

Serienummer: daccd36d-ca35-4249-b203-49f91c59df7a
IP: 188.120.XXX.XXX

2024-06-30 17:07:44 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: X6MDZ-W156A-MOLV6-VOL7X-Y6WS7-5FEKT



PENN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Ole Kudahl Isaksen

Dirigent

Serienummer: f9b12155-0275-4a65-ad9b-e9026de9cf8d
IP: 104.28.xXX.XXX

2024-07-01 04:46:19 UTC M it z . 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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            2023 ÅRSRAPPORT UDV-0
            X6MDZ-W156A-MOLV6-V0L7X-Y6WS7-5FEKT
            SHA-256
            4f360dbc14e53338d2a4c28901f97f91f78ed93e513350816b510763496d63c7
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 INTERNT ÅRSREGNSKAB-0
            CIL8V-Q6E2L-BBY6U-E0PA7-DEMME-USQKW
            SHA-256
            30f61dbf94f4437401cf237683e38f4e36ef7832267aad2b77066d28b6e455ee
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
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            4644M-04YMU-2GWJW-LQBBV-ZA3U2-Y62O6
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            X6MDZ-W156A-MOLV6-V0L7X-Y6WS7-5FEKT
            SHA-256
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            CIL8V-Q6E2L-BBY6U-E0PA7-DEMME-USQKW
            SHA-256
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                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            2023 PROTOKOL UDV-0
            4644M-04YMU-2GWJW-LQBBV-ZA3U2-Y62O6
            SHA-256
            1da6c99b523ceeca739c8d7d56e899993ca0b85ce20db80d997366b0b605e830
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            2023 ÅRSRAPPORT UDV-0
            X6MDZ-W156A-MOLV6-V0L7X-Y6WS7-5FEKT
            SHA-256
            4f360dbc14e53338d2a4c28901f97f91f78ed93e513350816b510763496d63c7
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 INTERNT ÅRSREGNSKAB-0
            CIL8V-Q6E2L-BBY6U-E0PA7-DEMME-USQKW
            SHA-256
            30f61dbf94f4437401cf237683e38f4e36ef7832267aad2b77066d28b6e455ee
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 BILAG TIL SELVANG.-0
            EJ4G5-EEZW4-LU012-VDMTZ-A5NPG-SY6DF
            SHA-256
            6803b615687b67c9e6e3befac8ee33f28ad59b1bf12702b0692c53f895cf6476
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2023 LEDELSESERKLÆRING UD-0
            E3KYT-UU7ZD-OE85W-MTJS0-4MFH0-0TMLT
            SHA-256
            f76a61df29f9194ab8f74704ebaba25cee874eabaa841fea9f9d3f0f6a9b4c93
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2023 PROTOKOL UDV-0
            4644M-04YMU-2GWJW-LQBBV-ZA3U2-Y62O6
            SHA-256
            1da6c99b523ceeca739c8d7d56e899993ca0b85ce20db80d997366b0b605e830
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 BILAG TIL SELVANG.-0
            EJ4G5-EEZW4-LU012-VDMTZ-A5NPG-SY6DF
            SHA-256
            6803b615687b67c9e6e3befac8ee33f28ad59b1bf12702b0692c53f895cf6476
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2023 LEDELSESERKLÆRING UD-0
            E3KYT-UU7ZD-OE85W-MTJS0-4MFH0-0TMLT
            SHA-256
            f76a61df29f9194ab8f74704ebaba25cee874eabaa841fea9f9d3f0f6a9b4c93
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2023 PROTOKOL UDV-0
            4644M-04YMU-2GWJW-LQBBV-ZA3U2-Y62O6
            SHA-256
            1da6c99b523ceeca739c8d7d56e899993ca0b85ce20db80d997366b0b605e830
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives
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            4f360dbc14e53338d2a4c28901f97f91f78ed93e513350816b510763496d63c7
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                                                                            registreret revisor
                                            
                            
        
            
            2023 INTERNT ÅRSREGNSKAB-0
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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