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Forord

Vi teenker leengere

Det langsigtede fokus er en del af Skanderborg Forsynings
DNA. Vi teenker leengere og arbejder strategisk og fokuse-
ret med vores styrkepositioner. Det har vi gjort leenge, og
det er den primaere 8rsag til, at vi er ndet s8 langt, som vi
er, siden vi tilbage i 2010 blev selskabsetableret.

Selskabets tredje bestyrelse tiltradte i januar 2018. | denne
drsrapport beskriver vi bestyrelsens fgrste ar. Bestyrelsen
har i 2018 fortsat den strategiske udvikling med at fast-
leegge nye strategiske ambitioner, der bygger oven pa
tidligere strategiers landvindinger.

Ambitionerne er store i Skanderborg Forsyning. Det er
helt naturligt, nar vi teenker laengere og ser mulighederne.
Vi vil ikke lukke os om os selv. Ambitionerne tager alle
afseet i vores gnske om at skabe gode lokale Igsninger i
veerdifulde feellesskaber for og med kunder og sammen
med vores partnere i AquaGlobe.

Set i et verdensmalsperspektiv kan det bidrage til, at vi

skaber en bedre verden gennem partnerskabet. Med
AquaGlobe er der nye muligheder for at bidrage fil den

Moz

fortsatte udvikling af vandomréadet i ‘Water Valley’, hvor
vi fdr mere ud af mindre ved at anvende ny viden og tek-
nologi til at udvikle state-of-the-art Igsninger med vand.
Vi vurderer, at Skanderborg med virksomhederne

og Forsyningen har en helt naturlig rolle at spille i den
videre udvikling af vandomradet.

Vand er vigtigt i Skanderborg - for naturen, i daglig-
dagen, for rekreative oplevelser og for virksomhederne.
Vores kundepanel er et element, der skal udfoldes i den
nuveerende strategiperiode, og som kan vise sig at blive
et stort aktiv for Forsyningen og AquaGlobe.

Der er mange muligheder forude. Med bestyrelsens
strategi vil vi holde fokus p8 at ggre en markant forskel
og opbygge en god og spandende arbejdsplads, der
skaber stolthed blandt medarbejdere, kunder, ejere og
Aqua-Globe-partnerskabet.

\ 1/
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Martin Frausing Poulsen Jens F. Bastrup

Bestyrelsesformand Adm. Dir.

VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling
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Ledelsesberetning
Oplysninger om selskabet

Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S

Dgjsgvej 1, 8660 Skanderborg

Telefon: 87939393

Hjemmeside: www.skanderborgforsyning.dk
E-mail: service@skanderborgforsyning.dk
CVR-nr.: 326669 06

Stiftet: 1. januar 2010

Hjemstedskommune: Skanderborg

Regnskabsdr: 1. januar - 31. december

Hoved- og nggletal

Hovedtal, 1. kr.

Netftfoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af ordineer primeer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Anlaegsaktiver
Omseetningsaktiver

Aktiver i alt (balancesum)
Investering i anleegsaktiver
Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Nggletal i %

Overskudsgrad
Bruttomargin
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Bestyrelse

Martin Frausing Poulsen, formand

Sgren Nielsen, naestformand

Birte M. Andersen

Kurt Myhlert Olsen

Palle Langkjeer, forbrugervalgt

Benny Nielsen, forbrugervalgt

Jakob Hgjer Andersen, medarbejdervalgt
Birthe Dall, medarbejdervalgt

Bengt Fromholt-Iversen, medarbejdervalgt

2018 2017 2016
122.819 126.312 114.526
100.446 99.812 88.242
39.473 43.567 31.048
-779 -558 -312
39.296 37.322 23.629
1.684.705 1.823.621 1.593.855
4891 34.710 50.253
1.733.616 1.858.331 1.644.108
-71.380 -84.063 -93.703
1.557.379 1.514.859 1.432.887
83.842 268.015 132.525
66.426 56.643 21.542
25969 18.813 57154
329 % 34,6 % 25,8 %
81,8 % 79,0 % 77,0 %
89,8 % 81,5 % 872 %
2,6 % 2,5% 1.7 %

49 48 45

Hoved- og nggletal for 2017 og 2018 er reguleret for seerlige poster vedrgrende udskudt skat

og den hertil relaterede opkraevningsret, der fremgér af rsrapportens note 2.

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Direktion

Jens F. Bastrup

Revision
Ernst & Young
Godkendt
Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25
Postboks 330
8100 Aarhus C
2015 2014
103.497 98.457
76996 37148
27.086 27.876
-310 -112
21.056 18.437

1.458.895 1.431.594

102.665 83.292
1.561.560 1.514.886
-64.597 59.016
1.409.258 1.388.202
84.178 54.620
33.621 43.530
34.503 28.534
26,2 % 25,8 %
74,4 % 377 %
90,2 % 91,6 %
1.5 % 1.3%

41 36
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Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Hgjesteret har i domme af den 8. november 2018 i to pi-
lotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte standardpriser
kan anvendes som de skattemaessige indgangsveerdier pd
vandselskabers anlaegsaktiver. Hermed blev Skattestyrelsens
(tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har
fastsat vandselskabers skattemaessige indgangsveerdier pd
anlaegsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, underkendt.

Afggrelserne i Hgjesteret er det endelige punktum i et
langstrakt forlgb, hvor Skanderborg Forsyningsvirksomhed
A/S og branchen har fgrt sager mod Skattestyrelsen i
Landsskatteretten, Landsretten og Hgjesteret.

P8 baggrund af de klare og entydige domme i Hgjesteret
mangler nu alene realitetsbehandling af selskabets skat-
temaessige indgangsveerdier og historiske selvangivelser.
Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S har kunnet
opggre selskabets skattemaessige konsekvenser efter af-
ggrelserne i Hgjesteret uden betydelig usikkerhed, selvom
selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitets-
behandlet af Skattestyrelsen.

| drsregnskabet for 2018 er skatten sdledes opgjort med
udgangspunkt i de myndighedsfastsatte standardpriser som
skattemaessige indgangsvaerdier pd selskabets anlaegsaktiver.

Da der er stor forskel ps de myndighedsfastsatte standard-
priser og veerdierne iht. Skattestyrelsens tillempede DCF-
model, er de skattemaessige indgangsveerdier gget betyde-
ligt. Det har medfgrt, at udskudt skat er reduceret, og at en
eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

P3 baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvaren-
de opkreevningsret, der blev indregnet i drsregnskabet for
2017, tilbagefgrt. Posterne blev indregnet i drsregnskabet
for 2017 pa baggrund af bedste viden pa dette tidspunkt,
baseret pd at Skattestyrelsen havde et medhold i bade
Landsskatteretten og Landsretten.

Tilbagefgrsel af udskudt skat og den tilsvarende opkraev-
ningsret er @ndrede regnskabsmaessige skgn, hvorfor
tilbagefgrslerne er sket ved indregning i resultatopggrelsen.
Som fglge heraf er opkraevningsretten pd 163.513 tkr.
tilbagefgrt i “nettoomsaetning’, mens udskudt skat

pd 163.513 tkr. er tilbagef@rt i “skat af drets resultat”.

Derudover er der indregnet et tilgodehavende ps 3.224
tkr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl. renter, som
vil blive tilbagebetalt.

Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S er med afgg-
relserne i Hgjesteret fortsat skattepligtige men har en
betydelig forbedret skattebase, baseret pa de historiske
anleegsaktiver. Sandsynligheden for, at Skanderborg Forsy-
ningsvirksomhed A/S i fremtiden vil realisere et skattemaes-
sigt overskud, og dermed en skattebetaling, er reduceret
betydeligt, dog under forudseetning af, at Skanderborg
Forsyningsvirksomhed A/S fortsat er underlagt hvile-i-sig-
selv-princippet, hvor indtaegter og udgifter skal balancere.

Der henvises til note 2 i drsregnskabet.

Der har derudover ikke vaeret usaedvanlige forhold i
regnskabsaret.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat for 2018 udggr et overskud efter skat pd
42,5 mio. kr. mod 82,0 mio. kr. i 2017.

Nettoomsaetningen i 2018 udggr 122,8 mio. kr. fgr tilba-
gefgrsel af seerlige poster vedrgrende opkraevningsret til
udskudt skat jf. note 2, hvor til der henvises. Arets netto-
omseetning er gget med 7,4 mio. kr. i forhold til sidste &r,
ndr sidste 8rs nettoomsaetning reguleres for indteegtsfgrsel
af historisk regulatorisk overdaekning p8 10,9 mio. kr.

Arets afskrivninger er gget med 3,2 mio. kr. i forhold il sidste
3r primeert som fglge af investeringer i distributionsnettet.
Arets omkostninger ekskl. afskrivninger er faldet med 2,6
mio. kr. Faldet kan henfgres til requlering af hensaettelser.

Selskabet er underlagt &rsregnskabslovens regler savel
som et "hvile i sig selv princip”, hvor indtaegter over tid skal
daekke omkostninger til drift og investeringer for at drive
vand- og spildevandsforsyning. Forsyningssekretariatet
har fastsat en gkonomisk ramme for vandforsyningen og
spildevandsforsyningen i Skanderborg Forsyning. Vand-
forsyningen har en 2-arig gkonomisk ramme for drene
2017-2018, imens spildevandforsyningen har en 4-arige
gkonomisk ramme for drene 2018-2021.

Arets investeringer blev i alt p& 74,1 mio. kr. Heraf udgjorde
investeringer i spildevandsforsyning 67,5 mio. kr., hvor de
stgrste investeringer vedrgrer byggemodninger og separe-
ring i forbindelse med gennemfgrsel af klimaprojekter.
Arets investeringer p& Vand blev i alt ps 6,6 mio. kr.

Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S
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Udviklingen i antal indbyggere,
antal kunder og vandtab 2010-2018.

[ X ]
"ii Antal indbyggere i Skanderborg Kommune

Antal kunder p3 spildevand

q Antal kunder pa drikkevand

* Vandtab i %, drikkevand
0

2018

61.160

19.102

6.298

6,5%

2010

57.260

17.901

5.997

9,97 %
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Strategi 2022

| den seneste bestyrelsesperiode har Skanderborg For-

syning arbejdet med en vision og fire Must Win Battles.

Denne struktur er fortsat i den nye bestyrelsesperiode og
med f3 justeringer er strategien den samme. P3 en strate-
gidag i juni vurderede bestyrelsen, at Forsyningens Must
Win Battle om at g8 'fra Forsyning til Servicevirksomhed’
er ndet og burde erstattes med 'Veerdifulde feellesskaber’.

Det nye Must Win Battle skal styrke den gode arbejdsplads
og samarbejdet med kunderne. Visionen er stadig at veere
Danmarks mest moderne vandselskab.

Strategien frem mod 2022 har tolv strategiske ambitioner,
der gdrigen i de fire Must Win Battles og pd tveers af de
otte strategispor i Skanderborg Kommunes ejerpolitik for
Forsyningen.

9 e [ 19 s
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Verdensmal i Forsyningen

Verdensmal har veeret del af Skanderborg Forsyning, siden
fgr de blev vedtaget. Daveerende bestyrelsesformand
Henrik Muller og daveerende Miljgminister Kirsten Brosbgl
udgav i marts 2015 en kronik om, hvordan FNs baeredyg-
tighedsmal kunne blive implementeret i Forsyningen.
Siden da har arbejdet stdet pd med at implementere
malene, s& de kommer helt ind i ledelsessystemer og
beslutningsgange.

| 2017 valgte partnerne i AquaGlobe, at partnerskabet
0gsd skulle mélrettes verdensmélene - seerligt mél 6 om
adgang til rent vand og sanitet for alle og mél 17 om part-
nerskaber for at nd malene. Men ogsa andre relevante
mal som f.eks. mal 11 om beeredygtige lokalsamfund og
mal 13 om klimatilpasning.

| den nye bestyrelsesperiode er dette arbejde blevet
intensiveret. FNs verdensmal er et gennemgaende tema
for bade Forsyningen og AquaGlobe. Arbejdet har sdledes
fre spor.

De tre spor illustrerer, hvordan Forsyningen arbejder med
FNs verdensmal. Der er tale om bidrag som arbejdsplads,
som aktgr i lokalsamfundet og som partnerskab med glo-
balt sigte. Hver af de tre spor har forskelligt men besleegtet
fokus, hvad angdr verdensmaél. Dertil kommer, at Forsynin-
gen er i gang med at beveege sig fra de enkelte mal

og ned mod delmdl og indikatorer i de 17 verdensmal.

]

ANSTANDIGE JOBS
0GBKONOMISK

VAKST

QU 12 e

15
[

FORSYNINGEN

RENTVAND
0G SANITET

LOKALOMRADET

Dette sker f.eks. i regi af forsyningens certificering i
1S014001 (Miljgledelse), hvor der arbejdes med at kon-
kretisere udvalgte delmal fra FNs verdensmal, s3 de bliver
taenkt helt ind i beslutningsgangene. Det handler seerligt
om SDG 6 0og SDG 9.

+ SDG 9 om industri, innovation og infrastruktur, hvor
delmal 4 streeber mod at opgradere infrastrukturen for
at ggre dem mere beeredygtige og bedre til at udnytte
ressourcerne effektivt. Her arbejder forsyningen mélret-
tet med at nedbringe sin CO, udledning.

+ SDG 6 om rent vand og sanitet, hvor delmdl 3 straeber
mod at halvere andelen af ubehandlet spildevand og
veesentligt gge genanvendelse og sikker genbrug.

Her arbejder forsyningen malrettet med at reducere
overlgb af urenset spildevand til naturen.

17

PARTNERSKABER
FOR HANDLING

VERDEN

Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S
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Selskabets kerneopgave

Kerneopgave for Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S er:

Indvinding, produktion og distribution af drikkevand samt
transport, rensning og afledning af spildevand herunder
drift og vedligehold samt anlaegsarbejde og radgivning.
Supplerende serviceydelser med udvikling, demonstration
og formidling af innovative vandlgsninger.

ISO-certificering

Skanderborg Forsyning efterlever ISO14001 (Miljgledelse)
0g ISO9001 (Kvalitetsledelse) og ISO22000 (Fgdevaresik-
kerhed). Det er en del af Forsyningens professionalisering
og en sikring af, at Forsyningen tager hensyn til miljget

og vandkvalitet for vores kunder. Der er udfégrt ekstern
audit af DNV-GL og Forsyningen opfylder kravene for
alle ISOer.

I juni 2018 blev den nye standard for ISO22000

(0gsé kendt som 1ISO22000:2018) godkendt og udgivet.
Skanderborg Forsyning har som malseetning at blive
certificeret efter den nye standard ultimo 2019.

| virksomheden arbejder vi pg, at strategisk asset manage-
ment skal blive en del af Forsyningens ledelsessystem. P&
sigt gnsker vi ogsa her at opnd ISO-certificering med det
formal yderligere at styrke denne kultur i organisationen.

“©
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Et godt vandmiljg

Aﬂedﬂlﬂg a-F Spl|devaﬂd og et sikkert sgbad
Og |everiﬂg af dr||<|<e\/and | 2018 afsluttede vi projekt

Sikkert Sgbad med en kon-

klusion om, at badevandet
Skanderborg Forsyning leverer drikkevand til cirka en tredjedel af Skanderborg i Skanderborg Sg er af god

Kommune forbrugere (resten varetages af private vandveerker) og hdndterer kvalitet.
spildevand fra alle kommunens godt 61.000 indbyggere samt virksomheder.
Vi pdbegyndte ogsé etable-
ringen af Densadeg XRC, som
skal reducere fosforudlednin-
S P I L D EVAN D gen til Svane S¢ med 90 %
som afslutning pd genopret-
ningen af sgen. Ogsd drets
afsluttede og eksisterende
6 klimaprojekter og sepa-
ratkloakering, der adskiller
spildevand og regnvand, vil
bidrage il at sikre borgerne
mod oversvgmmelser, skabe
rekreative muligheder og et

1 9.1 0 2 forbedret vandmiljg.

KUNDER

RENSEANLAG

1145 km 85

SPILDEVANDSLEDNINGER OVERL®BSVARKER

5,2 mio. m3 151

SPILDEVAND OM ARET PUMPESTATIONER

AFL®BSSTOP
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Adgang til rent vand for alle

Skanderborg Forsyning har leve-

ret 99,99 % forsyningssikkerhed,
D RI K K EVA N D svarende fil, at den gennemsnitlige
forbruger har veeret uden vand

i 11,6 minutter i 2018. Og vandet

5 har vaeret uden bakteriologiske
overtraedelser eller kogepdbud.
VANDVARKER Forsyningens udviklingsprojekter

om intelligent styring af vandforsy-
ningen er blevet integreret i driften.

Det er resultater, der er afspejlet i
en kundetilfredshed ps 5,5 ud af 7

6.298 6

KUNDER MALESTATIONER

6.070 m3

MAX. UDPUMPET M3/D@GN

270 km 9

DRIKKEVANDSLEDNINGER TRYKFOR®GERE

2.640 m3

MIN. UDPUMPET M3/D@GN

1,07mio. m3 19

DRIKKEVAND OM ARET BORINGER

Ll

6,5%

VANDTAB

ANTAL BRUD

.
99,99 %

FORSYNINGSSIKKERHED

Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S



Kunder og takster

| benchmarkingen fra Forsyningssekretariatet ligger
Skanderborg Forsyning i front blandt de mest effektive
Forsyninger pa spildevand. P& vandforsyning ligger virk-
somheden lige bag de mest effektive vandforsyninger,
hvilket udmgnter sig i et mindre individuelt effektiviser-
ingskrav udover det faste 2 %.

| Skanderborg ligger taksterne lavere end landsgennem-
snittet. Ifglge DANVA betalte en familie med et &rligt
forbrug pa 170 m? vand i 2018 gennemsnitligt 6,16 gre
pr. liter inkl. moms og afgifter. Som familiekunde i
Skanderborg er prisen 6,01 gre pr liter.

Kunderne mener

Igen i 2018 udfgrte Forsyningen en kundetilfredshedsun-
dersggelse. For fremadrettet at kunne bruge resultaterne i
benchmark- ssmmenhaeng var 2018-mélingen eendret lidt
i form af en ny skala, en filpasset spgrgeramme og en ny
malingsmetode.

Undersggelsen viste, at stgrstedelen af kunderne veerd-
saetter en sikker drikkevandsforsyning i fremtiden, og at
de er villige til at betale for det. Samtidig er lave og stabile
takster ogsd vigtigt for stgrstedelen af kunderne.

Den samlede kundetilfredshed er 5,5 pd en 7-punkts-
skala.

Der er stor tilfredshed med driftssikkerheden og
kommunikation omkring driftsforstyrrelser.

Fra 2017 til 2018 er kendskabet til AquaGlobe blandt
kunderne gdet fra 15 % til 35 %.

« Den samlede opfattelse af Skanderborg Forsyning som
innovativ er pd 4,9 pd en 7-punktsskala.

Vi er opmaerksomme p3, at kunderne har et lavt kendskab
til Forsyningens ydelser og gnsker at blive orienteret bedre
om, hvad de selv kan ggre f.eks. i forhold til baeredygtig-
hed og miljg.

o

80 %

KUNDETILFREDSHED

0

70 %

MENER, AT SKANDERBORG
FORSYNING ER INNOVATIV

;‘

35%

KENDER AQUAGLOBE

Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S
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Overblik over CO,-udledning

Som miljgvirksomhed er det centralt at kende vores

eget fodspor for at kunne minimere det. Derfor har
Skanderborg Forsyning kortlagt virksomhedens teoretiske
CO,-udledning i forbindelse med drift af renseanlaeg og
vandveerker i 2017 og 2018. Kortleegningen er et vigtigt
redskab til at arbejde strategisk med vores fokus ps en
ambitigs miljgindsats og i sidste ende opnd CO,-neutral
drift ved at seette ind de rigtige steder. Det giver Forsy-
ningen grundlag for at traeffe bedre beslutninger under
hensyn til bade gkonomi og miljg.

Forsyningen har reduceret sit CO, udslip med 6,8 % p3 et
ar, eller det der svarer til, at vi har udledt 261 tons mindre
CO, 12018 end i 2017. CO, er én form for gas, der skaber
global opvarmning, men mange andre gasser har lignende
eller veerre effekter. F.eks. metan og lattergas udledes
typisk fra forskellige kilder i en Forsyning og omregnes

til CO,-aekvivalenter.

Kilder CO,-a=kvivalenter i tons

Renseanleeg  3162,43

Vandvaerk 393,64 Forsmingswga o, -

Samlet 3556,07

6,8 %

MINDRE CO2 FRA 2017 TIL 2018

261 tons

MINDRE CO2 FRA 2017 TIL 2018
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Anlagsarbejde

Skanderborg Forsynings ingenigrer udfgrer Forsyningens kerneopgaver, hvad angar
anlaeg og byggemodning, sanering, klimatilpasning og separatkloakering. Det er
med til at styrke kvaliteten i vores arbejde, det gger Forsyningens muligheder for
dialog med byggemodnere, og det fremtidssikrer vores ledningsnet og anlaeg.

Byggemodning

Skanderborg Kommune er vokset fra
60.402 indbyggere i 2017 til 61.160
indbyggere i 2018. Fra 2017 til 2018
er forsyningens omkostninger il
byggemodninger steget fra 22,3 mio.
kr. til 29,6 mio. kr.

Sanering og separatkloakering

| 2018 har Skanderborg Forsyning
udfgrt omfattende strategisk TV af
ledningsnettet. Ved at filme kloak-
ledningerne far vi indsigt i tilstanden af
ledningsnettet og kan saette malrettet
ind med prioriteret sanering. Der er
separatkloakeret i dele af Hgrning,
Skanderborg og Ry - og der er projek-
teret separatkloakering og ledning fra
Voerladegaard til Skanderborg.

Byggemodninger
mio. kr./ar.

30 30
25 %\% 25
20 20
15 / 15
10 // 10

5 5

0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018

CA.70%

AF KOMMUNEN ER SEPARATKLOAKERET

Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S
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Innovative vandlgsninger i AQuaGlobe

Ultimo 2017 flyttede Forsyningens medarbejdere ind i
den nye AquaGlobe-bygning. | 2018 har forsyningens
medarbejdere etableret sig, og de nye rammer har lgftet
samarbejdet internt og med partnere, og det har styrket
arbejdet med besgg udefra.

| 2018 er 5 nye partnere blevet del af AquaGlobe, der
nu teeller 15 organisationer. De nye partnere er SUEZ,
Siemens, Eksportforeningen, Silhorko og EnviDan.

(14

AQUAGLOBE

Salg & Uddannelse & Leg &
Eksport Rekruttering Leering

Den Intelligente Vandby
Innovative partnerskaber med virksomheder,
forsyninger og forskning

é€ Vi traeder ind som partner i AquaGlobe, fordi vi ser

tydelige gevinster for alle i et tat samarbejde mellem
vand- og spildevandsaktgrer i regionen, og at vi sammen
skaber et innovationscenter med teknologidemonstra-
tion og vidensdeling. Sammen er vi sikre p3, at vi kan
levere nye Igsninger til sektoren pa hgjeste niveau ved
at holde fokus pa beeredygtige udviklingsprincipper,

Per Krgyer Kristensen, CEO for SUEZ i Danmark.

Mange mennesker kender os fra andre omréder. Vi vil
gerne vise, at vi er en central spiller pd vandteknologi.
Derfor skal vi demonstrere, hvad vi kan med digitalise-
ring i hele vandets kredslgb og samtidig udvikle omrédet
sammen med mange af de virksomheder, vi allerede

har kontakt til. Vi bruger hinanden, leerer af hinanden

og sammen ndr vi meget leengere,

Morten Jakobsen, salgsdirektgr i Siemens.

AVK kamstrup GRUNDFOS"‘)’\ XST]ERNHOLM‘ @ powel
> FRONTMATEC Eltronic Bring ideas to life
DANOVA® TReNepoete % VIA University College
o
sue2 SIEMENS * ¥Rowoer  simoriko  @fEnviDan
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| 2018 blev der arbejde med udvikling og
implementering af tre centrale koncepter
i partnerskabet.

« Demo sites

« Water Visits

« Test & Prototyping.

9 TEST & PROTOTYPING

yping g

AQUAGLOBE

| 2018 genbesggte tidligere og nye partnerne
i AquaGlobe den lagte strategi, og de satte
retning for arbejdet med fire Must Win Battles.

1) Verdensklasse teknologi

2) Demo-sites

3) Steerk kommunikationsplatform
4) Veerdifulde partnerskaber

| oktober blev AquaGlobe naevnt som top

3 blandt lignende initiativer i artiklen "Water
Technology Proving Ground” i Europa af Water-
World Magazine ssmmen med hollandske
Vittens og engelske United Utilities Lab. Sam-
arbejde og dbenhed med internationalt fokus
vil veere med til at videreudvikle Aquaglobe.

Strategidag med partnerne
i AquaGlobe 29. maj 2018.
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Det skete i AqQuaGlobe i 2018

Partner indvielse
af AquaGlobe

Den 12. januar 2018 var
der indvielse for partnerne
i AquaGlobe.

Danmark er kendt i hele verden for vores store viden
l ' og teknologi p3 vand - og vores eksport er stigende.
Det skyldes bl.a. et teet samarbejde mellem de danske
- forsyninger, teknologivirksomheder og uddannelse
sinstitutioner. Det skal vi fortsaette med, og det skal
udbygges — bade i Danmark og resten af verden.
Her mener vi, at AquaGlobe kan ggre en forskel,

sagde Per Trgjbo, Senior Vice President i Kamstrup.

Grand Opening af AquaGlobe
Den 2. marts 2018 inviterede Forsyningen branchen
indenfor til key notes af Mads Nipper (CEO i Grund-
fos), Karsten Dybvad (CEQ i DI} og Philipp Schréder
(professor ved AU).

Vi har et felles gnske om, at
ordrerne vil komme fil virk-
somhederne og eksporten
stige. Jeg er overbevist
om, at AquaGlobe vil
bidrage til det, sagde adm.
direktgr i Dansk Industri,
Karsten Dybvad.

= SN, -
f “Vi tror p3 det store forret-

ningspotentiale. Vi tror pa
at Danmark kan bidrage
gl o o
vi kan skalere i meget vi-
dere udstraekning. Men vi
tror ogsa pé, at de partner-
skaber, der kan finde deres
hjem et sted som det her, de
kan ogsa finde nogle Igsninger,
som vi slet ikke har taenkt pé i dag,
sagde CEO i Grundfos, Mads Nipper.

6w 9 5Siveimunx [ 17 Rova
1860
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Besgg af miljgministeriet
til "Vandvision - 3 ar efter’
Den 7. maj 2018 mgdtes den danske vandbranche T

i AquaGlobe for at f& nye ideer pa bordet til at gge
eksporten, skabe flere jobs og bidrage til at lgse
den globale vandkrise.

VANDVISION,

_amderbor&’

Vandvision 2025 accelerer udviklingen af vandteknologi til gavn for Danmark og verden.
De systemer, der udvikles i vandselskaberne i samarbejde med rddgivere, producenter og
forskere sikrer danske kunder hgjtydende, effektive vandforsyninger. De private partnere
markedsmodner Igsningerne til eksport, s3 de enestdende danske metoder og modeller
kan komme resten af verdens befolkning til gavn. Nar branchen mgdes i Skanderborg, er
det fordi, AquaGlobe er et godt eksempel pé det arbejde. Det er et initiativ, som har mange
virksomhedspartnere, som laver innovationsprojekter med et professionelt set up for udenlandske

besgg. Og det gor Skanderborg Forsyning mere effektiv, sagde Carl-Emil Larsen, direktgr i DANVA.

Det er vigtigt, at AquaGlobe, som
centrum for vandbranchen, ligger
taet pa virksomhederne. AquaGlobe
giver en fantastisk mulighed for vores

handelsmedarbejdere fra hele verdenen til at blive opdateret pa
de danske vand-innovationer. Vi kommer til at arbejde tattere
sammen i drene, der kommer, siger Peter Mygind Rasmussen,
teamleder for Udenrigsministeriets Global Industry Team.

Besgg fra Udenrigsministeriets Trade Council

Den 13. juni 2018 var AquaGlobe veert, da Udenrigsministeriet, Eksportforeningen
og DAKOFA inviterede 20 eksportrédgivere fra danske ambassader indenfor.

Der var deltagere fra USA, Indonesien, Spanien, Bangladesh, Polen, Ukraine,
Sydkores, Japan, Belgien, Forenede Arabiske Emirater, Indien, Tyrkiet, Tyskland,
Thailand, Kina, Kroatien, Canada, Sverige, Sydafrika, Brasilien og Kenya.

Vores interesse er at hjzelpe virksomheder til at eksportere.
Derfor er vi glade for, at vi sammen har kunnet samle s3
mange virksomheder med eksportambitioner — og matche
dem med branchekollegaer og eksportradgivere fra deres
strategiske markeder. Vi ser et stort potentiale i AquaGlobe

i forhold til at samle og fremvise kompetencer og derved styr-
ke eksport af dansk vandteknologi og skabe arbejdspladser,
sagde Morten Lauridsen, Danish Water Technology Group.

Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S
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Folkeabning af AquaGlobe

Den 24. august 2018 inviterede vi til Folkelig 8bning af AquaGlobe. Cirka 500 deltagere
mgdte op til en dag med leg og leering om og med vand og for at vaere medskabere pa vores
udeareal. 300 idéer blev tegnet, skrevet og formet pa den kundeinddragende workshop.

I AVK ser vi AquaGlobe som en made at give tilbage til lokalsamfundet

- vi giver en oplevelse og en indsigt i hvad vandforsyning og vandtek-
nologi kan. Skanderborg far en bedre forsyning med alt det den giver og
samtidigt far vi mulighed for at vise vores produkter frem. De produkter der

normalt ligger 1,5 meter under jorden, siger Morten Sazderup, Direktgr i AVK.

Besgg af den Amerikanske Ambassadgr, Carla Sands
Den 21. september 2018 besggte den amerikanske ambassadgr Carla Sands

AquaGlobe for at tale om vandteknologi og det amerikanske marked.

I am pleased to have this opportunity to visit beautiful Skanderborg
today and to learn about AquaGlobe and the many outstanding
Danish water-tech companies doing business here. | enjoyed
discussing how these companies are investing in the U.S. market,
creating American jobs and leveraging cutting-edge technologies
to the benefit of both Denmark and the United States,
udtalte ambassadgr Carla Sands.

Det er af stor betydning for eksport af dansk
vandteknologi, at vii Danmark har et udstil-
lingsvindue, hvor vi kan fremvise teknologi

og vandlgsninger i real life. Vi ser frem til, at
AquaGlobe kommer til at vaere et “Silicon Valley’
for vand i @stjylland, siger Per Trgjbo, Senior
Vice President i Kamstrup.

Med AquaGlobe har Skanderborg mulighed for
at skabe endnu flere arbejdspladser i vandvirk-
somhederne, der smitter af pa f.eks. service,
turisme og IT. Samtidig kan vi skabe gode lokale
vandlgsninger som kommer borgerne til gode,

og som viser hele verden, at vi kan realisere
4 visionen bag verdensmaélene, sagde davarende

borgmester i Skanderborg, Jérgen Gaarde.
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Besgg af Forsynings-, Energi- og Klimaminister Lars Chr. Lilleholt

Den 19. november 2018 besggte minister Lars Chr. Lilleholt AquaGlobe med bestyrelsesmedlem Birte M. Andersen.
Kamstrup dannede rammen om et dialogmgde om rammevilkdr med AquaGlobe-partnere og DI VAND.
Arrangementet sluttede med borgermgde om vandteknologi.

Jeg er rigtig glad for at besgge @stjylland, der huser mange toneangivende
forsyninger og virksomheder pa vandteknologi, og som gér under navnet
"Water Valley” - dansk vandteknologis svar pé Silicon Valley i Californien.
Det skaber arbejdspladser, eksport og lokal udvikling, og bidrager til at
Igse centrale vand- og klimaudfordringer i verden — og né FNs verdensmal.
Det er en dansk styrkeposition med enormt potentiale, som jeg gleeder
mig til at bakke op om, sagde Lars Chr. Lilleholt, Minister for Energi,
Forsyning og Klima.

Niveauet for tilknyttet aktivitet i Vandsektorloven er for lavt. Og det er &rgerligt. For ved at haave
loftet ville forsyningerne kunne fa mere kompensation for innovations- og udviklingsprojekter
samt demonstrationsaktivitet. Det ville vare en gevinst for bade forbrugere og virksomheder —
og det ville stgtte op om de vandteknologiske virksomheder og dermed vakst og arbejdspladser,
sagde direktgr i Skanderborg Forsyning, Jens F. Bastrup.

Den store interesse fra bade vores partnere, kunder og de lokale borgere
viser, at baeredygtighed har betydning. Vi kan veere stolte af, at Danmark
er et foregangsland for baeredygtig teknologi - det gger vores konkur-
renceevne, og det bidrager til, at vi kan ggre en forskel i lande, hvor der
er mangel pé rent vand. For at bevare Danmarks rolle som foregangsland
vil jeg opfordre til, at vi fortseetter med et teet samarbejde og investering

i digitalisering af forsyningssektoren, siger Kim Lehmann, CEO i Kamstrup.
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Veerdifulde falleskaber er en af virksomhedens fire must
win battles. Den folkelige abning af AquaGlobe med

ca. 500 deltagere var et levende bevis p3, at kunderne
gnsker at vaere medskabere af lokale Igsninger.

Kundeinddragelse

Skanderborg Forsyning er i kontakt med kunder og forbrugere i Skanderborg omraddet pd mange
mader. Det veere sig gennem regningen, pd hjemmesiden, via kundeservice over telefonen eller
ansigt-til-ansigt, samt gennem events i byerne eller pd Dgjsgvej. Herunder fglger et udpluk.

Dato Aktivitet Beskrivelse

22. mar. Vandets Dag Tema om Spildevand og opstart for kundepanel
25. apr. Forskningens Dggn Tema om Big Data — Smart Cities

17. maj Temamgde Tema om Drikkevand og rundvisning pa vandvaerk

24. aug. Folkelig 3bning af AquaGlobe Leg og lering om og med vand, Kundeinddragende workshop ca. 500 deltagere

2. nov. Sort Nat Forsyningen bgd pa vanddrinks, quiz og dialog om forsyningens arbejde hos Jyske Bank
19. nov. Besgg Kamstrup Mgde med Forsynings-, Energi- og Klimaminister pa Kamstrup. Rundvisning pd Kamstrups produktion
Kundepanel

Forsyningens kundeundersggelse fra 2017 viste, at hver
tredje kunde gnskede at vaere involveret i Forsyningens
udvikling. 1 2018 etablerede vi et kundepanel med 300
personer, der skal bringe Forsyningen teettere pd forbru-
gerne og skabe stgrre 8benhed og dialog.

Kundeundersggelsen fra 2018 viser, at flere kunder stadig &
ikke kender deres Forsyning eller til deres muligheder. |

| 2019 vil forsyningen derfor have fokus pé proaktiv 300 DELTAGERE | KUNDEPANEL 2018

kommunikation og endnu mere inddragelse af kunderne
- bl.a. gennem kundepanelet.
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DELTAGERE

Den folkelige abning af AquaGlobe

24. august 2018 inviterede Forsyningen til Folkefest og
indvielse af AquaGlobe. Mere end 500 deltagere i alle
aldre mgdte op og fremkom med ca. 300 gode ideer og
60 skitse-forslag til gnsker for omrddet mellem Aqua-
Globe, hundeskoven og Dyrehaven ned til Svane Sg. Der
var stort fokus pa at kombinere vand som bade et legende
og leerende element. | 2019 vil Forsyningen sammen med
Kommunen integrere de mange ideer i det videre arbejde
med udeomrddet og ansgge om fondsmidler til realisering
af et areal med vand som omdrejningspunkt.

Institutioner, skoler og uddannelser

| 2018 har Forsyningen haft mange besgg af bgrn og unge,

der gerne vil vide mere om vand. Seerligt daginstitutioner
og skoler i gdafstand fra Dgjsgvej har veeret flittige besg-
gende. Der er ogsa blevet opstartet samarbejdsprojekter
med Skanderborg Gymnasium om undervisningsforlgb i
fagene matematik, kemi, naturgeografi og samfundsfag.
Sporet omkring uddannelser og bgrn og unge vil ogsd
veere i fokus i 2019,

5.024

BES®GENDE | 2018

sy |\

60

SKITSER

300

IDEER

Foreningslivet

2018 har budt pa stor interesse fra foreningslivet i Skan-
derborg. Flere foreninger og organiserede grupper i kom-
munen har fdet en rundvisning i huset og pa renseanlaeg-
get. Det geelder f.eks. £ldresagen, Lions Club og Rotary.

Aben skurvogn

Skanderborg Forsyning arbejder pa projekter over hele
kommunen, f.eks. i forbindelse med klimatilpasnings- og
saneringsprojekter. For at 3bne op for dialog med kun-
derne i de omrdder vi arbejder i, holder vi 8ben skurvogn,
hvor vi forteeller om hvilken indflydelse projekterne har
pd de enkelte kunders hverdag.

Story Mapping

Alle projekter om klimatilpasning, innovation, sanering
eller byggemodning bliver formidlet pd en online story
mapping platform. Det er planen at kunderne kan bruge
denne platform til at holde sig orienteret om projekter,
som de er seerligt interesserede i. | 2018 er platformen
blevet etableret med alle igangvaerende og afsluttede
projekter, og i 2019 vil vi fokusere markedsfgringsind-
satsen pé platformen.
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Samarbejde med erhvervslivet

"Water Valley’ i Skanderborg

Skanderborg Kommune har en unik styrkeposition p8
vandteknologi, som centrum i den gstjyske "Water Valley'.
15-20 % af de private arbejdspladser i kommunen ligger i
de virksomheder, der arbejder med vandteknologi, seerligt
producenter som AVK, Kamstrup, Silhorko-Eurowater og
rédgivende ingenigrer. Det er ogsa et erhvervssegment,
der kan vokse i takt med, at verdensmarkedet for vandtek-
nologi gges. En stor del af disse virksomheder er partnere
i AquaGlobe.

| 2018 har Forsyningen vurderet, at deltagelse i en formel
klynge vil give en god ramme for at samarbejde med er-

hvervslivet — b8de lokalt og blandt partnerne i AquaGlobe.

Det er der blevet arbejde pd i 2018, og det fortseetter i
2019.

En del af erhvervsfremmereformen var et stgrre fokus ps
hele gkosystemet fra forskning, iveerkseettere, Start Ups
0og SMVer til innovation, helhedsorienterede Igsninger
og eksport. Skanderborg Forsyning har i 2018 vurderet
muligheder for, hvordan forsyningen kan bidrage fil

den dagsorden pé vandomrddet og taenker synergier

til tilknyttede omradder for forsyningen.

Klynger og erhvervsfremme

| fordret 2018 lavede regeringen en
reform af erhvervsfremmesystemet.

Det blev justeret til et kommunalt og et
nationalt niveau, klyngerne skulle vaere
behovsorienteret fra virksomhederne og
de skulle afspejle de danske styrkeposi-
tioner, f.eks. vandteknologi.

Danmarks Erhvervsfremme-bestyrelse
blev nedsat i efteraret, men der er ikke
meldt rammer ud for, hvad der gnskes af
en klynge - udover hvad det fremgar af
den politiske aftale.

Forsyningen forventer klarhed ultimo
2019 eller primo 2020.
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Konferencer og erhvervsturisme Der blev arrangeret en forteelleaften, der kleedte Visit-

| 2018 blev der sdledes skudt et samarbejde i gang Skanderborgs korps af guider p3 til at forteelle om
mellem VisitSkanderborg og Skanderborg Forsyning vandteknologi og binde det ssmmen med de mere tra-
om at bruge AquaGlobe og demonstrations sites til at ditionelle forteellinger om Skanderborg Slot, Festivalen,
tiltreekke konferencer og erhvervsturister til kommunen. Himmelbjerget og Istidens gletscherlandskab.

Jeg tror, at det kan give mange gaster fra store dele af
verden. Det vil kunne gge omsatningen p3 hoteller og
restauranter, men det vil ogsa smitte af pa forretninger,
attraktioner og kulturinstitutioner, s& det kan vi kun
glaede os til. Vi har jo mgde- og kursusturisme i forvejen
i Skanderborg Kommune, men det her dbner for nogle

helt nye perspektiver. AquaGlobe kan blive en driver pa
technical visits, og jeg ser nogle gode muligheder, ogsa i
konferenceperspektiv, siger Marianne Purup, turistchef

i VisitSkanderborg.

6§ e Q sl 17t
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Tinbaeksgen er et eksempel pa veerdiskabende
samarbejde. Projektet gav samtidig en besparelse pa
2,3 mio. kr. ift. budgettet pa grund af synergier, der
ogsa har stor rekreativ vaerdi.

Klimatilpasningsprojekter

Klimatilpasningsprojekter sikrer kunderne mod oversvgm-
melser ved at lede vandet veek fra de udsatte omréder.

| flere af projekterne ftilfgjes desuden rekreative elementer
til omraderne. Det giver en merveerdi for vores kunder,
det skaber bedre naturomrdder, og det sikrer mod over-
svgmmelser.

Skanderborg Kommune er én af de kommuner, der for
alvor har taget hul p3 at lave klimatilpasningsprojekter.
Skanderborg Forsyning har i 2013-2014 indgdet aftaler
om gennemfgrsel af 12 klimatilpasningsprojekter med
Skanderborg Kommune til en samlet budgetteret anlaegs-
investering pa 109,3 mio. kr.

Skanderborg Forsyning og Skanderborg Kommune har
anvendt medfinansieringsordningen. Ved at bruge medfi-
nansieringen er der muligheder for at bevare regnvandet
over jorden og bruge det til at skabe attraktive og klimatil-
passede byrum i mange af kommunens byer f.eks. Lasby,
Ry, Skanderborg, Galten og Skovby. Sammenlignet med
traditionelle metoder har projekterne opndet en bespa-
relse pé ca. 72 % af omkostningerne.

Kort over igangveerende og
fremtidige klimaprojekter i
Skanderborg Kommune.
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Klimaprojekter Status Budget Traditionelt budget Besparelse i %

Vestergade, Skanderborg Afsluttet 38 21,5 82 %
Siimvej, Ry Afsluttet 10 4,6 78 %
Galten Midt Afsluttet 33 58 43 %
Lasby, 3. etape Afsluttet 6,5 234 72 %
Galten Nord Afsluttet 53 11,6 54 %
Tinbaksgen Afsluttet 71 21,4 67 %
Lasby, 4. etape Anlaegsfase 7.0 8,8 20 %
Hgjvangens Torv Anlaegsfase 4,8 34,8 86 %
Tippethgj, Ry Anlegsfase 18 56 68 %
Skanderupbakken Projektering 38,6 88,0 56 %
Pressalit, Ry Ikke pdbegyndt 61 26,7 77 %
Agnetevej, Ry Projektering 24,0 141,8 83 %
1 alt 109,3 394,0 72 %

(14 Det er en forngjelse at ga pa arbejde og vare med til at lave klimaprojekter.
I hovedtrak taenker vi i rekreative Igsninger, hvor vi tilkobler de tekniske Igsninger.
Det er rigtig spandende at lave oversvgmmelsesmodellerne og se anleeggene
blive til virkelighed til gavn for kunderne i Skanderborg Kommune,
Jesper Brix Kjelgaard pa Fagleder, Projekt & Udvikling.

Tinbaksgen
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SKANDERBORG HOMMIURE
Regnvandsbassiner
bliver til aktive
oplevelsesrum

=> Et mindre Kimasikiingsprojekt og et enormt borger
. inddragelsesforlob bliver til Lasby Sopark for motionister
RORGER 1LASRY 5 SEYTTES

og voldsom regn

L RGGENOE RECNMARCOER

Julenat 2013 rarntes Lasby af s voldsom regn, at det lakale plejeiern blev
oversvammet at 5.5 rmio. | vand Lasby ligger nemilig 4 lavt, at alt vand
fra oplandet opsamies | byen under skybrud. | Skanderborg Kommune
handteres haendelser som denne med oplimisme, og et omfangsrigt
borgerinddragelsesforlob har resulteret i 900 ideer til, hvordan det udsatte
QO omradekan kimasikres. Ud fra et enske om at skabe et omrade, hvor borgerme
ke have t akiv v, Samtidig mad at byan bindes Samman via vand, ar dar i
dag anlagt en separk med regnvandsbassiner. som kan rumme de voldsormme
regnmangder. Separken og bassneme, som 21 anlagt pa en gammel
erhvervsgrund, e udformet som naturbgt udseende soer med et perrmanent
vandspajl Her hdndteres alt det vand, som laber moad Lasty fra de 250 hektar
NS VERDENSMAL omkringhggende marker. Sdledes besky tter soparken de godt 2000 borgere |

Lasby mod stigende vandmaengder

Med dontogerede | 3485, Sapark ex et storstlet eksempel pS en meget succestuld og vaerdifuld

igang bl andionelt
ningor de i propaiset DOTQEMiNVOIvENng, Det, sem farst handlede om at skabe en s tl afledning af
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KUMASIKRING GIVER
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OG EN HELT NY IDENTITET.

Jergen Gasds
crgmastar. Standeeborg Kommune

To af landets bedste klimaprojekter

SKANDERBORG HOMMURNE

Vejen der opsamler og
opbevarer regnvand

—> | Galten har Skanderborg Kommune anlagt en
permave, der lader regnvand sive igennem, og som
opbevarer det i et bassinomrade, der samtidig fungerer
som park

Pa Galten e a wrikt med behovet for et
brugbert byrum for byens borgere Vejen er Lavet af permeabelt asfalt. Det
vilsige, at | tilfeelde af regn lober vandet igennem asfalten frem for at
skabe oversvommelse Vejen or indrettet med en membran, der skaber ot
Ipassin under vejen, hvilket serger for, at det muligvis kantaminerede vand
ke forurener grundvandet. Samiidig ger bassnet det muligt at handtere en
rmasngde overfladevand svarende til en 100-arshandelse

OHERSUDMME

Reguandat biiver s3ledes opbavaret og gradvist ledt udi det traditionelle
regnvandssystem. nd derigen er plads. Bassinet indgar som en integreret

del af byrummet med rekreative faciliteter sdsom skatepark, tennisbaner,
amfiteater og opholdsomrader, Vejen sikrer Galten midtbys boliger og butikker
rivod blstremning af regnvand fra et opland pa 18 hektar, sarmtidig med at det
rakraative arnrade i sidste ende ger karnmunen til et bedre sted for bargemo
atto
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UG BEMARKES ET BASSIN
RENSER TILMED REGNVANDET.
7R DET UOLEDES. SA VEJEN
ER OG3A EN GEVINST FOR
MILIOET*

Sergen Gaseta
Borgmastar. Sandeeborg Kommune

T4 KUMASIKREDE BYRUM

Sustainia og Realdania udpegede i 2018 Kommunens og Forsyningens to klimaprojekter L&sby

Sgpark og Permavejen i Galten til deres Klimal00-publikation. En publikation, der samler de 100

bedste klimaprojekter pa tveers af Danmarks 98 kommuner, og som er et inspirationskatalog for

andre lande pd dansk og engelsk. Skanderborg Forsyning blev desuden fremhaevet indirekte

gennem anerkendelse af Region Midtjyllands klima-koordineringsprojekt Coast to Coast Climate

Challenge. Her deltager Forsyningen med formidling gennem AquaGlobe og som deltager i et

projekt om klimasikring af Gudenden pé tveers af kommunegraenser.

Sikre skoleveje og attraktive omrader i Skovby
Skanderborg Forsyning og Skanderborg Kommune har
skabt et nyt omrade ved Skovby kaldet Tinbaeksgen.

Fgr projektet ville kraftige skybrud oversvgmme en gang-
tunnel, som skolebgrn benyttede, og disse var ngdsaget
til at krydse en sveert trafikeret vej. Med projektet er der
nu skabt en klimalgsning, der sikrer skolevejen og som
leder overfladevand til et nyt og spaendende naturomrade
med regnvandssger, der bade skaber sammenhaeng til
byen og til det gvrige landskab med stisystemer
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Tilpasning af Skanderupbaskken til ekstremregn
Det er ngdvendigt at klimatilpasse Skanderupbaekken,
fordi Skanderborg fér flere og kraftigere skybrud, der
truer med oversvgmmelser. Forsyningen og Kommunen
planleegger derfor at adskille spildevand og regnvand i to
separate rgrsystemer pd udvalgte straekninger i oplandet
til Skanderupbaskken.

Kunderne inddrages gennem workshops, hvor deres input
til, hvordan omrdderne kan udformes i fremtiden, tages
videre til en dialoggruppe. Dialoggruppen bestar af to
personer fra det kommunal-politiske udvalg og repraesen-
tanter fra andre bergrte parter sdsom skoler, grundejerfor-
eninger m.m. Fgrste mgde med kundeinddragelse var den
6. december 2018 pé Feelleden med ca. 100 fremmgdte.

IR 16 - T 17 e
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Udvikling og innovation

Samarbejde om erhvervsPhD
| 3 8r har Skanderborg Forsyning delt en erhvervsPhD med ~ De forelgbige resultater kan betyde store besparelser pa

VIA University College og Aalborg Universitet. | 2018 energiforbrug, vandtab og driftsomkostninger gennem
afsluttede Inés Lousinha Breda sin forskning og vandt kortere indkgrselsperioder for nyt filtermateriale og leen-
Grundfos prisen p& Dansk Vandkonference. Ph.d.-projek- gere perioder mellem rensning af filtrene med tilbage-
tet hedder Biostimulation of prokaryotic communities in skyld. De kan ogsa fa betydning for filtrenes stgrrelse
drinking water biofilters og handler om, hvordan man kan og antal.

stimulere effektiviteten og kapaciteten af de mikroorganis-
mer, der sgrger for drikkevandsrensning i vandveerksfiltrene.

(11 Nye intelligente Igsninger skal I#se morgendagens udfordringer. Dem kan
vi som Forsyning udvikle i et teet samarbejde med universiteter og private
aktgrer. Det vil underbygge den fortsatte, positive udvikling for eksporten
af dansk vandteknologi. Jeg forventer, at Inés’ forskningsresultater vil
blive et godt eksempel herpa. At have tilknyttet Inés gennem erhvervs-
Ph.D.-projektet har givet os et innovativt Igft — der er store perspektiver
i den vaerdi hendes forskning vil tilfgre os, Jens F. Bastrup, direktgr
i Skanderborg Forsyning

[ Jte Qs [ 17 i
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Rgde brandhaner og Internet of Things

AVK har sammen med Skanderborg Forsyning udviklet, testet
og installeret en accelerationssensor i brandhanens deeksel,
der registrerer bevaegelser og sender en notifikation til Forsy-
ningen, som kan holde overblik over brandhanerne og infor-
mere beredskabet eller kommunen, nér der er utilsigtet brug.

€€ Den intelligente brandhane forteel-
ler os, hvornar der tappes vand fra
brandhanerne. Det er vigtig viden,
nér vi - Forsyningen - skal sikre, at
vandkvaliteten er i top, og der ikke er
uvedkommende, som ulovligt tapper
vand fra brandhanerne. Den kan ogsa
pa flere mader veere en vigtig hjelp
til brandvaesenet, ndr det breender p3, <
siger Direktgr i Skanderborg Forsyning, O
]
-]

Jens F. Bastrup.
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Fjernelse af fosfor med Densadeg XRC

| 2018 blev etableringen af Densadeg XRC myndigheds-
godkendt. Densadeg XRC fjerner fosfor og organiske
stoffer fra spildevandsoverlgb, s& der ender 90 % mindre
fosfor i Svane Sg¢ hvert &r. Installationen i Skanderborg

er bygget med to linjer, der daekker et omréde p8 15x10
meter. Den kan hdndtere og behandle regnvandsoverlgb
pd op til .500 m?3/time.

Densadeg XRC skal ogsd fungere som efterpolering af
spildevandet fra den primaere rensningslinje i renseanleeg-
get. Det betyder, at Forsyningen ogsa i fremtiden vil kunne
overholde de store krav til fiernelse af fosfor, og at forsy-
ningen vil opnd hgjere energieffektivitet, ndr Densadeg
XRC erstatter de eksisterende sandfiltre og ggr styringen
mere intelligent ved at forkorte afstanden mellem maling

og dosering af kemi. Nar Densadeg XRC forventes at veere

driftsklar i ultimo 2019, vil den veere den fgrste i verden af
sin slags. Demonstrationen af Densadeg XRC vil ske pd
AquaGlobe ultimo 2019.

(11 I SUEZ er vi meget glade for aftalen om at instal-

lere Densadeg XRC i Skanderborg. Skanderborg
bliver vores fgrste reference i verden, og derfor
forventer vi at der kommer mange kunder til for
at besgge anlagget og se, hvordan det fungerer
i praksis. Det vil ggre en stor forskel for os pa det
nordiske marked”, siger Per Krgyer Kristensen,
direktgr for SUEZ i Danmark og fortsaetter:
“Derudover er vi meget glade for at bidrage til
Skanderborg og AquaGlobe med en state-of-
the-art Igsning, der vil ggre en stor forskel for
miljget, energiforbruget og i sidste ende FNs
verdensmal.
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Store energibesparelser pa Hgrning renseanlaeg
Skanderborg Forsyning har ssmmen med Stjernholm A/S
udskiftet diffuser pd Hgrning renseanlaeg. | 2018 har det
sparet 28 % af det samlede energiforbrug pa veerket.

Beluftningen i procestanken er én af de helt store energi-slugere
pa et renseanlag. Ofte anvendes ca. 60 % af anlaaggets samlede
energiforbrug pé beluftning. Optimering af beluftningsprocessen
er derfor ogs3 et meget centralt indsatsomrade, nar vi arbejder
med energibesparelser, siger Jens Munk-Poulsen, Fagleder for

renseanlagget hos Skanderborg Forsyning.

Ved at erstatte rgrbeluftere med membran-plader
har Forsyningen opndet en bedre fordeling og
styring af ilten. Det betyder stgrre iltoptagelse i
spildevandet, der giver bedre livsbetingelser for
bakterierne, og sd betyder det, at Forsyningen
kan opnd den samme biologiske proces med
mindre luft - og mindre energiforbrug.

[ [Ty 17 tinermss
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CHAIN - Smart Water Networks

Med stgtte fra Innovationsfonden pdbegyndte Skander-
borg Forsyning i 2018 CHAIN - Smart Water Networks
sammen med Kamstrup, Alexandra Instituttet, EnviDan,
Aarhus Vand og DHI. CHAIN projektet baserer sig p3 et
tidligere fondsstgttet innovationsprojekt, som Forsyningen
stod bag sammen med Kamstrup, DHI og EnviDan. Det
nye projekt skal udvikle et samlet netvaerk af sensorer, hy-
drauliske modeller, pumper, ventiler og kunstig intelligens,
som arbejder ssmmen og selv kan optimere sig. Dette
netvaerk vil blive testet i Aarhus Vand og Skanderborg

Forsyning. Det feerdige koncept skal vaere opbygget,
sd det kan overfgres til andre vandforsyninger og stadig
kan optimere p3 kvalitet og energiforbrug.

CHAIN vil sikre forsyningssikkerhed, forbedre energi-
effektivitet, reducere vandtab, forbedre pumpedrift,
styrke vandkvalitet og minimere pavirkning af grund-
vandsressourcen og recipienter. Det vil ogsd betyde
god asset management med leengere levetid for pum-
perne og mere energieffektiv drift.

CHAIN er en overbygning og udvidelse af en smartere made at drive vandforsyning

pa. Det forventes at give bade besparelser p3 energi og en hgj drikkevandskvalitet,

da robotten skal veere med til at producere og distribuere den ngdvendige mangde

til rette tid. P4 den made bruges mindre energi, og den producerede vandmangde

kommer hurtigere frem til forbrugeren med overvagning af kvaliteten undervejs,

udtaler Karin Larsen, fagleder pa vand i Skanderborg Forsyning.
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Sikkert Sgbad giver trygt badevand

| 2018 afsluttede Forsyningen innovationsprojektet Sikkert
Sgbad sammen med Teknologisk Institut, Kilian Water,
Stjernholm A/S, Amphi-Bac og Aalborg Universitet.
Projektet undersggte overlgb af urenset spildevand fra
kloaker til Skanderborg Sg ved kraftige regnskyl, samt
hvordan det pavirker badevandskvaliteten. MUDP-fonden
har stgttet projektet med 2,375 mio. kr.

Konklusionen blev, at badevandet i Skanderborg S¢ er
af rigtig god kvalitet.

Projektet har vaere omtalt i internationale tidsskrifter og
kommunikeret pd internationale konferencer af projekt-
partnerne.

(11

Vi har taget pr@ver rigtig mange steder i sgen
og lavet modeller for bakteriers bevaegelse

i sgen for at udtage prgverne, hvor risikoen
skulle veere stgrst. Derfor har det vaeret
overraskende at konstatere, at Skanderborg
Sg overalt er utrolig ren, nr det kommer til
mangden af colibakterier. | samtlige praver
er kravet til hgjeste badevandskvalitet opfyldt
med meget stor margin. N&r spildevandet
ikke udggr problemet, s3 bliver varsling

og kontrol af algerne vigtigt for et sikkert
sgbad, fortzller Stig Jonassen, projektledende
ingenigr i Skanderborg Forsyning.
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Strategiske samarbejder

Vandsamarbejdet

Forsyningen deltager ogsd i Vandsamarbejdet i Skander-
borg Kommune, hvor Forsyningen er del af Vandrddets
bestyrelse og desuden i Vandsamarbejde Skanderborg
Nord i kraft af vandvaerket i Herskind. | 2018 er der blevet
udviklet et grundlag for at danne en ny forening om
vandsamarbejde mellem vandveerkerne i kommunen.

Vandradet har i 2018 veeret i god dialog med byrdds-
politikere om vandsamarbejdet.

| 2018 har Skanderborg Forsyning bistdet de private
vandveerker i kommunen med administrative ydelser
for ca. 90 tkr.
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Politiker topmgde 4. juni 2018

AquaGlobe lagde hus til politiker topmgde om klimatilpasning med temaet Vandigb,

ca2cccC
C2C CC stdr for Coast to Coast Climate Challenge og er et
6-3rigt klimatilpasningsprojekt, der Igber fra 1. januar 2017
til 31. december 2022. Projektet stgttes af LIFE-programmet
med ca. 52 mio. kr. og har et samlet budget pa ca. 90 mio.
kr. | ssamarbejde med 30 partnere vil Region Midtjylland
skabe en klimarobust region ved at levere fglgende:
« en feelles langsigtet strategi
« kommunale klimatilpasningsplaner med

koordinerede analyser og aktiviteter
« identificere og forbedre ressourcer og kapacitet

blandt kunder, kommuner, forsyningsselskaber

og virksomheder i vandbranchen.

sileregn og monsterregn. Knap 80 politikere fra hele regionen deltog.

Projektet gennemfgres via 24 delprojekter og tvaergdende
aktiviteter. Skanderborg Forsyning spiller en rolle i projek-
tet i kraft af klimasikring af Gudenden og AquaGlobe som
formidlingsfyrtdrn i samarbejde med Klimatoriet i Lemvig
for det samlede C2C CC projekt. AquaGlobe har derigen-
nem opndet EU stgtte for 1,8 mio. kr.
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Ved paneldebatten, hvor Skanderborg Forsyning deltog ssmmen med repraesentanter fra den England, Italien og Singapore blev det klart,
at forsyningernes rolle og udfordringer ift. implementeringen af ny teknologi er nogle af de samme pa tveers af stgrrelser og landegraenser.
Fra venstre ses Jens F. Bastrup (SKF), Andrea Gallina (Acqua Novara), Ghislain Junavon (Anglian Water), NG Jiawei (PUB), Trine B. Stoltenborg (SKF).

SWAN netvaerket

| 2018 blev Forsyningen medlem af SWAN, der star for
Smart Water Networks Forum, og som er den fgrende glo-
bale hub for den databaserede vandsektor. Som medlem
af SWAN har Forsyningen adgang til viden og erfaringer
fra nogle af de etablerede og mest innovative og ambi-
tigse aktgrer pd verdensplan.

=N O S

SWAN har oprettet European Water Utility Alliance,
hvilket giver Forsyningen gode mulighed for at samar-
bejde med andre forsyninger om at udvikle endnu bedre
lgsninger, der kan effektivisere driften og prioritere inve-
steringerne. Netvaerket kan derved styrke Skanderborg
Forsynings igangveerende arbejde med digital omstilling.
SWAN forventes ogsd at veere aktiv pd den internationale
verdenskongres for vand, IWA 2020 i Kgbenhavn, hvor
der forventes mere end 10.000 deltagere.
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Samarbejde mellem

Kommunen og Forsyningen

Forsyningen bidrager til udviklingen af Skanderborg
Kommune gennem kernedriften med hgj forsyningssik-
kerhed af vand og hdndtering af spildevand pd en méde,
der er i overensstemmelse med Skanderborgs mél for

bl.a. vandmiljg. Forsyningen bidrager ogsa til byudvikling,
erhvervsvenlighed og turisme sdvel som baeredygtighed og
verdensmal. Forsyningens klimatilpasningsprojekter er ogsd
en del af kommunens strategier for attraktive boligomrader.

Gennem saneringer og byggemodninger ggr Skander-
borg Forsyning det muligt at udvikle eksisterende byer
og udvide dem til nye omréder — enten til boliger eller
til erhverv.

Med ejderpolitikken fra 2017 blev samarbejdet mellem
Forsyningen og Kommunen tydeliggjort, og det aktive
ejerskab en realitet.

13 Wik 16 Ssvciain [ 17 toine
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Bestyrelsen i Skanderborg Forsyning.

Bestyrelse og medarbejdere

2018 markerede det fgrste ar i en ny bestyrelsesperiode
og med en ny og udvidet bestyrelse.

B&de kommunalvalget og forbrugervalget med 11 steerke
profiler betgd nye ansigter i bestyrelsen - men ogsa gen-
gangere. Tidligere naestformand Martin Frausing Poulsen
blev ny formand og Palle Langkjeer og Kurt Myhlert er
fortsat videre i den nye bestyrelse. Medarbejderne valgte
i 2018, at de vil veere fuldt repreesenteret i bestyrelsen.
Derfor indgar der i 2018 tre medarbejdervalgte bestyrel-
sesmedlemmer og to forbrugervalgte medlemmer,

da generalforsamlingen valgte at udpege den ene
forbrugervalgte.

Medlemmer af bestyrelsen:

Bestyrelsen fik i begyndelsen af 2018 en introduktion fil
bestyrelsesarbejdet og til Skanderborg Forsynings specifik-
ke forhold. Desuden har bestyrelsen gennemgaet Kodeks
for god selskabsledelse og udfgrt en selvevaluering efter
fgrste ars arbejde.

Bestyrelsen har desuden lagt virksomhedens strategi for
bestyrelsesperioden. Det er en justeret udgave af den
tidligere strategi, hvor den vaesent ligste eendring er
stgrre fokus pd lokalt vaerdiskabende feellesskab og FNs
verdensmal.

« Meartin Frausing Poulsen (formand, generalforsamlingsudpeget)

« Sgren Nielsen (naestformand, generalforsamlingsudpeget)

« Birte M. Andersen (generalforsamlingsudpeget)

+ Kurt Myhlert Olsen (generalforsamlingsudpeget)

« Palle Langkjeer (forbrugervalgt og generalforsamlingsudpeget)

« Benny Nielsen (forbrugervalgt)
« Jakob Hgjer Andersen (medarbejdervalgt)
« Birthe Dall (medarbejdervalgt)

+ Bengt Fromholt-Iversen (medarbejdervalgt)

||||||
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Ledelse og medarbejdere

Skanderborg Forsynings adm. direktgr Jens F. Bastrup blev
i 2018 stemt ind i DANVAs bestyrelse og genudpeget til
Dansk Industris specialudvalg for vand. Dermed er Forsy-
ningen godt repraesenteret i vigtige nationale Vandfora.

En godt ssmmentgmret ledelse med steerke kompetencer

er en forudsaetning for succes, nér virksomheden skal
navigere i et landskab under konstant forandring. Derfor
har virksomheden i 2018 igangsat et lederudviklingsforlgb.
Forlgbet skal skabe generel kompetenceudvikling af chefer
og fag- og teamledere foruden udvikling af den samlede
ledelse. Mélet er en mere proaktiv ledelse, og bedre le-
delse med st@rre effektivitet og medarbejdertilfredshed.

Ved udgangen af 2018 stér ledelsen nu med en raekke
veerktgjer og et videns- og samarbejdsgrundlag, som ggr
dem i stand til at lede Forsyningen pa et sundt og sikkert
grundlag. Forlgbet fortsaetter i 2019 med nye ledere pa
holdet.

Skanderborg Forsynings medarbejderskare bestér af en
bred vifte af uddannelsesmaessige baggrunde, jobfunk-
tioner og en god aldersspredning. Desuden inddrages
kunder, partnere og ejere i stor stil i projektarbejde.

P3 den baggrund streeber medarbejderne efter at skabe
helhedsorienterede Ilgsninger med langsigtet perspektiv
og veerdiskabelse for flere.
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Risici og lovmaessige forhold

Seerlige risici

Generelle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til lovgrundla-
get omkring vand- og spildevandsforsyninger — herunder
i seerlig grad kravene inden for miljg og forsyningssikker-
hed. Forbrugerne i Skanderborg Kommune skal altid have
rent vand til lave priser. Det har vi fokus p8 i Skanderborg
Forsyning. Vi sikrer kvalitet ved at leve op til standarderne i
Dokumenteret Drikkevandssikkerhed (DDS). Vi er certifice-
ret i ISO 22000 (Fgdevaresikkerhed), ISO 9001 (Kvalitets-
ledelse) og ISO 14001 (Miljgledelse).

Vi arbejder videre mod flere ISO-certificeringer og yder-
ligere professionalisering.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin soliditet og sit finansielle
beredskab kun begraenset eksponeret over for aendringer
i renteniveauet.

Skanderborg Forsyning er velkonsolideret med en solidi-
tetsgrad pd 89,8 % og en egenkapital pr. 31. december
2018 pa 1.557 mio. kr.

Strategiske risici

Projekter

Skanderborg Forsyning har igangsat en lang raekke stgrre
klimaprojekter ssmmen med Skanderborg Kommune.
Kompleksiteten i disse projekter er anderledes i forhold
til traditionelle anlaegsprojekter, da mange af projekterne
skal lgses ved at handtere regnvand pé overfladen ogi
samspil med et bredere interessentgrundlag.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af
vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

| de kommende &r forventer vi, at vaeksten vil stige yderli-
gere. Med ambitionerne for Den Intelligente Vandby, As-
set Management og AquaGlobe og den stadigt stigende
interesse fra branchen og erhvervslivet vil forventningerne
ligeledes forhgjes.

Selskabet forventer en omsaetning i 2019 p3 120 - 140
mio. kr. og et resultat efter skat i stgrrelsesordenen
35 - 40 mio. kr.

| lighed med tidligere r er usikkerhederne iseer knyttet
til stgrrelsen af tilslutningsbidrag samt afskrivninger p&
nedtagne anlaegsaktiver.

Med udgangspunkt i Den Danske Vandvision 2015 og

FNs verdensmal er der sat overordnet politisk retning for
AquaGlobe. Fremtiden ser lys ud. Vi har fundet en model,
der kombinerer gget eksport af dansk vandteknologi,

vand og sanitet til verdens befolkning og brede innovative
partnerskaber med tiltag, der gavner forbrugere og kunder
i forsyningsomradet sdvel som lokalsamfundet generelt.

Med dette udgangspunkt vil Skanderborg Forsyning ggre
AquaGilobe til et kraftcenter for dansk vandteknologi - et
innovations-, demonstrations- og besggscenter, centralt
placeret teet pa nogle af Danmarks fgrende vandtekno-
logivirksomheder. Strategiske samarbejder vil styrkes i
fremtiden og dermed realisere potentialer i et helheds-
orienteret perspektiv.
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Fremtiden

De ansatte medarbejdere og ledere er fundamentet nar
Skanderborg Forsyning skal fortseette den positive udvik-
ling af organisationen. Derfor skal Forsyningens medarbej-
dere fortsat dygtigggre sig fagligt, i relationer, kommuni-
kativt og ledelsesmaessigt. Det er et strategisk fokus, som
afspejles i bdde Must Win Battles, mél og leverancer

i strategiperioden.

Samarbejde med partnerne via AquaGlobe og Forsynin-
gens kunder vil veere to strategisk vigtige retninger for
virksomhedens fortsatte udvikling af bredt funderede

og veerdiskabende vandlgsninger de kommende &r.

Der er sat store helhedsorienterede og hgjteknologiske pro-
jekter i sgen. | 2016-2019 blev det besluttet at gennemfgre
omfattende strukturplaner. De vil blive planlagti 2019-2020
og realiseret i 2020-2022. Det er planer, som vil 8bne

nye muligheder for Forsyningen ved at skabe intelligente,
baeredygtige og miljgrigtige lgsninger pa vores anleeg - og
derigennem skabe vaerdi for vores kunder og samarbejds-
partnere. De planer skal realiseres i projekter, der giver stor
lokal veerdi, der kan inspirere andre ude i verden, og som
kan demonstreres med partnerne i AquaGlobe.

| det naeste ar kommer Skanderborg Forsyning til at se
frem mod IWAs verdenskongres for vand. Mere end
10.000 vandprofessionelle fra hele verden vil strgmme til
Kgbenhavn i oktober 2020. Skanderborg Forsyning ser
verdenskongressen som en god mulighed for at lave tiltag,
der skaber opmaerksomhed om Skanderborg og fér en

del af deltagere til 0gs8 at leegge vejen forbi Pstijylland.
P3 den made er verdenskongressen et eksempel pa den
rolle Skanderborg Forsyning og AquaGlobe kan spille i
fremtiden: at tiltreekke opmeerksomhed og samle folk med
interesse for vand, at udvikle og demonstrere vandtekno-
logiske Igsninger og gavne driften, miljget, erhvervslivet og
i sidste ende verden med fokus pé baeredygtig handtering
af vand og spildevand.

Smart liveable cities er kodeordet for IWA konferencen.
Det stemmer godt overens med Skanderborg Forsynings
arbejde med at veere Danmarks mest moderne forsynings-
selskab.

Forsyningen gar nu videre med de planer, der skal sikre en
mere miljgvenlig spildevandsbehandling for hele kom-
munen og udnytte mulighederne for energiproduktion.

Vi er nu pa vej mod et styrket bidrag til forbrugerne,
naturvardierne i Skanderborg Kommune og kommunens
ambitioner om FNs verdensmal. Det er en fremtidssikring
af beeredygtig spildevandsbehandling i Skanderborg i samspil
med kommunens guldaeeg AquaGlobe, udialer bestyrelses-
formand Martin Frausing Poulsen.

6 16 i
&
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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Skanderborg

Forsyningsvirksomhed A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

o
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter

og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse

for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets

finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 30. april 2019
Direktion:

pas

JEILE/F. Bastrup

Bestyrelse:

dlo P

Martin Frausing Poulsen
Bestyrelsesformand

At ]

Kurt Myhlert Slsen

Jakob Hgjer Andersen
Medarbejdervalgt

SEve—wpg

Sgren Christian Nielsen
Naestformand

1) -
/?//}/{ // %]A/‘&F—x«

Palle Lah’g’k’j?aéfej_;/

Forbrugervalgt

“PRiae >

Birte Margrethe Andersen

i o

Birthe Dall
Medarbejdervalgt

Benny Plesner Nielsen
Forbrugervalgt

7

B@Wrgyh—lversen

Medarbejdérvalgt
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Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i

Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Skanderborg Forsy-
ningsvirksomhed A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabséret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med
drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligerekrav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 2 om seerlige
poster. Noten beskriver de eendringer, der i 2018 er sket til
regnskabsmaessige skgn for opggrelse af udskudt skat ved-
rgrende anlaegsaktiver og den deraf afledte opkraevningsret,

som fglge af dommen i Hgjesteret af 8. november 2018
vedrgrende vandselskabers skattemaessige forhold.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette

forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde drsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rs-
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspadtegning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med infernationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse ps de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pd grundlag af drsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen.

Herudover:

- |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fej-
linformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnadr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnaér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
ndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom

pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om 8rsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pé en sédan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 8rsregnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revi-
sionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. april 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

U, Ves @ty

Ulrik Vangsg @rts
Statsaut. revisor
mne42774
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

Note

15,4

15.4
15.4

t.kr.

Bruttoomsaetning

Skattesagen

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat
Skat af drets resultat

Skattesagen

Arets resultat

2018

122.819
-163.513

-40.694
-22.373

-63.067
-43.439
-17.534

-124.040
4.385
-3.422

-123.077
482
-1.261

-123.856
0
166.376

42.520

2017

126.312
163.513

289.825
-26.500

263.325
-41127
-15.118

207.080
2.335
-2.260

207.155
19
-677

206.597
0
-124.625

81.972
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t. kr. 2018 2017

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER

8 Immaterielle anlaegsaktiver
Software 4.550 3.693
[ alt 4.550 3.693

9 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 98.683 100.240
Spildevandsanleeg 1.327.671 1.285.290
Vandtekniske anleeg 89.251 85.996
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6.763 5.090
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 48.874 68.644
1 alt 1.571.242 1.545.260

10 Finansielle anlaegsaktiver
Opkreevningsret tjienestemandspension 2.558 2782
Opkreevningsret klimatilpasningsprojekter 106.355 108.373
Opkraevningsret udskudt skat 0 163.513
1 alt 108.913 274.668
ANLAGSAKTIVER | ALT 1.684.705 1.823.621

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger

Varebeholdninger 1.818 1.665
I alt 1.818 1.665

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 15.879 6.654
Tilgodehavende Skanderborg Kommune 809 4.402
Tilgodehavende selskabsskat 3.224 0
Andre tilgodehavender 5.297 2.364
11 Periodeafgraensningsposter 2N 349
1 alt 25.420 13.769
Likvide beholdninger 21.673 19.276
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 48911 34.710
AKTIVER | ALT 1.733.616 1.858.330
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

t.kr.

PASSIVER
EGENKAPITAL
Selskabskapital
Overfgrt resultat
EGENKAPITAL | ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT

G/LDSFORPLIGTELSER

Langfristede geeldsforpligtelser

KommuneKredit

Geeld til Skanderborg Kommune, klimatilpasningsprojekter
I alt

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til Skanderborg Kommune

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

I alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver

Sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

2018

20.000
1.537.379
1.557.379

83.842
83.842

42196
24.230
66.426

2972
14.613
0

7.414
970
25969

92.395

1.733.616

2017

20.000
1.494.859
1.514.859

163.513
104.502
268.015

44.497
12146
56.643

2.540
9.826
1.382
5.065
0
18.813

75.456

1.858.330

Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S

Arsrapport 2018 | 50



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse
Note t. kr. Selskabskapital
Egenkapital 1. januar 2018 20.000
20 Overfgrt, via resultatdisponering 0
Egenkapital 31. december 2018 20.000

Virksomhedens aktiekapital har ueendret vaeret 20.000 t.kr. de seneste 5 ar.

Pengestrgmsopggrelse

Note

22

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer
Pengestrgmme fra primaer drift fgr andring i driftskapital

Zndring i driftskapital
Pengestrgmme fra primaer drift

Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Pengestromme til investeringsaktivitet

Afdrag p3 langfristede geeldsforpligtelser
L&neprovenue ved optagelse af geeld
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af &rsregnskabets gvrige bestanddele.

Overfgrt resultat

1.494.859
42.520

1.537.379

2018

42.520
29.571
72.091

-3.687
68.404

482
-1.261
-1.382
66.243

-2.681
-71.380
-74.061

-2.710
12.925
10.215

2.397
19.276
21.673

| alt

1.514.859
42.520

1.557.379

2017

81.972
-18.322
63.650

-28.199
35.451

19
-677

34.893

-1.738
-84.063
-85.801

-1.620
38.055
36.435

-14.473
33.749
19.276
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S for
2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens

bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som

sidste ar.

Andring i regnskabsmasssige skgn

Som fglge af de begivenheder, som er beskrevet i note 2 om
seerlige poster, er der sket andringer til regnskabsmaessige skgn
for opggrelse af udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver samt den

deraf af- ledte opkraevningsret.

Opkraevningsretten p8 163.513 t.kr. er tilbagefgrt i "nettoomsaet-
ning’, mens udskudt skat pd 163.513 t.kr. er tilbagefgrt i “skat af
arets resultat”.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen omfatter vand- og afledningsafgifter, fast
afgift, filslutningsbidrag, vejbidrag m.v.og indregnes i resultatop-

ggrelsen i takt med levering.

Nettoomsaetningen korrigeres med en eventuel over- eller
underdaekning samt regulering af opkraevningsretten vedrgrende

udskudt skat.

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb indteegtsram-
men for levering af vand eller afledning af spildevand, indregnes

forskellen i balancen som en geeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere end den gkono-
miske ramme for levering af vand eller afledning af spildevand,
indregnes forskellen som en underdaekning, hvis forskellen

forventes opkraevet.

Nettoomsaetning méles til dagsveerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter opkreevet pd vegne af tredjepart. Alle

former for afgivne rabatter indregnes i netftoomsaetningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrg-

rende forsyningens produktion af vand, rensning af spildevand,

drift og vedligehold af indvindingsomrader, pumpestationer og
brgnde m.v., SRO-anlaeg, personaleomkostninger, afskrivninger
pd produktionsanleeg/pumpestationer/renseanlaeg/ vandbe-

handling m.v., miljg, forskning og udvikling.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan
henfgres til distribution af vand og spildevand. Under regn-
skabsposten hgrer endvidere reparation og vedligeholdelse af
ledningsnet og malere, personaleomkostninger og afskrivninger
p3d distributionsaktiver. Omkostninger ved aflaesning af forbrugs-

maélere betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er
afholdt i dret fil ledelse og administra- tion af virksomheden,
herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kon-
torlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver,

som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabs-
poster af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-

aktiviteter.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag
af eventuel restveerdi, afskrives lineaert over den forventede

brugstid, baseret pé fplgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
Software 3-53r
Bygninger 20-75ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-303r
Netaktiver 60 - 75ar
Forsinkelsesbassiner 50 &r
Pumpestationer 20 ar
Maskiner 10 - 15 &r
Specialudstyr, f.eks. laboratorieudstyr 5-1038r
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Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis
produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.
Anleeg under udfgrelse udggres af anleeg, der pd balanceda-
gen endnu ikke er klar til at tage i brug. Anleeg under udfgrelse

afskrives ikke.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver
opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under

afskrivninger.
Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatop-
ggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle

poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skat-
tepligtige indkomst og drets requlering af udskudt skat. Arets skat
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres fil
rets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres

til ransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver udggres primeert af software. De
immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af ak-

kumuleret af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde er veerdiansat til overtagelsesvaerdien, som var den
offentlige ejendomsvurdering pd davaerende tidspunkt. Produk-
tions- og distributionsanlaeg méles til kostpris med fradrag af

akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel

forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte til-

knyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Produktionsanlaeg udggres af indvindingsanlaeg, boringer, rens-
ningsanlaeg, bassiner, tekniske anlaeg, hovedledninger, pumpesta-

tioner, knuder og stikledninger m.v.

Distributionsanlaeg udggres af spildevandsledninger, pumpesta-

tioner knuder m.v.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskriv-
ningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunk-
tet og revurderes &rligt. Overstiger restveerdien aktivets regn-

skabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes
virkningen for afskrivninger fremadrettet som en endring i regn-

skabsmaessigt skgn.

Finansielle anlaegsaktiver
Lovbestemt opkraevningsret males til kostpris eller en lavere net-

torealisationsvaerdi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold fil indteegtsreguleringen
for vandselskaber (bekendtggrelse om gkonomiske rammer for
vandselskaber § 23 stk. 4 nr. 4 og 5) som en omkostning, der
justerer selskabets gkonomiske ramme og dermed kan tilleeg-
ges vandselskabets takster krone for krone. Den udskudte skat
svarer til en forventet skattebetaling p8 sigt og dermed til en
opkraevningsret hos selskabets forbrugere pa en tilsvarende

stgrrelse.

Opkraevningsret overfor forbrugerne vedrgrende tjenestemands-
pensioner males til kostpris. Opkraevningsretten nedbringes i takt
med opkraevninger hos forbrugerne korrigeret for &rlige regule-

ringer af den opgjorte tjenestemandsforpligtelse.

Opkraevningsret overfor forbrugerne opstdet som fglge af at
selskabet medfinansierer Skanderborg Kommunes klimatilpas-
ningsprojekter indregnes og méles til kostpris. Opkraevningsretten
nedbringes i takt med budgetterede opkraevninger hos forbru-

gerne.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle

aktiver vurderes &rligt for indikationer p8 veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pé veerdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne

er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af netto-
salgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutids-
veerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved

salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, ndr begrundel-

sen for nedskrivningen ikke laeengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er net-
torealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger
opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og

udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af

finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegadelse af tab, hvor der vur-
deres at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgode-
havende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p8, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pd

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation
pd veerdiforringelse pd individuelt niveau, vurderes pé portefglje-
niveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefglierne
baseres primeert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i
overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik.

De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat

baseret pé historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabs-
maessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de for-
ventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle
modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes

den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter for-

udbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsér.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug

af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug

af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser opstdet som fglge af, at selskabet med-
finansierer Skanderborg Kommunes klimatilpasningsprojekter
indregnes og méles til kostpris. Betalingsforpligtelsen nedbringes
i takt med budgetterede betalinger vedrgrende klimatilpasnings-
projekter. Der er tilsvarende indregnet en opkraevningsret hos
forbrugerne vedrgrende henseaettelsen til medfinansiering af

klimatilpasningsprojekterne.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indreg-
nes i balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt

betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, hvor opggrelse

af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler,
males udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anven-

delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesat-
ser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nér
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte
skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive
udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for

samme jurisdiktion.

Zndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser

indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved I8neoptagelse til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente, s8 forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over

|3neperioden.
@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestrgmme
for dret fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsakfivitet,
&rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets

begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som drets resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og
betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbin-
delse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb og

salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter a&endringer i stgr-
relse eller ssmmensaetning af virksomhedens selskabskapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pd
rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld
samt kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for

veerdieendringer.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger opggres i henhold til vandforsyningsloven
og lov om betalingsregler for spildevand, og omfatter resultatop-
ggrelser for hvert af forsyningsomréderne vand, spildevand, og

tgmningsordning.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal

er beregnet sdledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentnin
e = 9 Gennemsnitlig egenkapital

| beregningen af nggletal for 2017 og 2018 indgar regulering

af opkraevningsretten vedrgrende udskudt skat.

Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S

Arsrapport 2018 | 55



Noter

2. Serlige poster

Hgjesteret har i domme af den 8. november 2018 i to pilotsager
afgjort, at de myndighedsfastsatte standardpriser kan anvendes
som de skattemaessige indgangsveerdier pd vandselskabers
anleegsaktiver. Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT)
hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vandselskabers
skattemaessige indgangsvaerdier p8 anleegsaktiver ud fra en til-
lempet DCF-model, underkendt.

Afggrelserne i Hgjesteret er det endelige punktum i et langstrakt
forlgb, hvor Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S og branchen
har fgrt sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten, Landsret-

ten og Hgjesteret.

P8 baggrund af de klare og entydige domme i Hgjesteret mangler
nu alene realitetsbehandling af selskabets skattemaessige ind-
gangsveerdier og historiske selvangivelser. Skanderborg Forsy-
ningsvirksomhed A/S har kunnet opggre selskabets skattemaessi-
ge konsekvenserne efter afggrelserne i Hgjesteret uden betydelig
usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke

er realitetsbehandlet af Skattestyrelsen.

| 8rsregnskabet for 2018 er skatten séledes opgjort med udgangs-
punkt i de myndighedsfastsatte standardpriser som skattemaessige

indgangsvaerdier pa selskabets anlaegsaktiver.

t.kr.

Indtaegter

Indregning af opkreevningsret vedrgrende udskudt skat p& anleegsaktiver ved stiftelsen

Tidligere betalt selskabsskat inkl. renter
1 alt

Ombkostninger
Indregning af udskudt skat vedrgrende anleegsakfiver ved stiftelsen
lalt

Seerlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet
Nettoomsaetningen
Finansielle indteegter

Skat af 8rets resultat

Resultat af saerlige poster, netto

Da der er stor forskel p& de myndighedsfastsatte standardpriser
og veerdierne iht. Skattestyrelsen fillempede DCF-model, er de
skattemaessige indgangsveerdier gget betydeligt. Det har medfgrt,
at udskudt skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt

selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

P& baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende
opkraevningsret, der blev indregnet i &rsregnskabet for 2017,
tilbagefgrt. Posterne blev indregnet i drsregnskabet for 2017
pd baggrund af bedste viden pé dette tidspunkt, baseret pa at
Skattestyrelsen havde féet medhold i bdde Landsskatteretten

og Landsretten.

Som fglge af ovenstdende indgdr fglgende seerlige poster i

resultatopggrelsen:

Tilbagefgrsel af udskudt skat og den tilsvarende opkraevningsret
er endrede regnskabsmaessige skgn, hvorfor tilbagefgrslerne er
sket ved indregning i resultatopggrelsen. Opkraevningsretten pa
163.513 tkr. er tilbagefgrt i “nettoomsaetning”, mens udskudt skat
pd163.513 tkr. er tilbagefgrt i “skat af drets resultat”.

Derudover er der indregnet et tilgodehavende pé 3.224 tkr., som

er tidligere betalt selskabsskat inkl. renter, som vil blive tilbagebetalt.

2018 2017
-163.513 163.513
3.224 0
-160.289 163.513
163.513 -118.392
163.513 -118.392
-163.513 163.513
361 0
166.376 -118.392
3.224 45121
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Noter

3. Nettoomsaetning

2018

Omseetning vedrgrende vand
Omseetning vedrgrende spildevand
Tgmningsordning
Over-/underdakning

Skattesagen

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindteegter

Andre driffsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

2017

Omseetning vedrgrende vand
Omseetning vedrgrende spildevand
Tgmningsordning
Over-/underdekning

Skattesagen

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster

Andre finansielle indfeegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

t.kr.

t.kr.

-3.673
-3.059
-3.036
675
-420
9.259

57
-219
9.098

-2.980
-2.937
-3127

-36

5.412

-212
5.214

Spildevand

0
102.849
0

0

0
102.849

-18.700
-39.421
-14.261
3.710
-3.002
31175

424
-1.040
30.559

Spildevand

0
99.877
0
10.875
0
110.752

-23.520
-37.322
-11.789
365
-256
38.230

105
-465
37.870

Temningsordning Skattesagen

| alt

0 0

0 0
1186 0
11 0

0 -163.513
1197 -163.513
0 0
-959 0
-237 0
0 0

0 0

1 -163.513

1 0

-2 0

0 -163.513

Temningsordning Skattesagen

0 0

0 0
1153 0
-84 0
0 163.513
1.069 163.513
0 0
-868 0
-202 0
2 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 163.513

18.772
102.849
1186

1
-163.513
-40.694

-22.373
-43.439
-17.534
4.385
-3.422
-123.077

482
-1.261
-123.856

| alt

14.492
99.877
1153
10.791
163.513
289.825

-26.500
-41127
-15118
367
-292
207.155

19
-677
206.597
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Noter

4. Afskrivning pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

t.kr.
Afskrivninger p& immaterielle anleegsaktiver

Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver

| alt

Afskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen i fglgende poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

| alt

5. Finansielle indtaegter
t.kr.
Renteindteegter, SKAT

Andre finansielle indteegter

1 alt

6. Finansielle omkostninger

t.kr.
Renteomkostninger, bank
Renteomkostninger, KommuneKredit
Renteomkostninger, Skanderborg Kommune vedrgrende

Garantiprovision, Kommunekredit

Andre finansielle omkostninger

| alt

7. Skat af arets resultat
t.kr.

Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r

| alt

2018

1.824
43.250

45.074

8.099
34.042
2933

45.074

2018

361
121

482

2018

229
676
222
80
54

1.261

2018

0
0
-166.376

-166.376

2017

1.223
40.612

41.835

7.225
32.831
1.779

41.835

2017

124

504

49

677

2017

1.382
5762
117.481

124.625
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Noter

8. Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr. Software
Kostpris 1. januar 2018 6.168
Reklassifikation 1909
Tilgang i &rets lgb 2.681
Kostpris 31. december 2018 10.758
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 2.475
Reklassifikation 1.909
Arets afskrivninger 1.824
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 6.208
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 4.550
9. Materielle anlaegsaktiver Andreanleg, Materielle
Spilde- Vand-  driftsmateri anlaegsaktiv
Grunde og vands- tekniske elog er under
t. kr. bygninger anleeg anleeg inventar  udfgrelse 1alt
Kostpris 1. januar 2018 120.963 1.526.092 103.256 .61 68.644 1.830.566
Tilgang i drets lgb 0 0 0 0 71.380 71.380
Afgang i drefs lgb 0 -2.835 0 0 0 -2.835
Overfgrsel fra andre poster 1.648 79.498 6.821 3183 -91.150 0
Kostpris 31. december 2018 122.611 1.602.755 110.077 14.794 48.874 1.899.111
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 20.724 240.802 17.260 6.521 0 285.307
Arets afskrivninger 3.204 34970 3.566 1.510 0 43.250
Arets af- og nedskriv. p8 afhaendede aktiv 0 -688 0 0 0 -688
Af- og nedskrivninger 31. dec. 2018 23.928 275.084 20.826 8.031 0] 327.869
Regnskabsmaessig veerdi 31. dec. 2018 98.683 1.327.671 89.251 6.763 48.874 1.571.242

10. Finansielle anlaegsaktiver . _ _
Opkraevnings- Opkraevningsret Opkraevnings-

ret tjeneste- klimatilpanings- ret udskudt
tkr. mandspension projekter skat 1 alt
Kostpris 1. januar 2018 2.781 108.374 163.513 274.668
Tilgang i érets Igb -223 -2.019 -163.513 -165.755
Afgang i arets lgb 2.558 106.355 0 108.913
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 2.558 106.355 0 108.913
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Noter

11. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrgrer efterfglgende ar.

12. Udskudt skat

t.kr.

Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat
Regulering vedrgrende tidligere dr

Udskudt skat 31. december

13. Langfristede geeldsforpligtelser
t.kr.

KommuneKredit

Geeld fil Skanderborg Kommune, klimatilpaningsprojekter

| alt

14. Andre hensatte forpligtelser
t.kr.

Saldo primo 1. januar

Arets hensaettelse

Arets forbrug af henseettelser

Arets ubenyttede henseettelser, der er tilbagefgrt
Reklassifikation til geeldsforpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 31. december

2018 2017

163.513 39.359

0 5.762

-163.513 118.392

0 163.513
Geld i alt Afdrag  Langfristet Restgeld
31/12 2018 naeste ar andel efter 5 ar
44.327 2131 42196 33.346
25.071 841 24.230 20.727
69.398 2972 66.426 54.073

2018 2017

104.502 93.166

0 11.851

-223 -235

-7.512 -280

-12.925 0

83.842 104.502

Andre hensatte forpligtelser bestér af tjenestemandspensionsforpligtelser p& 2.558 t.kr. (2017: 2.781 t.kr.)
og geeld til Skanderborg Kommune vedrgrende klimatilpasningsprojekter pd 81.284 t.kr. (2017: 95.818 t.kr.).
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Noter

15. Personaleomkostninger

t.kr. 2018 2017
Lgnninger 22.5M 22.071
Pensioner 2.214 2107
Andre omkostninger til social sikring 540 496
I alt 25.265 24.674
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzftigede 49 48

Vederlag til selskabets ledelse udggr samlet 1.554 tkr. (2017: 1.237 tkr.).
Vederlag til direktion og bestyrelse er oplyst samlet under henvisning til Arsregnskabslovens § 98b, stk. 3.

16. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser
Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S" eventualforpligtelser omfatter de for branchen seedvanlige miljgforpligtelser.

Herudover er selskabet i gang med afklaring af aftaler om konkrete byggemodninger fra fgr selskabets stiftelse,

herunder viderefgrelsen af udstykningerne samt afklaring af gkonomiske forhold i relation hertil.

17. Eventualaktiver
Selskabet har pr. 31. december 2018 en samlet underdaekning pé 7,0 mio. kr.

Det er endnu ikke besluttet i hvilket omfang, selskabet vil ggre brug af denne opkraevningsret, hvorfor nettobelgbet

ikke er aktiveret i balancen.

Selskabet har pr. 31. december 2018 et udskudt skatteaktiv pd 206 mio. kr., der ikke er indregnet i balancen.

18. Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.
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Noter

19. Neertstdende parter
Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S’ neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Nzrtstdende part Bopael/Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
Skanderborg Kommune Skanderborg Feelled, 8660 Skanderborg Kapitalbesiddelse

Transaktioner med neertstdende parter.

Transaktioner med neertstdende parter er foregdet p& markedsvilkar.

20. Resultatdisponering

tkr. 2018 2017
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 42.520 81.972
1 alt 42.520 81.972

22. Reguleringer

tkr. 2018 2017
Af- og nedskrivninger 45.074 41.834
Renteindteegter -482 -119
Tab ved afheendelse af anlaegsaktiver 2147 1.883
Renteomkostninger 1.261 677
Afvikling overdeekning -11 -10.875
/ndring i udskudt skat -163.513 124154
/ndring i andre hensatte forpligtelser -20.660 11.336
Zndring til opkreevningsret 165.755 -187.685
Skat af &rets resultat 0 473
I alt 29.571 -18.322

23. Andring i driftskapital

t. kr. 2018 2017
/ndring ivarebeholdninger -153 201
Andring i tilgodehavender -11.640 869
Andring i leverandgrgeeld m.v. 8.106 -29.269
1 alt -3.687 -28.199
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