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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Nordic Game Supply A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 6. april 2016

Direktion

Henrik Lyngsg Matthiasen

Bestyrelse

Jan Owe Bergsten Jens Hansen Allan Ronnebro

Henrik Lyngsg Matthiasen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Nordic Game Supply A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Nordic Game Supply A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende

billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores

revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og

koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Aarhus, den 6. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Lars Greve Jensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nordic Game Supply A/S
Sletvej 38
8310 Tranbjerg J

CVR-nr.: 32 66 38 34
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Jan Owe Bergsten
Jens Hansen
Allan Ronnebro
Henrik Lyngsg Matthiasen

Direktion Henrik Lyngsg Matthiasen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 200.685 230.336 364.241 198.049 219.212
Resultat af ordinaer primaer drift 8.134 15.551 24.891 14.227 17111
Resultat far finansielle poster 8.456 15.727 24.891 14.227 17111
Resultat af finansielle poster -1.509 -1.108 -6.649 -73 -849
Arets resultat 4.750 10.765 13.572 10.556 12.124
Balance
Balancesum 111.591 159.390 70.599 59.155 76.034
Egenkapital 15.444 21.220 28.412 25.340 20.885
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 53.006 -71.136 20.134 11.825 -16.028
- investeringsaktivitet -439 -3.522 -501 -464 -3.202

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -439 -569 -320 -410 -3.231
- finansieringsaktivitet -60.355 71.975 -15.373 -18.793 24477
Arets forskydning i likvider -7.787 -2.683 4.260 -7.432 5.247
Antal medarbejdere 17 22 10 10 9
Nogletal i %
Bruttomargin 10,7% 12,4% 9,7% 12,2% 10,7%
Overskudsgrad 4,2% 6,8% 6,8% 7,2% 7,8%
Afkastningsgrad 7,6% 9,9% 35,3% 24,1% 22,5%
Soliditetsgrad 13,8% 13,3% 40,2% 42,8% 27,5%
Forrentning af egenkapital 25,9% 43,4% 50,5% 45, 7% 81,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for handel med salg, markedsfering og distribution af
elektroniske underholdningsprodukter.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 4.749.730, og koncernens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 15.443.601.

Selskabets ledelse vurderer resultatet som vaerende tilfredsstillende, idet det er i overenstemmelse med
ledelsens forvetninger for regnskabséret.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

For regnskabséaret 2016 forventes der et positivt resultat.

Eksternt miljo

Selskabets aktivitet udeves med forneden hensyntagen til miljoet. Selskabets aktivitet som
handelvirksomhed, har kun en begranset effekt pa det eksterne milja.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsaetning 200.684.921 230.335.832 171.286.985 215.404.154
Andre driftsindtaegter 322.191 203.945 0 0
Varekgb mv. -162.548.345 -187.145.850 -144.016.154 -177.497.995
Andre eksterne omkostninger -16.918.497 -14.724.523 -11.010.342 -11.588.443
Bruttoresultat 21.540.270 28.669.404 16.260.489 26.317.716
Personaleomkostninger 1 -12.200.139 -12.380.709 -9.601.220 -11.034.781
Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver -884.291 -533.443 -196.933 -261.563
Andre driftsomkostninger 0 -27.955 0 0
Resultat for finansielle poster 8.455.840 15.727.297 6.462.336 15.021.372
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 1.062.081 263.212
Andre finansielle indteegter 3 279.827 23.075 437.939 91.443
Andre finansielle omkostninger 4 -1.788.902 -1.131.320 -1.840.857 -1.160.992
Resultat for skat 6.946.765 14.619.052 6.121.499 14.215.035
Skat af arets resultat 2 -1.868.499 -3.603.163 -1.371.769 -3.450.508
Resultat for minoritetsinteresser 5.078.266 11.015.889 4.749.730 10.764.527
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -328.536 -251.362 0 0
Arets resultat 4.749.730 10.764.527 4.749.730 10.764.527
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Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.700.000 10.600.000

Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode 1.135.718 306.597

Overfort resultat -1.085.988 -142.070
4.749.730 10.764.527

&
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
1.562.026 2.009.776 0 0
1.562.026 2.009.776 0 0
3.074.094 3.100.447 3.074.094 3.100.447
711.410 436.073 0 0
261.258 241.526 225.260 241.526
4.046.762 3.778.046 3.299.354 3.341.973
0 0 4.401.317 3.265.531
299.063 212.557 261.720 212.557
299.063 212.557 4.663.037 3.478.088
5.907.851 6.000.379 7.962.391 6.820.061
35.879.762 25.155.719 22.229.488 16.763.870
35.879.762 25.155.719 22.229.488 16.763.870
63.445.420 108.608.335 48.218.811 100.124.143
0 0 15.178.106 22.075.901
2.643.139 8.519.850 258.450 578.408
111.994 0 111.994 0
518.429 0 757.681 0
688.424 923.111 688.424 778.749
67.407.406 118.051.296 65.213.466 123.557.201
2.395.941 10.183.051 1.018.142 1.770.758
105.683.109 153.390.066 88.461.096 142.091.829
111.590.960 159.390.445 96.423.487 148.911.890




Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 1.442.315 306.597
Overfart resultat 10.243.601 10.120.166 8.801.286 9.813.569
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.700.000 10.600.000 4.700.000 10.600.000
Egenkapital 15.443.601 21.220.166 15.443.601 21.220.166
Minoritetsinteresser 639.372 273.738 0 0
Henseettelse til udskudt skat 224.079 9.789 0 9.789
Hensatte forpligtelser 224.079 9.789 0 9.789
Kreditinstitutter 34.676.521 2.279.278 34.676.521 2.279.278
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 23.416.921 18.029.585 10.994.895 4.200.598
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 5.618.639
Geeld til ejervirksomheder 29.494.274 106.022.465 29.494.274 106.022.465
Selskabsskat 0 1.478.854 0 1.210.118
Anden gaeld 7.696.192 10.076.570 5.814.196 8.350.837
Kortfristede gaeldsforpligtelser 95.283.908 137.886.752 80.979.886 127.681.935
Galdsforpligtelser 95.283.908 137.886.752 80.979.886 127.681.935
Passiver 111.590.960 159.390.445 96.423.487 148.911.890

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

pwe
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
DKK DKK

Arets resultat 4.749.730 10.764.527
Reguleringer 10 4.385.330 6.172.172
AEndring i driftskapital 11 49.143.516 -81.285.084
Pengestremme fra drift for finansielle poster 58.278.576 -64.348.385
Renteindbetalinger og lignende 572.005 91.485
Renteudbetalinger og lignende -2.081.079 -1.219.886
Pengestremme fra ordinaer drift 56.769.502 -65.476.786
Betalt selskabsskat -3.763.486 -5.659.536
Pengestromme fra driftsaktivitet 53.006.016 -71.136.322
Kgb af materielle anleegsaktiver -438.616 -568.609
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. 0 -2.953.156
Pengestremme fra investeringsaktivitet -438.616 -3.521.765
Optagelse af gaeld hos kreditinstitutter 32.397.243 2.279.278
Tilbagebetaling/optagelse af gaeld hos ejervirksomheder -82.151.753 87.695.739
Betalt udbytte -10.600.000 -18.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -60.354.510 71.975.017
Andring i likvider -7.787.110 -2.683.070
Likvider 1. januar 10.183.051 12.866.121
Likvider 31. december 2.395.941 10.183.051
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 2.395.941 10.183.051
Likvider 31. december 2.395.941 10.183.051
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 10.711.545 10.674.693 8.463.001 9.328.765
Pensioner 814.537 1.334.773 814.537 1.334.773
Andre omkostninger til social sikring 674.057 371.243 323.682 371.243
12.200.139 12.380.709 9.601.220 11.034.781
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 1.550.596 1.652.196 1.550.596 1.652.196
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 21 22 17 18
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.634.972 3.287.994 1.362.319 3.135.339
Arets udskudte skat 102.294 315.169 -121.783 315.169
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar 131.233 0 131.233 0
1.868.499 3.603.163 1.371.769 3.450.508
3 Andre finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 238.000 68.389
Andre finansielle indtaegter 79.888 23.075 0 23.054
Valutakursreguleringer 199.939 0 199.939 0
279.827 23.075 437.939 91.443
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Noter til arsregnskabet
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Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
Andre finansielle
omkostninger
Renteomkostninger ejervirksomheder 1.198.572 828.276 1.198.572 828.276
Andre finansielle omkostninger 590.330 191.293 642.285 221.252
Kursreguleringer omkostninger 0 287 0 0
Valutakursreguleringer 0 111.464 0 111.464

1.788.902 1.131.320 1.840.857 1.160.992

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler

DKK DKK DKK

3.190.472 484.646 847.921

0 6.889 0

0 284.170 154.446

3.190.472 775.705 1.002.367

90.025 48.573 606.395

0 5.586 0

26.353 10.136 134.714

116.378 64.295 741.109

3.074.094 711.410 261.258
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Noter til arsregnskabet
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Moderselskab

2015 2014

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2.958.934 0
Tilgang i arets lgb 0 2.958.934
Kostpris 31. december 2.958.934 2.958.934
Veerdireguleringer 1. januar 306.597 0
Valutakursregulering 73.705 43.385
Arets resultat 1.509.831 486.520
Afskrivning pa goodwill -447.750 -223.308
Veerdireguleringer 31. december 1.442.383 306.597
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 4.401.317 3.265.531
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
NGS Hong Kong Hong Kong 500.000 67%
NGS GmbH Tyskland 186.250 100%
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Noter til arsregnskabet

7  Egenkapital

pwc

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
500.000 0 10.120.166 10.600.000 21.220.166
0 0 73.705 0 73.705
0 0 0 -10.600.000  -10.600.000
0 0 49.730 4.700.000 4.749.730
500.000 0 10.243.601 4.700.000 15.443.601
500.000 306.597 9.813.569 10.600.000 21.220.166
0 0 73.705 0 73.705
0 0 0 -10.600.000  -10.600.000
0 1.135.718 -1.085.988 4.700.000 4.749.730
500.000 1.442.315 8.801.286 4.700.000 15.443.601

Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
8 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 140.129 396.967 140.129 396.967
Mellem 1 og 5 ar 9.925 150.054 9.925 150.054
150.054 547.021 150.054 547.021

Sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 24.366

(TSEK 30.000), der giver pant i

tilgodehavender fra salg og

tienesteydelser, varebeholdning og

driftsinventar til en samlet

regnskabsmeessig veerdi af 70.803.129 0 70.803.129 0

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har en huslejekontrakt med
6 maneders opsigelse svarende til en
kontraktlig forpligtelse pa DKK 262.438 262.438 262.438 262.438

9 Nezertstaende parter og ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Henrik Mathiasen Holding ApS
Sandagervej 16

8240 Risskov

Bergsala Holding AB

Marios g. 21

434 37 Kungsbacka

Hallands lan, Sverige
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Noter til arsregnskabet

10 Pengestromsopgerelse - reguleringer

11
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat
Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2015 2014
DKK DKK
-279.827 -23.075
1.788.902 1.131.320
169.900 316.423
1.868.499 3.603.163
328.536 251.362
509.320 892.979
4.385.330 6.172.172
Koncern
2015 2014
DKK DKK
-7.049.122 -15.364.213
53.185.677 -73.963.343
3.006.961 8.042.472
49.143.516 -81.285.084
17



Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nordic Game Supply A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Nordic Game Supply A/S samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og for-
pligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Varekeb mv.

Varekeb mv. indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opné virksomhe-
dens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30 ir

_
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Regnskabspraksis

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 34ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg af resterende veerdi af positiv forskelsveardi
(goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

_i
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgéar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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