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Ledelsespategning

Direktionen har daps dato behandlet og godkendt arsrapporten for Buhlmann Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede of koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansieile stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestr~mme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeg~relse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ~konomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 20. april 2017
Direktion:

~"

~~ 
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_.
emette Buhlmann Danni u mann
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Buhlmann Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Buhlmann Holding ApS for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2016, der omfatter resultatopg0relse, balance, egenkapitalopgOrelse og voter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopg0relse for
koncernen. Koncernregnskabetog arsregnskabet udarbejdes efterarsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede of koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt of resultatet of
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrmmme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse medarsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf0rt vores revision i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar if~lge disse standarder og krav er n~rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen of koncernregnskabet og arsregnska-
bet". Vi er uafhxngige of koncernen i overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og kray. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen of et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse medarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for n0dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden v~sentlig fejlinformation, uanset om Jenne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen of koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at forts~tte driften; at oplyse om forhold vedr0rende fortsat drift, hvor Bette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag of regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore Bette.

Revisors ansvar for revisionen of koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna h0j grad of sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om Jenne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. H0j grad of sikkerhed er et h~jt niveau of sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udf~ires i overensstemmelse med Internationale standarder om revision oq
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afd~kke v~sentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som f01ge of besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis Jet med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de 0konomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugernetmffer pa grundlag of koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfmres i overensstemmelse med Internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om Jenne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf0rer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage v~sentlig fejlinformation forarsaget of
besvigelser er hmjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget of fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensv~rgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse of
intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse of den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omst~ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten of koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skin og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag of
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag of det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
liq tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gyre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfmre, at kon-
cernen og selskabet ikke I~ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold of koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner oq begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstr~kkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udf~re koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den vverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
of revisionen samt betydelige revisionsm~ssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

tilknytning til vores revision of koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er v~sentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udf0rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens kray. Vi har ikke fundet v~sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. april 2017
ERNST H~ YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ian erp
statsaut. revisor
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Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
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Regnskabsar

Direktion

Revision

Buhlmann Holding ApS

Arsrapport 2016

Buhlmann Holding ApS
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32 66 36 80
30. december 2009
Aalborg
1. januar - 31. december

Anemette Buhimann
Danni Buhlmann

Ernst &Young Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Hoved- og n0gletal for koncernen

t.kr. 2016 2015 2014 2013

Hovedtal
Bruttofortjeneste 40.620 38.677 32.800 -2
Resultat of primmer drift 5.441 5.668 3.414 -2
Resultat of finansielle poster -1.344 -1.679 -1.841 -18
Arets resultat 3.251 3.814 1.708 1.603

Balancesum 62.830 59.944 57.145 2.642
Heraf til investering i materielle anl~gsaktiver 46.152 44.137 44.200 0
Egenkapital 6.031 4.198 2.045 1.695

Pengestr~m fra driftsaktiviteten 6.395 6.365 993 91
Pengestrpm til investeringsaktiviteten -3.210 -674 -1.497 0
Pengestrpm fra finansieringsaktiviteten -2.301 -1.339 1.395 -98
Pengestr0m i alt 884 4.352 891 -7

N~gletal
Afkast of den investerede kapital 14,0 % 15,0 % 19,2 % 0,0
Soliditetsgrad 9,6 % 7,0 % 3,6 % 64,2
Egenkapitalforrentning inkl. minoritetsinteresser 21,8 % 30,5 % 27,7 °/a 64,2
Egenkapitalforrentning 37,8 % 72,2 % 44,4 % 94,6

Gennemsnitligt antal fuldtidsbesk~ftigede 154 146 131 0

N~gletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nmgletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Buhlmann Holding ApS

Arsrapport 2016

Koncernens vaesentligste aktiviteter er at drive hotel- og restaurationsvirksomhed og dermed beslaegtet
virksomhed samt eje fast ejendom og handel med vaerdipapirer.

Udviklingen i aktiviteter og 0konomiske forhold

Resultat of primmer drift udg0r 5.441 t.kr., og arets resultat udg~r 3.251 t.kr., mens egenkapitalen inkl.
minoritetsinteresser udg0r 15.528 t.kr. pr. 31. december 2016.

Forventet udvikling

Der forventes et resultat for 2017 pa niveau med 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder of vaesentlig betydning for arsrapporten
for 2016.

E:3
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopg0relse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2016 2015 2016 2015

Bruttofortjeneste 40.620 38.677 -3 0
2 Personaleomkostninger -34.111 -32.047 0 0

Afskrivninger -1.068 -962 0 0

Resultat of primaer drift 5.441 5.668 -3 0
Indtaegter of kapitalandele 0 0 1.959 2.269
Regulering til dagsvaerdi 0 392 0 0

Resultat fir finansielie poster 5.441 6.060 1.956 2.269
3 Finansielle indtaegter 142 210 0 4
4 Finansielle omkostninger -1.486 -1.889 -29 -25

Resultat for skat 4.097 4.381 1.927 2.248
Skat of arets resultat -846 -567 7 5

Arets resultat 3251 3.814 1.934 2.253
Minoritetsinteressers andel of
dattervirksomheders resultat -1.317 -1.561 0 0

Buhlmann Holding ApS-koncernens andel
of arets resultat 1.934 2.253 1.934 2.253

D
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Koncern- oq arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern
Note t.kr. 2016 2015

AKTIVER
Anlaegsaktiver

5 Materielle anlaegsaktiver

Buhlmann Holding ApS

~,rsrapport 2016

Modervirksomhed

2016 2015

6 Investeringsejendomme 41.774 40.000 0 0
0vrige grunde og bygninger 750 1.363 0 0
Indretning of lejede lokaler 1.790 1.002 0 0
Driftsmateriel og inventar 1.838 1.772 0 0

46.152 44.137 0 0

Finansielle anlaegsaktiver
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 6.403 5.266

Andre vaerdipapirer og kapitalandele 33 0 33 0
Deposita 1.115 1.290 0 0

1.148 1.290 6.436 5.266

Anlaegsaktiver i alt 47.300 45.427 6.436 5.266

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger 1.971 1.794 0 0

1.971 1.794 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 4.139 4.352 0 0
Selskabsskat 85 6 3 6
Periodeafgraensningsposter 286 257 0 0
Andre tilgodehavender 2.078 1.977 0 0
Sambeskatningsbidrag 0 0 7 2

8 Udskudte skatteaktiver 0 125 0 0

6.588 6.717 10 8

Andre vaerdipapirer og kapitalandele 844 763 0 0

Likvide beholdninger 6.127 5.243 10 0

Oms~tningsaktiver i alt 15.530 14.517 20 8

AKTIVER I ALT 62.830 59.944 6.456 5.274
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2016 2015 2016 2015

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital 125 125 125 125
OverfOrt resultat 5.803 3.972 730 858
Nettoopskrivning efter den indre vxrdis
metode 0 0 5.073 3.114

Foreslaet udbytte 103 101 103 101

Egenkapital i alt 6.031 4.198 6.031 4.198

Minoritetsinteresser 9.497 10.155 0 0

Hensatte forpligtelser
8 Udskudt skat 353 0 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 353 0 0 0

9 Gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter 22.653 14.984 0 0
Kreditinstitutter 0 900 0 0
Anden gild 10.754 13.744 0 0

33.407 29.628 0 0

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del of langfristede
gaeldsforpligtelser 1.383 2.176 0 0

Kreditinstitutter 292 3.515 0 0
Leverand0rer of varer og tjenesteydelser 3.352 3.046 0 0
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 180 911
Anden gild 8.467 7.206 245 165
Periodeafgr~nsningsposter 48 20 0 0

13.542 15.963 425 1.076

Gaeldsforpligtelser ialt 46.949 45.591 425 1.076

PASSIVER I ALT 62.830 59.944 6.456 5.274

1 Anvendt regnskabspraksis
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Sikkerhedsstillelser
12 Naertstaende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopg0relse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udbytte
OverfOrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte
OverfOrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Udloddet udbytte
OverfOrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte
OverfOrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Anparts-
kapital

125
0

Koncern

OverfOrt
resultat

1.820
0

0 0
0 1.831

125 5.803

Modervirksomhed

Buhlmann Holding ApS

~,rsrapport 2016

Foreslaet
udbytte I alt

100 2.045
-100 -100
101 2.253

101 4.198
-101 -101
103 1.934

103 6.031

Netto-
opskrivninq
efterindre

Anparts- vaerdis Overfort Foreslaet
kapital metode resultat udbytte I alt

125 1.717 103 100 2.045
0 0 0 -100 -100
0 1.397 755 101 2.253

125 3.114 S58 101 4.198
0 0 0 -101 -101
0 1.959 -128 103 1.934

125 5.073 730 103 6.031
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestr~msopg~arelse

Koncern

Note t.kr. 2016 2015

Resultat of primaer drift 5.441 5.668
Afskrivninger 1.068 962
Andre reguleringer of ikke-likvide driftsposter -175 65

Pengestrmm fra primxr drift fir aendring i driftskapital 6.334 6.695
14 <Endring i driftskapital 1.855 1.349

Pengestr0m fra primaer drift 8.189 8.044
Renteindtaegter, betalt 142 210
Renteomkostninger, betalt -1.486 -1.889

Pengestrmm fra ordinaer drift 6.845 6.365
Betalt selskabsskat -450 0

Pengestr~m fra driftsaktivitet 6.395 6.365

K~b of finansielle anlaegsaktiver -33 0
K0b of materielle anlaegsaktiver -3.677 -899
Salg of materielle anl~gsaktiver 500 225

Pengestr0m til investeringsaktivitet -3.210 -674

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa langfristede gxldsforpligtelser 0 -1.636
Optagelse of Ian 2.986 0
Regulering til dagsvaerdi, gaeldsforpligtelser 0 392
<Endring of gaeld til kreditinstitutter -3.223 5

Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte -2.064 -100

PengestrWm fra finansieringsaktivitet -2.301 -1.339

Arets pengestr0m 884 4.352
Likvider, primo 5.243 891

Likvider, ultimo 6.127 5.243

Pengestr~msopgmrelsen kan ikke direkte udledes of koncern- og arsregnskabets ~vrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten omfatter koncernregnskabet og arsregnskabet for Buhlmann Holding ApS. I koncernregn-
skabet indgar de tilknyttede virksomheder som vist i koncernoversigten.

Arsrapporten for Buhlmann Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 of 1. juni 2015. Dette medf0-
rer f0lgende xndringer tit indregning og mating for:

1. Arlig revurdering of restvaerdier pa materielle aktiver

2. Unoterede kapitalandele

3. Gaeld vedr0rende investeringsejendomme

Punkt 1: Der skal fremover foretages arlig revurdering of restvxrdier pa materielle aktiver. Koncernen
har ingen vaesentlige restvaerdier pa materielle aktiver. ,~Endringen foretages derfor alene med fremad-
rettet virkning som en aendring of regnskabsmxssigt skVin og har ingen effekt for egenkapitalen.

Punkt 2: Unoterede kapitalandele males fremover tit kostpris, hvor de tidligere bleu malt tit dagsvaerdi.
Koncernen har valgt overgangslempelsen tit ARL § 37, hvor det tillades at anvende seneste dagsv~rdi
frvr implementering of aendringsloven som en ny kostpris.

Punkt 3: Gxld tit finansiering of investeringsejendomme males fremover tit amortiseret kostpris. Tidli-
gere bleu gaelden malt tit dagsvxrdi. ,~Endringen foretages alene med fremadrettet virkning som f~lge of
lempelsesbestemmelsen for Jenne ~ndring.

Ingen of ovenstaende aendringer har nogen bel~bsmaessig effekt for resultatopg~relsen eller balancen
for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og ~ndrede praesentations- og oplysningskrav som f01ge of lov nr.
738 of 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

henhold tit arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, er bestyrelsens og direktionens afi0nning sammendra-
get.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Buhlmann Holding ApS og dattervirksomheder, hvori
Buhlmann Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % of stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering of koncerninterne indtxgter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemv~render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel of dattervirksomheders
dagsv~rdi of nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel of dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes
som s~rskilte poster under resultatopg~relse og balance.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis <fortsat)

Resultatopg~relse

Nettoomsaetning

Buhlmann Holding ApS

Arsrapport 2016

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgVirelsen, hvis levering og risikoovergang til kmber har fundet
sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen males til dagsv~rdien of det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne of tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettooms~tningen.

Bruttofortjeneste

resultatopg0relsen er nettoomsaetning, vareforbrug, eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttofortje-
neste.

Vareforbruq

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning. Herun-
der indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Imn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. til koncernens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtg0relser fra offentlige myndigheder.

Resultat of kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel of resultat efter skat i tilknyttede virksomheder efter elimi-
nering of interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivninger pa goodwill og andre mervaerdier
pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedr~rende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtg0relser un-
deracontoskatteordningen m.v.

Finansielle indt~gter og omkostninger indregnes med de bel~b, der vedrmrer regnskabsaret.

Skat of arets resultat

Modervirksomheden er omfattet of de danske regler om tvungen sambeskatning of Buhlmann Holding
ApS-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.
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Koncern- oq arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning of sambeskatningsbidrag meliem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende Bette underskud til nedsaettelse of eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar of arets aktuelie selskabsskat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opg~relsen med den del, der kan henfpres til arets resultat, oq direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henf0res til bevaegelser i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

In vesteringsejendomme

Koncernens investeringsejendom males til dagsv~rdi. Ved opg~relse of dagsvaerdi pr. 31. december
2016 har ledelsen foretaget en systematisk vurdering of ejendommen under hensyntagen til beliggen-
hed, vedligeholdelsesstand, lejeaftaler, renteniveau m.v.

Investeringsejendomme har som 0vrige materielle anl~gsaktiver - bortset fra grunde - en begraenset
levetid. Den vxrdiforringelse, der finder sted efterhanden som en investeringsejendom foraeldes, afspej-
les i investeringsejendommens 10bende mating tit dagsv~rdi. Der foretages derfor ikke systematiske af-
skrivninger over investeringsejendommenes brugstid.

V~rdireguleringer fires via resultatopg0relsen under posten "Regulering tit dagsv~rdi".

Grunde og bygninger, indretning of lejede lokaler, andre anl~g, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver, der omfatter grunde og bygninger, indretning of lejede lokaler, andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar, males ved f0rste indregning tit kostpris. Grunde og bygninger, indretning of
lejede lokaler, andre anixg, driftsmateriel og inventar males efterf0lgende tit kostpris med fradrag of
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opg~res under hensyntagen tit aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og re-
duceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsxttes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsm~ssige vaerdi, oph0rer
afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en xndring i regnskabsm~ssigt skin.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil Bet tids-
punkt, hvor aktivet er klar tit brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fmlgende vurdering of akti-
vernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 20-40 ar
Indretning of lejede lokaler 5-7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved afhaendelse of materielle anl~gsaktiver opg~res som forskellen mellem salgspri-
sen med fradraq of salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopg0relsen under andre driftsindt~gter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vxrdis metode til den forholdsmaessige
ejede andel of virksomhedernes egenkapital med tillaeg of koncerngoodwill og koncerninterne tab og fra-
drag of koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med negativ
indre vaerdi males til 0 kr. Virksomhedens forholdsmaessige andel of en eventuel negativ egenkapital
modregnes i tilgodehavender hos kapitalandelen i det omfang, det er uerholdeligt. Bel~b herudover ind-
regnes under posten hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtigelse til at d~kke underbalancen.

Nyerhvervede og solgte kapitalandele indregnes i arsregnskabet henholdsvis fra anskaffelsestidspunktet
eller frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under henholdsvis finansielle anlaegsaktiver og omsaet-
ningsaktiver, omfatter b0rsnoterede vaerdipapirer samt unoterede vaerdipapirer og kapitalandele. B~rs-
noterede vxrdipapirer males til dagsvaerdi pa balancedagen, svarende til b~rskurs. Unoterede v~rdipa-
pirer og kapitalandele males til kostpris.

Vaerdiforringelse of anlaegsaktiver

Den regnskabsm~ssige v~rdi of materielle anl~gsaktiver og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa v~rdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest of hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe of aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis Jenne er lavere
end den regnskabsm~ssige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den h~jeste vaerdi of nettosalgspris og kapitalv~rdi. Kapitalvaerdien
opg~res som nutidsvaerdien of de forventede nettopengestr~mme fra anvendelsen of aktivet eller aktiv-
gruppen.

Varebehoidninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvxrdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til Jenne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillxg of
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgrDres som salgssum med fradrag of faerdigg0relsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til amortiseret kostpris.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis <fortsat)

Der foretages nedskrivning til im~degaelse of tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portef~lje of tilgodehavender er v~rdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Andre tilgodehavender opf~rt under finansielle anlaegsaktiver omfatter huslejedeposita, som males til
amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgr~nsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrvrende
efterf~lgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordin~re general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vxrdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vxrdi omfatter nettoopskrivning of kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat of
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode of alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsm~ssig og skattem~ssig vaerdi of aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, hvor opg~relse of
skattev~rdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag of den
pianlagte anvendelse of aktivet henholdsvis afvikling of forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevxrdien of fremf~rselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat of fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvxrdi.

Udskudt skat males pa grundlag of de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil v~re g~ldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. ,~ndring i udskudt skat som
f01ge of aendringer i skattesatser indregnes i resultatopg~irelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter, leverand~rgaeld og gaeld til tilknyt-
tede virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fra-
drag of afholdte transaktionsomkostninger. I efterf~lgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

0vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsv~rdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestr~msopg0relse

Buhlmann Holding ApS

drsrapport 2016

Pengestr0msopg0relsen viser koncernens pengestr~pmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestr~lm fra driftsaktivitet

PengestrVimme fra driftsaktivitet opg0res som koncernens andel of resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestr0m fra investeringsaktivitet

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k0b og salg of virksomheder
og aktiviteter samt k0b og salg of immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestr0m fra finansieringsaktivitet

Pengestr0mme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i st0rrelse eller sammensaetning of koncer-
nens anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse of Ian, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling of udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

N~gletal

De i hoved- og n0gletalsoversigten anf0rte nOgletal er beregnet saledes:

Afkast of den investerede kapital 
Resultat of primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlxgsaktiver samt nettoarbejdskapital

Egenkapital ekskl. minioritetsint., ultimo x 100
Soliditetsgrad 

Passiver i alt, ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 1
Egenkapitalforrentning 

Gennemsnitlig egenkapital
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Koncern

t.kr. 2016 2015

2 Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:

Buhlmann Holding ApS

X~rsrapport 2016

Modervirksomhed

2016 2015

LOnninger 30.575 28.623 0 0
Pensioner 2.250 2.063 0 0
Andre omkostninger til social sikring 424 423 0 0
Andre personaleomkostninger 862 938 0 0

34.111 32.047 0 0

Direktion og bestyrelse 1.598 1.307 0 0

Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte 154 146 0 0

3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5 Materielle anlxgsaktiver

0 0 0 4
142 210 0 0

142 210 0 4

0 0 6 1
1.486 1.889 23 24

1.486 1.889 29 25

Koncern

Investe- 0vrige Indretninq Drifts-
ringsejen- grunde og of lejede materiel og

t.kr. domme bygninger lokaler inventar I alt

Kostpris 1. januar 2016 40.000 6.224 3.373 9.668 59.265
Tilgang 1.774 0 1.264 639 3.677
Afgang 0 -674 -1.001 -256 -1.931

Kostpris 31. december 2016 41.774 5.550 3.636 10.051 61.011

V~rdireguleringer 1. januar 2016 0 0 0 0 0

Vaerdireguleringer 31. december
2016 0 0 0 0 0

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 0 4.861 2.366 7.902 15.129
Afskrivninger 0 20 481 567 1.068
Afgang 0 -81 -1.001 -256 -1.338

Ned- og afskrivninger 31. december
2016 0 4.800 1.846 8.213 14.859

Regnskabsmaessig v~rdi 31. decem-
ber 2016 41.774 750 1.790 1.838 46.152

Afskrives over 20-40 ar 5-7 ar 3-10 ar
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Noter

6 Investeringsejendomme

Investeringsejendomme indregnes til dagsv~rdi med vxrdiregulering over resultatopg0relsen, jf. reg-
lerne i arsregnskabslovens § 38.

OpgOrelse of dagsvaerdi

Dagsvaerdien of investeringsejendomme er opgjort for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i ejen-
dommens budget for det kommende ar korrigeret for udsving, der har karakter of enkeltstaende begi
venheder. Dette korrigerede budget udtrykker et "normaliseret" driftsresultat og anvendes sammen
med et relevant afkastkrav til at beregne dagsvaerdien efter en afkastbaseret model.

Afkastkravet er fastsat of ledelsen, og den anvendte v~rdiansaettelsesmodel er u~ndret i forhold til tid-
ligere ar.

Centrale forudsaetninger for den opgjorte dagsvaerdi

Selskabet vxrdiansxtter investeringsejendomme til dagsv~rdi. Den anvendte forrentningsfaktor udg0r
7,00 %for hotelejendomme.

F~Isomhedsanalyse

For at illustrere f0lsomheden og effekten ved ~ndringer i forrentningsfaktorerne pa selskabets investe-
ringsejendomme i 2016 er i nedenstaende matrix vist vaerdi of ejendomme, egenkapital og resultat fmr
skat ved aendringer pa +/- 0,25 %.

t.kr. -0,25 % Anvendt +0,25 %

Vaerdi of ejendomme 43.259 41.774 40.276
Egenkapital 7.189 6.031 4.862
Resultat for skat 3.419 1.934 436

Modervirksomhed
t.kr. 2016 2015

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.280 1.280
Tilgang 50 0

Kostpris 31. december 1.330 1.280

Vaerdireguleringer 1. januar 3.986 1.717
Udloddet udbytte -872 0
Arets resultat 1.959 2.269

V~rdireguleringer 31. december 5.073 3.986

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 6.403 5.266

Stemme- og
Navn Adresse ejerandel

Scheelsminde A/S Scheelsmindevej 35, 9200 Aalborg SV 67,04
Buhlmann Ejendomme ApS Scheelsmindevej 35, 9200 Aalborg SV 100
Victors Kpkken Aalborg ApS Scheelsmindevej 35, 9200 Aalborg SV 100

Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.
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8 Udskudt skat

Hensat forpligtelse vedrVrende udskudt skat omfatter udskudt skat vedrorende skattemxssige under-
skud samt materielle anlxgsaktiver.

Det er ledelsens forventning, at de skattemaessige underskud kan anvendes inden for en periode pa
3-S ar.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015 2016 2015

Udskudt skat 1. januar -125 -771 0 7
X~rets regulering of udskudt skat 478 646 0 -7

Udskudt skat 31. december 353 -125 0 0

Koncernen

Herudover har koncernen et skatteaktiv pa 229 t.kr.(2015: 229 t.kr.). Aktivet er bogf0rt i balancen til
0 kr. Det ikke-bogfVirte skatteaktiv vedr~rer skattem~ssige saerunderskud.

9 Gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter

Gaeldsforpligtelserne fordeles saledes:

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015 2016 2015

Realkreditinstitutter
Langfristet 22.653 14.984 0 0
Kortfristet 1.042 999 0 0

23.695 15.983 0 0

Kreditinstitutter og anden gaeld
Langfristet 10.754 14.644 0 0
Kortfristet 341 1.177 0 0

11.095 15.821 0 0

Gaeldsforpligtelser ialt 34.790 31.804 0 0

Gaeldsforpligtelserne fordeles saledes i balancen:

Langfristede gaeldsforpligtelser 33.407 29.628 0 0
Kortfristede g~ldsforpligtelser 1.383 2.176 0 0

34.790 31.804 0 0

Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fra regnskabsarets udl~b (regnskabsmaessig
vaerdi) 24.313 16.175 0 0
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10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Modervirksomhed

Buhlmann Holding ApS

Arsrapport 2016

Selskabet er sambeskattet med 0vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter
selskabet ubegrxnset og solidarisk med 0vrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksom-
heders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT udg~r 0 t.kr. pr. 31. december 2016.

Koncern

Hotel & Gastronomi NOrre Vosborg A/S er der indgaet forpagtningskontrakt, som kan opsiges med
6 maneders varsel. Forpagtningsafgiften er omsaetningsbestemt. Forpagtningsafgiften udg0r 375 t.kr.
pr. 31. december 2016.

Hotel & Gastronomi Scheelsminde ApS er der indgaet forpagtningskontrakt, som kan opsiges med 6
maneders varsel. Forpagtningsafgiften er omsaetningsbestemt. Forpagtningsafgiften udg0r 1.800 t.kr.
pr. 31. december 2016.

Hotel &Restaurant Kandestederne ApS er der indgaet forpagtningskontrakt, som kan opsiges med
1 maneds varsel. Forpagtningsafgiften er omsaetningsbestemt. Forpagtningsafgiften udg0r 570 t.kr. pr.
31. december 2016.

Buhlmann Airport Hotel A/S er der indgaet forpagtningskontrakt, som kan opsiges med 7 ar og 9 ma-
neders varsel. Forpagtningsafgiften er omsaetningsbestemt. Forpagtningsafgiften udgmr 15.776 t.kr. pr.
31. december 2016.

Victor, Aalborg Ap5 er der indgaet forpagtningskontrakt, som kan opsiges med 6 maneders varsel. For-
pagtningsafgiften udg~r 195 t.kr. pr. 31. december 2016.

Der er indgaet leasingaftale med en samlet forpligtelse pa 465 t.kr. pr. 31. december 2016.

11 Sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Buhlmann Holding ApS haefter solidarisk sammen med Scheelsminde A/S, Hotel & Gastronomi Scheels-
minde ApS, Driftsselskabet of 01.07.2016 ApS, Hotel &Restaurant Kandestederne ApS, Hotel & Gastro-
nomi NOrre Vosborg A/S, Victor, Aalborg ApS og Buhlmann Airport Hotel A/S for gild til Sydbank, som
pr. 31. december 2016 udg~r 292 t.kr.

Koncern

Til sikkerhed for gaeld til Nykredit A/S, som udg0r 23.695 t.kr. pr. 31. december 2016, er der givet pri-
m~r pant i fast ejendom med bogf~rt vaerdi pa 41.774 t.kr. pr. 31. december 2016.

Til sikkerhed for mellemv~rende med kreditinstitutter er der deponeret ejerpantebrev pa nom.
2.680 t.kr. med sikkerhed i ejendom til bogf0rt vaerdi pa 41.774 t.kr. pr. 31. december 2016.

Til sikkerhed for mellemv~rende med V~kstfonden er der deponeret ejerpantebrev pa nom. 8.500 t.kr.
med sikkerhed i ejendom til bogf~rt vaerdi pa 41.774 t.kr pr. 31. december 2016.

Til sikkerhed for gild til pengeinstitut, som udg0r 292 t.kr. pr. 31. december 2016, er der deponeret
ejerpantebrev pa nom. 400 t.kr. med sikkerhed i grunde og bygninger med en bogf0rt v~rdi pa 440 t.kr.
pr. 31. december 2016.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, som udg~r 286 t.kr. pr. 31. december 2016, er der givet pant i
vaerdipapirdepoter med en bogfmrt vaerdi pa 480 t.kr. pr. 31. december 2016.
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Noter

12 Naertstaende garter

Buhlmann Holding ApS' n~rtstaende garter omfatter fmlgende:

Bestemmende indflydelse

Stemme- og
Navn Adresse ejerandel

Scheelsminde A/S Scheelsmindevej 35, 9200 Aalborg SV 67,04
Buhlmann Ejendomme ApS Scheelsmindevej 35, 9200 Aalborg SV 100
Victors KOkken Aalborg ApS Scheelsmindevej 35, 9200 Aalborg SV 100

Transaktioner med naertstaende garter

Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015

Renteindt~gter fra tilknyttede virksomheder 0 4
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 6 1

Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0
Gaeld til dattervirksomheder 180 911

Ud over udlodning of udbytte og renter pa mellemregningen har der ikke v~ret transaktioner med kapi
talejerne.

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar of note 2.

Modervirksomhed

t.kr. 2016 2015

13 Resultatdisponering
Forslaq til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 103 101
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.959 1.397
Overfmrt resultat -128 755

1.934 2.253

Koncern

t.kr. 2016 2015

14 sEndring i driftskapital
fEndring i deposits 175 0
<Endring i varebeholdninger -177 124
<Endring i tilgodehavender 262 509
sEndring i leverand0rer og anden gild 1.595 716

1.855 1.349
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