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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DIN Forsyning Holding
A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, drets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 11. april 2019
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i DIN Forsyning Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for DIN Forsyning Holding A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestromsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar -

31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pd note 2 om saerlige poster. Noten beskriver de andringer, der i 2018
er skef til regnskabsmaessige skan for opgerelse af udskudt skat vedrgrende anlagsaktiver og den deraf
afledte opkraavningsret, som fglge af dommen i Hgjesteret af 8. november 2018 vedrgrende vandsel-
skabers skattemaessige forhold.

Dette forhold har ikke medfert modifikation til vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
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Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11. april 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Hoved- og nagletal for koncernen

DIN Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2018

[ t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014 |

Hovedtal
Nettoomsaetning* 561.856 1.110.145 832.409 658.135 617.299
Bruttoresultat -2.903 585.565 324.211 341.490 306.471
Resultat af ordinaer primeer drift -170.931 410.504 147.995 121,159 73.908
Resultat af finansielle poster -7.940 -14.526 -15.975 -10.382 -10.395
Arets resultat 141.085 122.168 89.066 88.272 67.066
Balancesum 4.967.849 5.102.594 4,517.790 3.082.437 3.116.083
Heraf til investering i materielle

aktiver 299.349 294.022 333.626 164.379 153.778
Egenkapital 3.352.482 3.210.514 3.085.693 1.995.786 1.918.984
Nagletal
Overskudsgrad (%) -30,4 37,0 17.8 18,4 12,0
Bruttomargin (%) -0,5 52,7 38,9 51,9 49,6
Soliditetsgrad (%) 67,5 62,9 68,3 64,7 61,6
Egenkapitalforrentning (%) 4,3 3,9 3.5 4,5 3.5
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaef-

tigede 208 212 216 216 137

*

cernregnskabet.

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsaetningen er for 2018 og 2017 vaesentligt pavirket af seerlige poster, som er beskrevet i note 2 i kon-
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Koncernens hovedaktiviteter samt forord

Koncernens hovedaktiviteter omfatter produktion og distribution af drikkevand, afledning, transport og
rensning af spildevand, produktion og distribution af varme samt handtering af affald og genbrug.

Selskaberne i koncernen har fglgende hovedaktiviteter:

Holding

DIN Forsyning Holding A/S' formal er at eje aktier i datterselskaberne. DIN Forsyning Holding A/S har
100 % ejerskab af aktierne i DIN Forsyning Varme A/S, DIN Forsyning Spildevand A/S, DIN Forsyning
Vand A/S, DIN Forsyning Affald A/S og DIN Forsyning A/S. Der er ingen aktiviteter i selskabet ud over
ejerskabet af aktierne. Alle selskaber opererer under navnet DIN Forsyning.

Varme

DIN Forsyning Varme A/S forsyner ca. 25.000 kunder i Esbjerg by 0og omegn samt Varde og Alslev byer
med varme. Det arlige varmesalg er p& 3,3 mio. GJ, 0g varmen leveres via 1.000 km dobbeltledninger.
Langt hovedparten af varmen (ca. 98 %) produceres pa og leveres af @rsteds Esbjergvarket og
Energnists affaldsforbraendingsanlag i Esbjerg. Den resterende varmeproduktion produceres pd egne
spids- og reservelastcentraler, kraftvarmeproduktion p& basis af slamforgasning og industriel over-
skudsvarme.

Spildevand

DIN Forsyning Spildevand A/S handterer spildevand og overfladevand fra Esbjerg Kommune og Varde
Kommune. Den samlede mangde udgjorde i 2018 ca. 30 mio. m? spildevand og overfladevand, der via
2.100 km kloakledninger ledes til henholdsvis renseanlag og til recipienter. Af den samlede mangde
spildevand og overfladevand er der afregnet 8,9 mio. m3 spildevand til forbrugerne. Ribe Renseanlag,
Esbjerg Renseanlaeg @st og Esbjerg Renseanlaeg Vest renser ca. 90 % af spildevandet fra Esbjerg
Kommune, mens resten renses pa en rakke mindre anleaeq. Spildevandet fra Varde Kommune renses pri-
maert p& Varde Renseanlag og Skoviund Renseanlag, mens resten renses pa en rakke mindre anlaeg.

Vand

DIN Forsyning Vand A/S leverer omkring 8,7 mio. m3 rent, koldt og klart drikkevand til hovedparten af
borgerne i Esbjerg Kommune og Varde Kommune via ca. 1.520 km vandledninger. DIN Forsyning Vand
A/S handterer alle aktiviteter fra vandindvinding til produktion og distribution til kunderne.

Affald

DIN Forsyning Affald A/S indsamler restaffald og genanvendeligt affald fra ca. 29.000 kunder i Varde
Kommune samt varetager drift af genbrugspladser. Den samlede mangde indsamlet affald fra savel
husstande som genbrugspladser udgjorde i 2018 ca. 53.200 ton.

Service

DIN Forsyning A/S har til formal at levere centrale ydelser til DIN Forsyning Varme A/S, DIN Forsyning
Vand A/S, DIN Forsyning Spildevand A/S og DIN Forsyning Affald A/S. De centrale ydelser indbefatter
primart personaleydelser samt andre administrative ydelser, DIN Forsyning A/S har 208 ansatte, der er
fordelt pa de fire forsyningsomrader samt centrale funktioner.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Rrsrapporten for 2018 for DIN Forsyning Holding A/S-koncernen udviser en omsatning pd 869 mio. kr.,
og resultatet udviser et overskud efter skat pa 141 mio. kr. Egenkapital udger pr. 31, december 2018 i
alt 3.352 mio. kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Usedvanlige forhold, som har pavirket rsregnskabet

Hejesteret har i domme af den 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte
standardpriser kan anvendes som de skattemaessige indgangsvardier pd vandselskabers anlagsaktiver.
Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vand-
selskabers skattemaessige indgangsveerdier pd anlaegsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, under-
kendt.

Afgerelserne i Hgjesteret er det endelige punktum i et langstrakt forleb, hvor DIN Forsyning Vand A/S,
DIN Forsyning Spildevand A/S og branchen har fgrt sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten,
Landsretten og Hojesteret.

P& baggrund af de klare og entydige domme i Hejesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selska-
bets skattemaessige indgangsvaerdier og historiske selvangivelser. DIN Forsyning Vand A/S og DIN For-
syning Spildevand A/S har kunnet opggre selskabets skattemaessige konsekvenser efter afgsrelserne i
Hejesteret uden betydelig usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er reali-
tetsbehandlet af Skattestyrelsen.

| &rsregnskabet for 2018 er skatten saledes opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser som skattemaessige indgangsvaerdier p& selskabets anlaegsaktiver.

Da der er stor forskel pa de myndighedsfastsatte standardpriser og vaerdierne iht. Skattestyrelsens til-
lempede DCF-model, er de skattemaessige indgangsvaerdier oget betydeligt. Det har medfart, at udskudt
skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

P& baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkraevningsret, der blev indregnet i &rs-
regnskabet for 2017, tilbagefort. Posterne blev indregnet i rsregnskabet for 2017 pé baggrund af bed-
ste viden pa dette tidspunkt, baseret pd at Skattestyrelsen havde fiet medhold i bide Landsskatteretten
0g Landsretten.

Tilbagefgrsel af udskudt skat og den tilsvarende opkraevningsret er endrede regnskabsmaessige skan,
hvorfor tilbageferslerne er sket ved indregning i resultatopgerelsen. Som felge heraf er opkraevningsret-
ten pa 306.974 t.kr. tilbagefort i “nettoomsaetning"”, mens udskudt skat pd 306.974 t.kr. er tilbagefert i
"skat af arets resultat".

Derudover er der indregnet et tilgodehavende pd 37.158 t.kr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl.
renter, som vil blive tilbagebetalt.

DIN Forsyning Vand A/S og DIN Forsyning Spildevand A/S er med afgerelserne i Hpjesteret fortsat skat-
tepligtige, men har en betydeligt forbedret skattebase baseret pa de historiske anlagsaktiver. Sandsyn-
ligheden for, at DIN Forsyning Vand A/S og DIN Forsyning Spildevand A/S i fremtiden vil realisere et
skattemaessigt overskud og dermed en skattebetaling, er reduceret betydeligt, dog under forudsatning
af at DIN Forsyning Vand A/S og DIN Forsyning Spildevand A/S fortsat er underlagt hvile-i-sig-selv-prin-
cippet, hvor indtaegter og udgifter skal balancere.

Der har derudover ikke vaeret usaedvanlige forhold i regnskabsaret,

Forventninger til fremtiden

DIN Forsyning Holding A/S-koncernen vil i den kommende periode fortsaette arbejdet med at effektivi-
sere og optimere i kalvandet pa fusionen af driftsselskaberne i 2017.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter ledelsens vurdering ikke indtruffet vasentlige handelser efter balancedagen, som p&virker
bedsmmelsen af drsrapporten.
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Videnressourcer

Alle medarbejdere i DIN Forsyning Holding A/S-koncernen er ansat i DIN Forsyning A/S. Medarbejderne
er i DIN Forsyning et af de strategiske fokusomréder, ligesom fallesskab og arbejdsglaede er to af de
grundlaggende verdier, der arbejdes efter i selskaberne. DIN Forsyning A/S samt selskaberne i DIN
Forsyning Holding A/S-koncernen er i 2016 blevet arbejdsmiljgcertificeret i henhold til OHSAS 18001.

Redeggrelse om samfundsansvar

DIN Forsyning Holding A/S-koncernen udferer en vasentlig samfundsnyttig opgave, da vi er med til at
sikre borgerne i Esbjerg Kommune og Varde Kommune rent drikkevand, stabil og miljerigtig forsyning af
fjernvarme, sikker afledning af spildevand og handtering af affald og genbrug i Varde Kommune. Vi har
fokus pd at udvise ansvarlighed i det daglige - over for vores kunder, miljget og det gvrige samfund.

| det felgende beskrives udvalgte aktiviteter pa virksomhedens politikker for samfundsansvar inden for
omraderne sociale forhold, medarbejderforhold, miljg, arbejdsmiljg, kunder og leverandgrer.

Menneskerettigheder

Verdenserkleeringen om menneskerettigheder beskriver de grundlaggende menneskerettigheder og
omfatter borgerlige og politiske rettigheder savel som gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder.
Den fastslar, at alle mennesker uanset race, hudfarve, ken, sprog, religion, politisk eller anden ansku-
else, national eller social oprindelse, formueforhold, fedsel eller anden samfundsmaessiqg stilling har krav
pa alle de rettigheder og friheder, som navnes i erklaeringen.

Vihar ikke en sarskilt politik for overholdelse af rettighederne i Verdenserklaringen. Vi er opmaerk-
somme pa at overholde de nationale regler, overenskomster og aftaler, der regulerer savel leveringen af
virksomhedens produkter og services og de ansattelsesretlige forhold for virksomhedens medarbej-
dere. Ved overholdelsen heraf er det vores opfattelse, at vi lever op til erklaeringens beskrivelse af ret-
ten til de grundleeggende rettigheder.

Sociale og medarbejderforhold
Risici

De vaesentlige risici inden for dette felt handler i overvejende grad om nedslidning af medarbejdere, der
arbejder med tunge left, kemikalier og til tiden farlige arbejdssituationer. Vi arbejder malrettet via vores
arbejdsmilje- og miljgindsats kontinuerligt p& at minimere disse risici ved savel hjeelperedskaber, uddan-
nelse i de mindst belastende arbejdsstillinger, nedbringelse af antallet af kemikalier - herunder en let
forstaelig markning af disse. Vi sgger at tilpasse medarbejdernes arbejdsopgaver til den arbejdskapaci-
tet, den enkelte medarbejder har enten midlertidigt eller varigt.

De sociale forhold

Vi tager del i det sociale ansvar ved at samarbejde med myndigheder og andre akterer om jobafklarin-
ger, arbejdsprevninger, praktikanter, studerende m.v. Er der mulighed for at tilbyde en mere fast til-
knytning til virksomheden er flere praktikanter m.v, efterfglgende ansat enten i normale eller fleksible
stillinger.

Vi samarbejder hovedsageligt med jobcentrene i Esbjerg Kommune 0g Varde Kommune, hvor det er af-
talt, at de til enhver tid kan henvende sig til os med hensyn til praktikpladser. | det omfang, vi kan finde
opgaver og ressourcer til det, indgar vi gerne i et samarbejde, hvor vi kan medvirke til at afklare eller i
ovrigt bidrage meningsfuldt til at fastholde en tilknytning til arbejdsmarkedet. Har vi opgaver, jobcen-
trene umiddelbart ikke kan finde praktikanter eller arbejdspravninger til, s& samarbejder vi ogsd med
jobcentre i andre kommuner.

| 2018 havde vi 3 ansatte pa fleksjob, som har vaeret ansat en del &r. Fleksjobbene ligger paent fordelt i

flere afdelinger. Vi har lebende aftaler om praktik- eller arbejdspravningsforlgb. | 2018 havde vi 5 prak-
tikforleb.
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Vileegger veegt pa at medvirke til at uddanne kommende medarbejdere. Det ger vi ved at stille os til ra-
dighed som praktikvirksomhed, nér de studerende pa ingenigr- eller maskinmesterstudierne skal gen-
nemfgre et semester med et praktikophold. | 2017 havde vi to maskinmesterstuderende i praktik. Vi har
i 2018 desuden haft tre kontorelever i uddannelsesforlgb.

Medarbejdere

DIN Forsyning er en moderne virksomhed med 208 medarbejdere. De ansatte er et af vores vigtigste
aktiver. Via vores strategiske indsatsomréade "Attraktiv arbejdsplads" holder vi bl.a. fokus p& at sikre
medarbejdertrivsel og udvikling. DIN Forsyning er en vaerdibdret virksomhed. Vi tror pd, at der skal vaere
rum for udvikling og selvbestemmelse for den enkelte medarbejder, samtidig med at alle skal under-
stptte udviklingen i DIN Forsyning som helhed.

Det afspejler vores veaerdier:

Feellesskab

Sammen er vi staerkere og finder de bedste Igsninger.

Viden

Vi seetter fagligheden hejt, deler viden og agerer professionelt.

Ansvar

Vi udviser tillid ved at give og tage ansvar.

Mod

Viter ga nye veje, og vi laerer af erfaringer.

Arbejdsgleede
Feellesskab, viden, ansvar og mod er veje til at skabe trivsel og gode resultater.

I dagligdagen udmenter veerdierne sig bl.a. i, at der er fokus pé Iebende at tilbyde de ansatte kompeten-
ceudvikling, s vi sikrer, at der til stadighed er den nadvendige viden og rette fordeling af opgaver til
stede hos medarbejderne.

Medarbejderudviklingssamtaler

Udviklingssamtaler (MUS) mellem narmeste leder og medarbejder er obligatorisk og foregar som mini-
mum én gang arligt. DIN Forsyning har et MUS-koncept, der er bygget op omkring virksomhedens veer-
dier. Formalet med MUS er, at vi sikrer den falles forst3else af sammenhaengen mellem DIN Forsynings
mal og medarbejderens mal. Endvidere har samtalen til form&l at have fokus pa trivsel og den faelles for-
ventningsafstemning til faglig og personlig udvikling. Medarbejderens udvikling skal tilgodese savel med-
arbejderens som DIN Forsynings forventninger og behov. Tillige skal samtalen sikre, at leder og medar-
bejder har en faelles opfattelse af deres samarbejde.

Forebyggelse af nedslidning

Tilgangen i virksomheden til forebyggelse er, at vi tror pa, at alle medarbejdere er kompetente og har
evnerne til at passe pa sig selv og kollegaer. Det er et grundlaggende element i virksomheden at tildele
opgaver, der udfordrer og udvikler den enkelte medarbejder, men som ogs3 tager hensyn til medarbej-
derne. Det samme gaelder medarbejderinvolvering i samarbejds- og arbejdsmiljgorganisationen.
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Eksempler pd at forebygge nedslidning:
Ergonomisk vurdering af arbejdspladsen i APV og ved lgbende sikkerhedsrunder.
Tunge loft risikovurderes, og forbyggende tiltag afpraves, fx andre hjalpemidler til daeksler.

Malrettede indsatser for at undervise i ergonomiske principper og fysisk parathed relateret til de
enkelte arbejdsomraders arbejdsrutiner, sdvel i plenumform, som i forhold til individuel vejledning,
fx pa genbrugsomradet.

Arbejdsmiljegrupper er meget aktive og involverer kollegaer, hvis de har andre behov for fx stole,
it-udstyr m.v.

I dele af administrationen er der indfert elastikevelser til udstraekning af skuldre/nakke/ryg.

Indkeb af supplerende redskaber som fx store bolde, vippebrat m.v. til afvekslende arbejdsstillinger
for de administrative medarbejdere.

Medarbejderinvolvering gennem SU

DIN Forsyning har indgdet en lokalaftale om samarbejde (SU), som har til formal at skabe grundlaget for
en fortsat udvikling og styrkelse af samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere.

SU-aftalen bygger pa en forudsaetning om, at det daglige samarbejde i og udviklingen af virksomhe-
den bygger pa et aktivt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere, og at dette samarbejde er for-
udsztningen for den optimale inddragelse af medarbejdernes viden, indsigt og erfaring i det daglige
arbejde og for fortsat udvikling af den gode trivsel.

Abenhed og adgang til dialog mellem medarbejdere og ledelse.

ng

Vi forseger at praktisere "dbne” dgres politik saledes, at alle ledere bestraber sig pa at veere til-
gaengelige og synlige i dagligdagen, saledes at eventuelle problemer/spargsmal kan handteres
umiddelbart.

Personalepolitikker og styrkelse af sociale netvaerk

Personalepolitikkerne er hovedsageligt beskrevet i personalehandbogen, enkelte specifikke politikker og
i lokalaftaler. SU behandler nye forslag og vaesentlige &ndringer i personalehandbogen og politikker.
Lokalaftaler er aftaler, der er indgdet mellem ledelsen og tillidsreprasentanterne for de forhandlingsbe-
rettigede fagforbund i virksomheden. Temaerne og indholdet i sdvel personalehdndbog, politikker og
lokalaftaler er udvalgt og prioriteret i faellesskab mellem ledelse og medarbejdere saledes; at det vi har,
er det, vi gnsker.

For at styrke de sociale netvaerk pa virksomheden har vi flere tiltag:

En gang arligt arrangerer virksomheden en sakaldt "DIN dag". DIN dag er et arrangement for samt-
lige ansatte og indeholder en faelles aktivitet, hvor medarbejderne deltager pa tvaers af den organi-
sering, de til daglig er en del af. Arrangementet foregar i arbejdstiden, og der er madepligt.

Der er etableret en personaleforening, der &rligt arrangerer 5 til 6 arrangementer, ogsa nogen med
&gtefeelle/familie. Ture til sevaerdigheder, bowling, fisketure, slsmagning, julebanko, julefrokost og
meget mere, er eksempler pa dette.

Endelig betaler personaleforeningen deltagergebyr til dem, der ensker at deltage i det &rlige vest-
kystlgb, til stafetten, til natlgbet, cykelkampagnen, gd-kampagnen eller andre sundhedsfremmende
arrangementer, som samtidig har et falles socialt element.

Der er etableret motionscenter pa arbejdspladsen, der bestyres af en medarbejderdrevet motions-
forening.

Endelig opfordrer virksomheden medarbejderne til at mgdes i sociale sammenhasnge i virksomhe-
dens lokaler - og det kan vaere til alt fra strikke- til fotoklub.
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Medarbejdertilfredshedsundersggelsen

I sensommeren 2018 gennemferte vi en medarbejdertilfredshedsundersegelse. De enkelte afdelinger
arbejdede i Igbet af efteraret specifikt med eget resultat fra undersagelsen. Afdelingerne tog udgangs-
punkt i, hvilke resultater fra undersggelsen de gnskede at bevare, og hvilke resultater de gnskede at for-
bedre. Med de afseet lavede afdelingerne handleplaner for, hvordan disse resultater skulle n&s.

Sygefraveer og handtering

DIN Forsyning har fokus pd sygefravaer og har bl.a. en helt klar sygefravaerspolitik, der beskriver, hvor-
ndr man henvender sig til den syge medarbejder, og hvordan man kan afholde en sygesamtale. Vi benyt-
ter flere muligheder for at fastholde den syge i arbejdet ved fx at tilbyde den sygemeldte at genoptage
sit arbejde pa deltid i en periode eller genoptage med skaneopgaver m.v.

Miljg og arbejdsmiljo

Miljg, klima og energi

DIN Forsyning har formuleret en miljgpolitik, hvor malet er at sikre en afbalanceret gren profil, hvor bae-
redygtighed og hensynet til miljget er centralt pa tvaers af alle vores forsyningsarter.

Der ligger naturligt et hgjt fokus pa milje, klima og energi integreret i alle arbejdsopgaver, og vi er dbne
over for anvendelsen af ny grgn teknologi og deltager gerne i miljgvenlige udviklingsprojekter.

Vi arbejder efter Miljpledelsessystemet ISO 14001, hvor der i maj 2018 er foretaget opfelgningsaudit af
Bureau Veritas pa vores certificering, hvor resultatet var, at der vurderedes at vare en god implemente-
ring af systemet i hverdagen. Miljgledelsessystemet omfatter miljgtilladelser, miljggodkendelser, miljotil-
syn m.v., hvor data er samlet i en miljpdatabase, som giver et godt miljpmaessigt overblik. For yderligere
informationer herom henvises til Miljeredegarelse 2018.

For sd vidt angar de opndede resultater og udvikling p& omraderne miljg, klima og enerqi, s& er der op-
sat konkrete mél/handlinger i de forskellige afdelinger. Resultatet af miljg-, klima- 0g energimal og hand-
linger fremgar af Miljgredegerelsen 2018, Vi arbejder med projekter, der samfundsmaessigt, milje-,
energi- og klimatilpasningsmaessigt giver optimale lesninger, fx projekter med separatkloakering og
etablering af fiernaflaeste malere, som kan forhindre et stort vandspild ved at spore eventuelle lekager.

Miljerigtige lasninger er en del af det daglige arbejde, hvor medarbejdere i driften og projektafdelingen
har fokus pa dette. Ledelsen afholder kvartalsvise evalueringsmader, hvor der systematisk fglges op pa
miljgledelsessystemets effektivitet, status pd miljgmal og konstaterede forhold i den interne audit. Sta-
tusoplysninger og referater m.v. er Isbende blevet offentliggjort p& DIN Forsynings intranet, hvorved
medarbejderne har kunnet holde sig informeret om status pd miljgomradet.

Vasentlige risici pa miljgomradet

Vores aktiviteter, vand og varmeforsyning, spildevandsrensning og affaldsindsamling og -sortering, er
alle npdvendige for samfundets drift. Fokus ved risikovurdering af milj@p&virkninger og szrlige risici er
derfor bedst mulig resurseudnyttelse, set i forhold til lignende virksomheder samt Iebende optimering i
forhold til tidligere ar.

Hvor miljgpavirkningerne er reguleret af myndighedsgodkendelser, er milet at reducere miljepavirkning
ved udledning mest muligt, i det omfang det er ressourcemaessigt forsvarligt, nar der ses pa den sam-
lede belastning.

Hvor der er tale om risici i form af udslip/uheld, er fokus at sikre, at sandsynlighed og konsekvens redu-
ceres til et acceptabelt niveau.
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Vasentligste miljgpavirkninger

For samtlige driftsomréader er elforbruget en af de vaesentligste miljg- og klimapdvirkninger. Der er lg-
bende fokus pé reduktion af forbruget savel ved optimering af drift som i forbindelse med nyanskaffel-
ser og renovering af anlaeg. For vandvaerkerne er elforbruget (2017) ca. 0,44 kWh/m3 pr. udpumpet
vand mod et branchegennemsnit pa 0,45 kWh/m?3. For spildevand er elforbruget helt nede p& 0,46
kWh/m? renset spildevand mod et branchegennemsnit p& 1,45 kWh/m? som gennemsnit i branchen. For
omraderne varmeforsyning og affald- og genbrug er det ikke muligt at sammenligne med branchetal,
men der er lgbende fokus pa energiforbruget.

Ved hjeelp af biogas fra spildevandsslam og gas fra lossepladsen i Made, producerer vores to biogasan-
laeg ca. 5,9 mio. kWh el, svarende til over 50 % af energiforbruget for hele spildevandsomradet, samt ca.
9,2 mio. kWh fjernvarme. Et solcelleanlaeg pa et af vores vandvarker producerer desuden ca. 60 MWh
el.

For fjernvarmen har vii 2017 faet en stor effekt bade i forhold til miljg- og klimap&virkninger gennem
etablering af et reggaskondenseringsanlaeg hos Energnist. Det har i 2018 betydet, at sterstedelen af
fijernvarmen nu kommer fra affaldsforbraending, hvor det tidligere har varet kulbaseret varme fra @r-
sted, som har varet stgrst. Den ekstra varme fra Energnist har ogsa varet medvirkende til, at varme-
produktion baseret pa fyringsgasolie i 2017 har veret begranset med lav CO2-udledning til falge. CO2-
udledning fra egenproduktion er faldet fra 1.024 ton i 2017 til 308 ton i 2018.

| varmeforsyningen har vi desuden arbejdet med flere miljgmaessige forbedringsopgaver, bl.a. sporing af
spadevandstab ved tilseetning af grent farvestof til fiernvarmevandet, mobile varmecentraler og fremti-
dens varmeforsyning, hvor miljgrigtige l@sninger taenkes ind. Spaedevandstabet er p& baggrund af pro-
jektet med tilseetning af grent farvestof reduceret igen i 2018, saledes at vi for Esbjerg nu ligger under
100t. m® mod over 120 t. m3i 2013. Desuden er der i 2018 arbejdet med en model for bedre udnyt-
telse af fjernvarmen ved indfgrelse af en motivationstarif, sa varmekunderne via taksten motiveres til
bedre ressourceudnyttelse af fjernvarmen, hvilket vil reducere energiforbruget bade i form af el og
varme.

For spildevand er rensekvaliteten for udledning af renset spildevand en af miljgmalene for 2018. Malet
er en max. udnyttelse p& 20 % i forhold til kravvaerdierne. Herved reduceres miljgpavirkningerne langt
ud over det tilladte. En anden miljgpavirkning er overlgb af delvis renset eller urenset spildevand, speci-
elt i forbindelse med ekstremregn. Risikoen sgges reduceret gennem separatkloakering.

Miljgpavirkning ved brug af jernsulfat og jernklorid til faeldning af fosfor ses i sammenhang med, at det
bindes i slammet, som efterfglgende udbringes pa landbrugsjord, hvor naeringsstofferne indgar i det na-
turlige kredslab. For at sikre mod udledning af ugnskede stoffer i forbindelse med udbringning af slam,
foretages analyser af slammet inden udbringning.

For vandforsyningsomradet er ressourceforbrug og sikring af fremtidige vandressourcer en vasentlig
miljpavirkning. Her arbejdes der med forsyningssikkerheden ved etablering af et nyt kildefelt i Varde
samt etablering af nye rentvandstanke over jorden i Ribe pd Skindermarkens vandvaerk. Samtidig er der
fokus pa minimering af vandspild for at sikre den bedst mulige ressourceudnyttelse. Vandspildsprocen-
ten er i 2018 opgjort til ca. 5 %, hvilket er i den lavere ende set over de sidste 5 ar, ligesom det er langt
under det gennemsnitlige ledningstab for vandvarker (DANVA), der ligger pa ca. 7,6 %.

Arbejdsmiljg

Vi ger meget ud af, at vores arbejdsmiljerepraesentanter, ledere og ansatte, der arbejder med HR, CSR
0g QSE hele tiden opdateres med den nyeste viden inden for psykisk arbejdsmilje og "de blede vaerdier”,
via kurser eller foredrag. Arbejdsmiljegrupperne og alle medarbejdere er med til at sikre et sundt ar-
bejdsmiljs rundt pa alle arbejdspladser.

DIN Forsyning er arbejdsmiljacertificeret efter den internationale standard, OHSAS 18001, med opfelg-
ningsaudit maj 2018 og har dermed opnaet en grgn Krone Smiley hos Arbejdstilsynet, som forteeller, at
virksomheden har gjort en ekstraordinzer indsats for at sikre en hej arbejdsmiljestandard, hvilket er pa
alle arbejdsmiligomrader (fysiske, kemiske/biologiske, ergonomiske, psykiske og ulykkesfare).
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DIN Forsynings malsatning er at vaere en attraktiv arbejdsplads. | arbejdsmiljgpolitikken er falgende mal
fastsat.

DIN Forsyning vil udvikle og fastholde et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg i virksomheden, saledes at
medarbejderne trives, og det understegtter den attraktive arbejdsplads.

Dette sker bl.a. ved, at alle medarbejdere arbejder proaktivt med arbejdsmiljg, og at arbejdsmiljgorgani-
sationen koordinerer arbejdsmiljgtiltag pa tveers af virksomheden.

Bl.a. arbejdes der med konkrete arbejdsmiljgmal/-handlinger inden for méalsatningerne:
At alle ansatte kan udfére deres arbejde sikkerheds- og sundhedsmaessigt forsvarligt.
At fastholde vores Arbejdsmiljecertificering.
At sikre sunde arbejdspladser med fokus pa medarbejder, trivsel, ledelse og udvikling.
At arbejdsmiljeforhold/-tiltag inddrages ved indkeb, i projekter ved ny etablering, udvikling m.v.

Disse handlingsplaner styres i et faelles QSE (kvalitet, arbejdsmiljg, miljg) system, som styrer og sikrer,
at arbejdsmiljgopgaver lgses. Der falges op pa disse mal hver maned pa tvaers af alle ledere.

Der er arbejdet intenst med at sikre, at sdvel arbejdsulykker og naerved-ulykker registreres, og at be-
vidstheden omkring disse omrader bliver sterre i virksomheden, samt at fokus herpa og pa arbejdsmilj@ i
det hele taget er en del af medarbejdernes hverdag. | 2018 er der registreret og arbejdet med forbedrin-
ger pa:

3 stk. anmeldte arbejdsulykker til Arbejdstilsynet.

9 stk. arbejdsulykker uden fraveer.

180 stk. narved-ulykker.
DIN Forsyning har udarbejdet Miljgredegerelse 2018, som omfatter en redegerelse inden for kvalitet,
fodevaresikkerhed, arbejdsmilj@ og miljg, hvor der er beskrevet handlinger/status pa omraderne.
Risici

De vaesentlige milje- og arbejdsmiljgrisici bliver systematisk risikovurderet af de involverede afdelinger
0g medarbejdere i henhold til en intern procedure herfor. | 2018 har en arbejdsgruppe arbejdet videre
med en samlet metode for at udbygge omfanget af risikovurderinger, sa vi labende forholder os til de
risici, der er i opgaver og projekter.

Kunder

Vivil levere god kvalitet til kunderne. Det galder bade den driftsmasssige kvalitet og maden, vi kommu-
nikerer pa. Vi vil tilpasse vores produkter og services, sa de er mest muligt kundefokuserede. Ligesom
det skal vaere lettere at vaere kunde i DIN Forsyning gennem enkel, letforstaelig information. Og sa er
service et nggleord. Alle medarbejdere skal vaere med til at give kunden god service - lige fra forste hen-
vendelse, til opgaven slutter.

Som dokumentation for vores gode kvalitet, s er vores drikkevand fedevaresikkerhedscertificeret i hen-
hold til ISO 22000.

Leverandgrer

DIN Forsyning Holding A/S-koncernen arbejder kontinuerligt med at sikre, at nye og eksisterende leve-
randegrer lever op til virksomhedens krav til etiske, sociale-, miljg- og arbejdsmiljgmaessige forhold, det
vaere sig leverancer af bade varer og/eller tjenesteydelser.
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Risici

DIN Forsyning har hgj fokus pa, at egen virksomhed drives med fokus pd ovenstdende etiske, sociale-,
miljg- og arbejdsmiljgmaessige forhold. Nar DIN Forsyning gennem leverandpraftaler overlader ansvaret
for leverancer af varer og tjenesteydelser til leveranderer, patager DIN Forsyning sig en risiko for, at
dette led i forsyningskaeden ikke har samme indstilling til bl.a. miljg og menneskerettigheder. Det er der-

for en integreret del af udbuds- og kontraktprocessen at sikre sig, at leverandgrerne lever op til bade
lovkrav og vores standarder.

Aktiviteter, der forebygger risiko

Ved gennemfgrelse af udbud gaelder ESPD (European Single Procurement Document) som dokumenta-
tion for tilbudsgiverens egnethed som leverandgr. Inden endelig aftaleunderskrivelse, skal oplysnin-
gerne i ESPD bekraftes med en serviceattest.

| forbindelse med gennemfgrelse af stgrre udbud af rammeaftaler, det veere sig ad-hoc
entreprenar-, VVS- og produktleverandaraftaler m.m., stilles der krav til overholdelse af kvalitets-, miljg-

og arbejdsmiljgregler og love samt bekendtgarelser, som alle er en vaesentlig del af DIN Forsynings Code
of Conduct.

Ved konkurrenceudsaettelse oplyses der i udbudsmaterialet, at DIN Forsyning Holding A/S-koncernen
laegger vaeqt pd kvalitet, milje og arbejdsmilje;

"| forbindelse med evaluering af de kvalitative parametre, jf. aftalen, skal tiloudsgiver vedlaegge en
kort beskrivelse af deres kvalitets-, miljg og arbejdsmiljp handbog/politik/procedurer, som er imple-
menteret i virksomheden. Der gares i den forbindelse opmasrksom pa, at en decideret tredjeparts-
certificering er, hvad ordregiver vurderer som "absolut bedst opnaeligt".

Ved nye leverandgraftaler er det et krav, at leverandererne skal forholde sig til og efterleve nedensta-
ende ILO-konventioner for, at DIN Forsyning Holding A/S-koncernen kan indga aftalen.

Vi forudsaetter, at leverandgren overholder internationale konventioner tiltradt af Danmark, herunder
felgende grundlaeggende ILO-konventioner:

Tvangsarbejde (ILO-konvention nr. 29 og 105).
Ingen diskrimination i ansaettelsen (ILO-konvention nr. 100 og 111).

Mindstealder for adgang til beskaftigelse samt forbud mod og omgaende indsats til afskaffelse af
de vaerste former for bgrnearbejde (ILO-konvention nr. 138 og 182).

Sikkert og sundt arbejdsmilje (ILO-konvention nr. 155).
Organisationsfrined og ret til kollektive forhandlinger (ILO-konvention nr. 87, 98 og 135), inden for
rammerne af geldende lovgivning.

Dokumentation og efterlevelse

Ovenstaende krav skal dokumenteres efterlevet i forbindelse med afgivelse af tilbud pa de annoncerede
udbud. | 2018 er der gennemfert 11 sddanne udbud, og samtlige udpegede leverandgrer har alle accep-
teret kravene og fremsendt det ngdvendige dokumentationsmateriale.

Skulle der mod forventning opsta tvivl om en leveranders efterlevelse af forholdene, vil leveranderen
blive bedt om at bringe forholdene i orden, hvilket kan blive efterprevet ved et leverandgraudit. Mang-

lende overholdelse af bestemmelser vedrerende ovenstaende betragtes som vasentlig misligholdelse af
kontrakten.
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Ledelsesberetning

Anti-korruption

DIN Forsyning har ikke en saerskilt politik for anti-korruption. DIN Forsyning har i sin indkgbspolitik samt
Code of conduct formuleret, at savel egne aktiviteter eller leverandgrer ma vare involveret i nogen
form for bestikkelse eller andre ulovligheder. Der er ligeledes defineret graenser for vaerdien af ydelser,
der ma& modtages fra leverandgrer i anledning af sarlige lejligheder.

DIN Forsyning vurderer, at ovennavnte regelsat i kombination med det heje niveau af konkurrenceud-
seettelser af aftaler og kontrakter, sikrer, at risikoen for, at korruption finder sted hos DIN Forsyning, er
minimal,

Redegorelse for kgnsmaessig sammensatning af bestyrelse og ledelsen i gvrigt

DIN Forsyning Holding A/S' bestyrelse er sammensat, sdledes at fordelingen af generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer mellem mand og kvinder er henholdsvis 100 % og 0O %.

Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer i bestyrelsen er medlem af Esbjerg Byrad eller Varde Byrad.
Selskabet har fastsat et mal om, at der enskes omkring 20 % kvinder i bestyrelsen naeste gang, bestyrel-
sen sammensattes, hvilket vil vaere umiddelbart efter kommunalvalget i 2021.

Alle medarbejdere i DIN Forsyning Holding A/S-koncernen er ansat i serviceselskabet DIN Forsyning A/S.
For sd vidt angér ledelsen i DIN Forsyning A/S, er fordelingen mellem mand og kvinder henhacldsvis 76 %
0g 24 %.

DIN Forsyning A/S har fastsat en politik om, at selskabet gnsker at tiltraekke de medarbejdere med det
sterste kompetenceniveau og de bedste kvalifikationer, ligesom det tilstrabes, at den kensmasssige
sammensatning i ledelsen skal afspejle den kensmassige sammensatning af organisationen i evrigt.
Fordelingen mellem maend og kvinder i organisationen har i 2018 varet henholdsvis 73 % og 27 %. Der
vil i forbindelse med rekrutteringer til lederstillinger i fremtiden vare fokus pa, at begge ken er reprae-
senteret i de afsluttende interviewrunder.

Den kgnsmeaessige sammensatning af ledelsen er &ndret i forhold til 2017, hvor fordelingen mellem
maand og kvinder var henholdsvis 81 % og 19 %.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

- Koncern Modervirksomhed

Note  t.kr, 2018 2017 2018 2017
Bruttoomsaetning 868.830 803.171 0 0
Skattesagen -306.974 306.974 0 0
2,3 Nettoomsatning 561.856 1.110.145 0 0
4 Produktions- og distributionsomkostninger -564.759 -524.580 0 0
Bruttoresultat -2.903 585.565 0 0
4,5 Administrationsomkostninger -168.028 -175.061 0 0
Resultat af ordinaer primaer drift -170.931 410.504 0 o]
Andre driftsindteegter 6.615 8.889 0 0
Andre driftsomkostninger -19.516 -19.540 0 0
Resultat af primeer drift -183.832 399.853 0 0

6 Resultatandele efter skat i
dattervirksomheder 0 0 141.085 122.168
7 Finansielle indtaegter 10.526 3.266 0 0
8 Finansielle omkostninger -18.466 -17.792 0 0
Rrets resultat far skat -191.772 385.327 141.085 122.168
9 Skat af drets resultat 25.883 -7.215 0 0
Skattesagen 306.974 -255.944 0 0
Rrets resultat efter skat 141.085 122.168 141.085 122.168
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Arsrapport 2018

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2018 2017 2018 2017
AKTIVER
Langfristede aktiver
10 Immaterielle aktiver
Software 9.001 11.832 0 0
Udviklingsprojekter under udferelse 0 89 0 0
9.001 11,921 0 0
11 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 335.600 340.571 0 0
Produktions- og distributionsanlaeg 3.935.524 3.896.008 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 26.586 31.260 0 0
Materielle aktiver under udfgrelse 375.078 240.768 0 0
4.672.788 4.508.607 0 0
Finansielle aktiver
12 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 3.352.482 3.210.514
13 Tilgodehavender hos ejerkommuner 168 3.247 0 0
13 Lovbestemt opkraevningsret 0 306.974 0 0
Deposita 20 20 0 0
188 310.241 3.352.482 3.210.514
Langfristede aktiver i alt 4.681.977 4.830.769 3.352.482 3.210.514
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 18.397 20.617 0 0
18.397 20.617 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.837 18.580 0 0
Tilgodehavender hos ejerkommuner 9.846 8.538 0 0
14 Udskudte skatteaktiver 3.405 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 37.631 0 473 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 0 6.721
Andre tilgodehavender 60.848 46.768 0 0
15 Periodeafgraensningsposter 16.539 18.335 0 0
164.106 92.221 473 6.721
Likvide beholdninger 103.369 158.987 0 0
Kortfristede aktiver i alt 285.872 271.825 473 6.721
AKTIVER | ALT 4.967.849 5.102.594 3.352.955 3.217.235
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DIN Forsyning Holding A/S
Arsrapport 2018

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2018 2017 2018 2017
PASSIVER
Egenkapital
16 Aktiekapital 35.000 35.000 35.000 35.000
Nettoopskrivning efter den indre vardis
metode 0 0 831.661 689.693
Overfort resultat 3.317.482 3.175.514 2.485.821 2.485.821
Egenkapital i alt 3.352.482 3.210.514 3.352.482 3.210.514
Hensatte forpligtelser
14 Henseettelse til udskudt skat 0 302.379 0 0
17 Andre hensatte forpligtelser 30.359 27.959 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 30.359 330.338 0 0
18 Langfristede forpligtelser
KommuneKredit 508.027 518.970 0 0
Tidsmaessige forskelle,
forbrugerindbetalinger 694,344 660.425 0 0
Tilslutningsbidrag 58.064 49.357 0 0
Langfristede forpligtelseri alt 1.260.435 1.228.752 0 0
Kortfristede forpligtelser
18 Kortfristet del af langfristede forpligtelser 32.834 31.949 0 0
Kreditinstitutter 424 366 424 0
Geeld til ejerkommuner 2.354 10.699 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 182.153 114.897 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 49 0
Skyldig selskabsskat 0 5.010 0 5.010
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 1.711
Anden gald 63.312 75.276 0 0
Periodeafgreensningsposter 188 0 0 0
Overdeakning 43.308 94.793 0 0
Kortfristede forpligtelseri alt 324.573 332.990 473 6.721
Geaeldsforpligtelseri alt 1.585.008 1.561.742 473 6.721
PASSIVER | ALT 4.967.849 5.102.594 3.352.955 3.217.235

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Serlige poster
20 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
21 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
22 Renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter
23 Nertstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Koncern
Overfert
Note  t.kr. Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018 35.000 3.175.514 3.210.514
24 Overfert via resultatdisponering 0 141.085 141.085
Verdiregulering af sikringsinstrumenter 0 883 883
Egenkapital 31. december 2018 35.000 3.317.482 3.352.482

Modervirksomhed

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter indre

vardis Overfert

Note  t.kr. Aktiekapital metode B resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2018 35.000 689.693 2.485.821 3.210.514
24  Overfert via resultatdisponering 0 141.085 0 141.085
Veerdirequlering af sikringsinstrumenter 0 883 0 883
Egenkapital 31. december 2018 35.000 831.661 2.485.821 3.352.482
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopggrelse

Koncern

Note  t.kr. 2018 2017
Arets resultat 141.085 122.168
Skat af arets resultat tilbagefart -332.857 263.159
Betalt selskabsskat -2.600 -7.091
25 Reqguleringer 435.862 -42.078
26 Andring i driftskapital 30.207 -20.878
@vrige reqguleringer 0 13.180
Finansielle indtaegter, betalt 795 3.266
Finansielle omkostninger, betalt -18.466 -17.792
Pengestrgm fra driftsaktivitet 254.026 313.934
Keb af materielle aktiver -299.349 -294.022
Keb af immaterielle aktiver -423 0
Pengestrgm til investeringsaktivitet -299.772 -294.022
Afdrag pa 1an -29.930 -78.863
Provenu ved optagelse af KommuneKredit 20.000 168.000
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -9.930 89.137
Arets pengestram -55.676 109.049
Likvider, primo 158.621 49.572
Likvider, ultimo 102.945 158.621

19 Likvider 31. december specificeres séledes:
Likvider 103.369 158.987
Geeld til pengeinstitutter -424 -366
Likvider, nettogaeld 102.945 158.621

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for DIN Forsyning Holding A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringer i regnskabsmasssige skgn

Som fglge af de begivenheder, som er beskrevet i note 2 om sarlige poster, er der sket &ndringer til
regnskabsmaessige sken for opggrelse af udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver samt den deraf afledte
opkravningsret.

Opkraevningsretten pd 306.974 t.kr. er tilbagefert i "nettoomsatning”, mens udskudt skat pa
306.974 t.kr. er tilbagefert i "skat af arets resultat”.

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DIN Forsyning Holding A/S og de dattervirksomheder,
hvori DIN Forsyning Holding A/S har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse er befajelsen
til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger. Derudover stilles der krav
om muligheden for at opna et ekonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opné befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfgigende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden gzld.

AZndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfpres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er

indregnet i egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerel-
sen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Regulatorisk over-/underdakning

Vandselskaber

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb den skonomiske ramme for salg af vand og spildevand
indregnes forskellen i balancen som en galdsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere end den gkonomiske ramme for salg af vand og spilde-
vand, indregnes forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkravet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/underdaekning indregnes i nettoomsatningen.

Varmeselskab

Varmeselskabet er underlagt det szerlige hvile-i-sig-selv-princip i henhold til varmeforsyningsloven.
Princippet medfarer, at periodens over-/underdakning, opgjort som periodens resultat efter varmefor-
syningsloven i forhold til opkraevede priser, skal tilbageferes eller kan opkraeves hos forbrugerne ved
indregning i efterfolgende ars priser. Periodens over-/underdaskning indregnes derfor som henholdsvis
en omkostning eller en indtaegt i resultatopgerelsen. Den akkumulerede over-/underdakning efter var-
meforsyningslovens regler er udtryk for et mellemvarende med forbrugeren og indregnes i balancen
under gald eller tilgodehavender.

Affaldsselskab

Safremt de hos forbrugerne opkravede belab er mindre end omkostningerne til affaldsaktiviteterne,
indregnes forskellen i balancen som et tilgodehavende.

Overstiger de hos forbrugerne opkravede belgb omkostningerne ved affaldsbehandling, indregnes for-
skellen i balancen som en galdsforpligtelse.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/underdaekning indregnes i nettoomsaetningen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter distribution og afledning af
vand samt temningsordning i DIN Spildevand A/S, salg af vand i DIN Vand A/S, afhentning af affald og
drift af genbrugsstationer i DIN Affald A/S, samt salg af varme i DIN Varme A/S, indregnes i resultatop-
ggrelsen, hvis levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtag-
ten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen korrigeres med en eventuel regulatorisk over- eller underdaekning samt regulering af
opkreevningsretten vedrgrende udskudt skat.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrerende forsyningens rensning af spilde-
vand, drift og vedligehold af renseanlaeg, pumpestationer og brgnde, temningsordning, drift af affalds-
ordninger og genbrugspladser, indvinding af vand, produktion af varme, personaleomkostninger, af-
skrivninger, lokaleomkostninger samt omkostninger til miljp og udvikling m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfares til transport af spildevand og
distribution af vand og varme. Under regnskabsposten herer reparation og vedligeholdelse af lednings-
net, ledningsregistrering, personaleomkostninger og afskrivning p& distributionsaktiver. Omkostnin-
gerne ved aflaesning af forbrugsmalere betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

Posten omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder vederlag til medarbejdere i admi-
nistrationen, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontorhold, afskrivninger
vedrerende aktiver der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa tilgodehavender.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af DIN Forsyning Hol-
ding A/S-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar
fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat - herunder som fglge af
&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, 0g
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance
Immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter og software

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henferes til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhinden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger (software), der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 3 &r.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives line-
&rt over den vurderede gkonomiske brugstid, Software afskrives over 3 ar.
Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pd grunde eller pa anlag under udferelse.

Produktions- og distributionsanlaeg udgeres af indvindingsanlag, akkumuleringstanke, boringer, tekni-
ske anlag, forsinkelsesbassiner, pumpestationer, hovedledninger og stikledninger m.v. Desuden omfat-
ter materielle aktiver biler, it-udstyr og inventar.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret p3 felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Produktions- og distributionsanlaeg 3-100ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 5-30 ar
Software 3ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Anlag under udferelse udgeres af anlaeqg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at tages i brug. Der
afskrives ikke pd anlag under udferelse.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Lovbestemt opkraevningsret males til kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtaegtsreguleringen for vandselskaber (bekendtg@relse om
okonomiske rammer for vandselskaber § 23, stk. 4, nr. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets gkonomiske ramme og dermed kan tillaegges vandselskabernes takster krone for krone. Den ud-
skudte skat svarer til en forventet skattebetaling pa sigt og dermed til en opkraevningsret hos selskaber-
nes forbrugere pa en tilsvarende sterrelse.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode i egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for DIN
Forsyning Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.
Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag omkostninger, der af-
holdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvik-
ling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb er lavere end selskabernes indtagtsrammer, indregnes
forskellen i balancen som et tilgodehavende, i det omfang underdaskningen forventes opkraevet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsér.

Tidsmeessige forskelle

Tidsmeessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker enten en udskudt
eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi, der vil udlignes over
tid. Forskellene indregnes i balancen under hensaettelser til tidsmaassige forskelle.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tjenestemandspensioner og bortskaffelse af
slam, Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa ba-
lancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

Pvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Reguleringsmaessig overdakning

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb selskabernes indtaegtsrammer, indregnes forskellen i
balancen som galdsforpligtelser.

Pengestremsopgearelse

Pengestreomsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeéres som koncernens andel af resultatet requleret for ikke-kon-
tante driftsposter, endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.
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Noter

Sarlige poster

Hojesteret har i domme af den 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte
standardpriser kan anvendes som de skattemaessige indgangsveerdier pa vandselskabers anlaegsaktiver.
Hermed blev Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vand-
selskabers skattemaessige indgangsvaerdier pd anlaegsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, under-
kendt.

Afgerelserne i Hgjesteret er det endelige punktum i et langstrakt forlab, hvor DIN Forsyning Vand A/S,
DIN Forsyning Spildevand A/S og branchen har fgrt sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten,
Landsretten og Hejesteret.

Pa baggrund af de klare og entydige domme i Hejesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selska-
bets skattemaessige indgangsvardier og historiske selvangivelser. DIN Forsyning Vand A/S og DIN For-
syning Spildevand A/S har kunnet opgere selskabets skattemaessige konsekvenser efter afggrelserne i
Hegjesteret uden betydelig usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er reali-
tetsbehandlet af Skattestyrelsen.

| drsregnskabet for 2018 er skatten saledes opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte stan-
dardpriser som skattemaessige indgangsvaerdier pa selskabets anlagsaktiver.

Da der er stor forskel pa de myndighedsfastsatte standardpriser og vardierne iht. Skattestyrelsen til-
lempede DCF-model, er de skattemaessige indgangsveerdier aget betydeligt. Det har medfert, at udskudt
skat er reduceret, og at en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

P3 baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkravningsret, der blev indregnet i &rs-
regnskabet for 2017, tilbagefert. Posterne blev indregnet i arsregnskabet for 2017 pa baggrund af bed-
ste viden pa dette tidspunkt, baseret pa at Skattestyrelsen havde f3et medhold i bade Landsskatteretten
og Landsretten.

Som felge af ovenstdende indgar felgende sarlige poster i resultatopgerelsen:

Tilbagefgrsel af udskudt skat og den tilsvarende opkravningsret er &ndrede regnskabsmaessige sken,
hvorfor tilbagefgrslerne er sket ved indregning i resultatopgerelsen. Opkraevningsretten pa 306.974
t.kr. er tilbagefert i "nettoomsaetning”, mens udskudt skat pa 306.974 t.kr. er tilbagefert i "skat af arets
resultat”.

Derudover er der indregnet et tilgodehavende pa 37.158 t.kr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl.
renter, som vil blive tilbagebetalt.

Sarlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 - 2017 2018 2017
Indtaegter
Opkravningsret vedrgrende udskudt skat -306.974 306.974 0 0
Tidligere betalt selskabsskat inkl. renter 37.158 0 0 0

-269.816 306.974 0 0
Omkostninger
Udskudt skat vedrerende anlaegsaktiver ved stiftelsen 306.974 -239.115 0 0
Sarlige poster indgar pa falgende linjer i

arsregnskabet

Nettoomsatningen -306.974 306.974 0 0
Skat af drets resultat 334.401 -239.115 0 0
Finansielle indteegter 9.731 0 0 0
Resultat af sarlige poster, netto 37.158 67.859 0 0
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 ) 2017
Nettoomsetning
Nettoomsaetning 851.267 862.917 0 0
Arets over-/underdeekning 51.482 -59.107 0 0
Andre tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger -33.919 -639 0 0
Regulering af opkraevningsret vedregrende udskudt
skat -306.974 306.974 0 0
561.856 1.110.145 0 0
Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 95.070 96.754 0 0
Pensioner 15.366 15.198 0 0
Andre omkostninger til social sikring -907 -1.165 0 0
109.529 110.787 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 208 212 0 0

| personaleomkostninger indgdr gager til modervirksomhedens direktion med 1.141 t.kr. (2017:
1.097 t.kr.) og pensioner med 155 t.kr. (2017: 129 t.kr.) samt honorar til modervirksomhedens besty-

relse med 640 t.kr. (2017: 1.216 t.kr.).

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017
Samlet honorar til EY 359 436 34 58
Honorar vedrerende lovpligtig revision 193 217 17 18
Skattemasssig radgivning 30 50 5 10
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 77 77 0 0
Andre ydelser 59 92 15 19

359 436 37 47

t.kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Resultatandele efter skat i dattervirksomheder:
DIN Forsyning A/S

DIN Vand A/S

DIN Spildevand A/S

DIN Varme A/S

DIN Affald A/S

Modervirksomhed

2018 2017
-674 135
4.233 24.728
137.526 97.305
0 0

0 0
141.085 122,168
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra bank og kreditinstitutter 0 1.660 0 0
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 6 5 0 0
Renteindtaegter fra KommuneKredit 383 246 0 0
Renteindtaegter, Skattestyrelsen 9.731 0 0 0
Andre finansielle indtzegter 406 1.355 0 0
10.526 3.266 0 0
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til KommuneKredit 13.232 12.503 0 0
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 3 2 o] 0
Renteomkostninger til bank og kreditinstitutter 758 1.000 0 0
Renteomkostninger til ejerkommuner 4,034 4.199 0 0
Andre finansielle omkostninger 439 88 0 0
18.466 17.792 0 0
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 4.140 0 0
Arets regulering af udskudt skat -25.883 12.692 0 0
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere &r -306.974 255.944 0 0
Arets regulering vedrgrende tidligere &r 0 -9.617 0 0
-332.857 263.159 0 0
Immaterielle aktiver
Koncern
Udviklings-
projekter
under
t.kr. Software ~ udférelse lalt
Kostpris 1. januar 2018 20.820 89 20.909
Tilgang 59 364 423
Overfart 453 -453 0
Kostpris 31. december 2018 21.332 0 21.332
Ned- og afskrivninger 1. januar 2018 8.988 0 8.988
Afskrivninger 3.343 0 3.343
Ned- og afskrivninger 31. december 2018 12.331 0 12.331
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 9.001 0 9.001
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Noter

Materielle aktiver

Koncern
Andre
Produk- anlaeg, Materielle
tions- og driftsmate- aktiver
Grunde og distribu- riel og under
t.kr. bygninger tionsanlaeg inventar udferelse | alt
Kostpris 1. januar 2018 394.666 4.860.749 69.963 240.768 5.566.146
Korrektion til primo kostpris -153 -9.450 -430 0 -10.033
Tilgang 189 1.374 2.331 295,455 299.349
Overfort 1.247 155.711 808 -157.766 0
Afgang =15 -7.463 -1.380 -3.379 -12.237
Kostpris 31. december 2018 395.934 5.000.921 71.292 375.078 5.843.225
Afskrivninger 1. januar 2018 54.095 964.741 38.703 0 1.057.539
Korrektion til primo afskrivninger 5 -9.481 -547 0 -10.033
Afskrivninger 6.258 113.908 7911 0 128.077
Afskrivninger pa afhandede aktiver -14 -3.771 =1.361 0 -5.146
Afskrivninger 31. december 2018 60.334 1.065.397 44,706 0 1.170.437
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2018 335.600 3.935.524 26.586 375.078 4.672.788
Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris primo 2.520.821 2.520.821
Kostpris ultimo 2.520.821 2.520.821
Veardirequleringer 1. januar 689.693 564.902
Egenkapitalreguleringer 883 2.623
Arets resultat 141.085 122.168
Veerdirequleringer 31. december 831.661 689.693
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 3.352.482 3.210.514
Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
DIN Forsyning Vand A/S, Esbjerg 100 %
DIN Forsyning Spildevand A/S, Esbjerg 100 %
DIN Forsyning Varme A/S, Esbjerg 100 %
DIN Forsyning Affald A/S, Esbjerg 100 %
DIN Forsyning A/S, Esbjerg 100 %

Alle dattervirksomheder er selvstandige enheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Afgang

Kostpris 31. december 2018
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

t.kr.

Udskudt skat
Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Hensaettelser
Over-/underdakning

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

december

DIN Forsyning Holding A/S

Arsrapport 2018

Tilgodeha-

vender hos Lovbestemt
ejer- opkraev-
Deposita kommuner ningsret
20 187 306.974
0 -19 -306.974
20 168 0
20 168 0

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
-274 -121 0 0
-1.908 306.974 0 0
-225 743 0 0
-998 -5.217 0 0
-3.405 302.379 0 0
3.405 0 0 0
0 -302.379 0 0
3.405 -302.379 0

Der henvises til note 20 for omtale af ikke indregnet udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2018.

Periodeafgraensningsposter (aktiv)

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrgrer efterfglgende

regnskabsar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 35.000 A-aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabets aktiekapital er i 2017 forgget med 5.000 t.kr. (kurs 20.858,00) som fglge af fusion med

Varde Forsyning A/S og dets datterselskaber.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Andre hensatte forpligtelser
t.kr.

Tjenestemandspensioner
Bortskaffelse af slam

Koncern Modervirksomhed
o 2018 ZE - _ 2018 20?
2.559 2.55 o 0 70
27.800 25.400 0 0
30.359 27.959 - 0 70

Andre hensatte forpligtelser omfatter koncernens forpligtelser vedrerende tjenestemandspensioner og
bortskaffelse af slam. Forfaldstidspunktet for koncernens hensatte forpligtelser forventes at blive mere

end 1 ar.

Langfristede forpligtelser

Geldsforpligtelserne fordeles saledes:

t.kr.

Geeld til KommuneKredit
Tidsmeessige forskelle forbrugerbetalinger
Tilslutningsbidrag

Likvider

t.kr.

Likvider 1. januar
Bankgaeld

Regulerede likvider 1. januar
Likvider 31. december omfatter:

Likvide beholdninger
Bankgeeld

Regulerede likvider 31. december

Gaeld i alt Afdrag Langfristet Restgeaeld

31/12 naeste ar B andel efter 5 ar

538.971 31.104 508.027 356.515

694,344 0 694.344 0

59.794 1.730 58.064 51.143

1.293.109 32.834 1.260.435 407.658
Koncern

2018 2017

158.987 69.465

-366 -19.893

158.621 49,572

103.369 158.987

-424 -366

102.945 158.621
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver

Koncernen har pr. 31. december 2018 akkumulerede underdakninger pa 19,4 mio. kr., som kan opkrae-
ves i 2019. De akkumulerede underdaskninger kan henfgres til koncernselskabet DIN Forsyning Vand
AJS.

Koncernen har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2018 svarende til 833 mio. kr.,
hvoraf 612 mio. kr. kan henfgres til DIN Forsyning Spildevand A/S, og 222 mio. kr. kan henfgres til DIN
Forsyning Vand A/S.

Eventualforpligtelser

DIN Forsyning Holding A/S-koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen sadvanlige miljg-
forpligtelser, og koncernen har ligeledes kontraktlige forpligtelser, der er sadvanlige for forsyningsvirk-
somheder.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for feellesregistrering af moms.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen hafter for datterselskabernes bankgaeld. DIN Forsyning Holding A/S har ingen pantsatnin-
ger eller sikkerhedsstillelser.

Renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Koncernens datterselskab DIN Forsyning Spildevand A/S holder en renteswap med en markedsvardi pr.
31. december 2018 pd -25.464 t.kr.

Renteswappen er indregnet pa egenkapitalen med modpost pd anden gald. Arets &ndring i markeds-
veaerdien er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Renteswappen knytter sig til et variabelt forrentet 1an med en resthovedstol pr. 31. december 2018 p3
90.626 t.kr.

Renteswappen udlgber i 2036.

36



23

24

25

26

DlN DIN Forsyning Holding A/S

FORSYNING Arsrapport 2018

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nartstdende parter

DIN Forsyning Holding A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

DIN Forsyning Holding A/S' naertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter:

Esbjerg Kommune
Torvegade 74, 6700 Esbjerg

Varde Kommune
Bytoften 2, 5610 Varde

DIN Forsyning Holding A/S' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder,
som omtalt i note 12, samt selskabernes bestyrelse og direktion og disse personers relaterede familie-
medlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere virksomheder, hvori fgrnavnte personkreds har
vaesentlige interesser.

DIN Forsyning Holding A/S udarbejder koncernregnskab som gverste moderselskab.

Transaktioner med naertstaende parter

Samhandel med nartstdende parter er foregaet pd markedsmaessige vilkar eller omkostningsdakkende
basis.

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 4.

Resultatdisponering
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 0 0 141.085 122.168
Overfgrt resultat 141.085 122.168 0 0
141.085 122.168 141.085 122.168
Koncern
t.kr. 2018 2017
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 138.511 146.809
Finansielle indteegter -10.526 -3.266
Finansielle omkostninger 18.466 17.792
Arets regulering af over-/underdakning og tidsmaessige forskelle -17.563 59.746
Regulering opkravningsret 306.974 -263.159
435.862 -42.078
Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 2.220 939
Zndring i tilgodehavender -27.770 -17.275
/ndring i leverandgrer og anden geeld 55.757 -4.542
30.207 -20.878
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