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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for BoviCura A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aars, den 18.03.2021

Direktion

Ninna Westphael
adm. dir.

Bestyrelse

Anders Bundgaard Voss Peter Viinberg
formand

Michael Nymann Nilsson Lau Ranch-Nielsen
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i BoviCura A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for BoviCura A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Bjernlund
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33216
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er drift af dyrleegevirksomhed med speciale indenfor kvaeg, mink og far.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat et overskud pa 2.729 t.kr. anses som tilfredsstillende.

2020 har vaeret preeget af Corona. En stor del af vores kursus- og m@deaktiviteter for kunder har veeret aflyst
eller foregaet pa et minimum pga. forsamlingsforbud.

Til gengzeld har aret budt pa en styrkelse af vores ledelse, opkab af praksis, tiltraedelse af ny ejer i
aktionaerkredsen og et stort internt fokus pa forretningsomradet "Specialiseret radgivning”.
Bestyrelsen er blevet udvidet med et kompetent eksternt medlem og direktionen har afsluttet et
leengerevarende uddannelsesforlgb indenfor ledelse og gkonomi.

Der er indgdet aftale med Vodskov Dyreklinik om overtagelse af goodwill pa kvaeg pr. 1. januar 2021.
Ejerkredsen er blevet udvidet med dyrleege og Ph.d. Torben Werner Bennedsgaard pr. 1. april 2020.

Grundet den stigende efterspargsel pa dyrlaeger med saerlige fagkompetencer, er der taget en strategisk
beslutning om at forfglge dette og uddanne dyrleeger med saerlige kompetencer indenfor blandt andet
maelkekvalitet & yversundhed, klovsundhed, kalve, reproduktion og Salmonella dublin.

Vores forventninger til fremtiden er en fortsat konsolidering i branchen, eget fokus pa specialisering, en
udvidelse af vores kursusaktiviteter samt digitalisering af hele vores forretning og ikke mindst blive digitalt
tilgaengelige for vores kunder. Pa den lidt leengere bane vil vi arbejde mere dybdegaende med vores ESG-
strategi.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Egne kapitalandele
Andel af
virksom-
Nominel Bogfaort heds- Kobs- og
veerdi parivaerdi kapital salgspris
Antal kr. kr. % kr.
Tilbagekab af egne aktier i 1 175.000 441.999 10 1.645.000
2019
Erhvervede kapitalandele 1 175.000 441.999 10,00
Salg af egne aktier i 2020 1 175.000 441.999 10 1.760.774
Afhaendede kapitalandele 1 175.000 441.999 10,00
Tilbagekab af egne aktier i 1 175.000 441.999 10
2019
Salg af egne aktier i 2020 1 (175.000) (441.999) -10
Beholdning af egne 2 0 0 0,00

kapitalandele

Aktier er erhvervede i 2019 i forbindelse med at en aktionaer er udtradt af selskabet.

Aktier er solgt i aret i forbindelse med, at en ny aktionaer er indtradt i selskabet.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 18.045.893 18.924.205
Personaleomkostninger 1 (14.219.947) (14.322.735)
Af- og nedskrivninger 2 (221.261) (1.231.254)
Driftsresultat 3.604.685 3.370.216
Andre finansielle indteegter 1.330 6.572
Andre finansielle omkostninger (88.644) (23.183)
Resultat for skat 3.517.371 3.353.605
Skat af arets resultat 3 (788.800) (740.296)
Arets resultat 2.728.571 2.613.309
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 4.500.000 2.600.000
Overfert resultat (1.771.429) 13.309
Resultatdisponering 2.728.571 2.613.309
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Goodwill 33
Immaterielle aktiver 4 0 33
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.214.996 1.192.746
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 5 1.214.996 1.192.746
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 79.421 78.891
Finansielle aktiver 79.421 78.891
Anlaegsaktiver 1.294.417 1.271.670
Fremstillede varer og handelsvarer 573.705 611.870
Varebeholdninger 573.705 611.870
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.251.044 2.983.220
Andre tilgodehavender 149.201 243.403
Periodeafgraensningsposter 205.786 125.425
Tilgodehavender 3.606.031 3.352.048
Likvide beholdninger 9.172.852 4.952.453
Omsatningsaktiver 13.352.588 8.916.371
Aktiver 14.647.005 10.188.041
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.750.000 1.750.000
Overfart overskud eller underskud 319.337 69.992
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.500.000 2.600.000
Egenkapital 6.569.337 4.419.992
Udskudt skat 62.500 43.100
Hensatte forpligtelser 62.500 43.100
Anden geeld 1.360.101 441.563
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 1.360.101 441.563
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.094.457 726.381
Skyldig skat 297.224 482.520
Anden geeld 5.263.386 4.074.485
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.655.067 5.283.386
Gaeldsforpligtelser 8.015.168 5.724.949
Passiver 14.647.005 10.188.041
Dagsveerdioplysninger 7
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgerelse for 2020

11

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.750.000 69.992 2.600.000 4.419.992
Udbytte af egne kapitalandele 0 260.000 0 260.000
Salg af egne kapitalandele 0 1.760.774 0 1.760.774
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (2.600.000) (2.600.000)
Arets resultat 0 (1.771.429) 4.500.000 2.728.571
Egenkapital ultimo 1.750.000 319.337 4.500.000 6.569.337
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Noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 12.689.403 12.866.587
Pensioner 533.652 377.329
Andre omkostninger til social sikring 213.016 189.892
Andre personaleomkostninger 783.876 888.927
14.219.947 14.322.735
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 22 21
2 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 33 989.612
Afskrivninger pa materielle aktiver 221.228 241.642
221.261 1.231.254
3 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 769.400 938.696
Andring af udskudt skat 19.400 (198.400)
788.800 740.296
4 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 18.126.994
Kostpris ultimo 18.126.994

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

(18.126.961)

(33)

(18.126.994)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

0
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5 Materielle aktiver

13

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 2.704.006 76.994
Tilgange 243.478 0
Kostpris ultimo 2.947.484 76.994
Af- og nedskrivninger primo (1.511.260) (76.994)
Arets afskrivninger (221.228) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.732.488) (76.994)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.214.996 0
6 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2020 2020
kr. kr.
Anden geeld 1.360.101 1.360.101
1.360.101 1.360.101
7 Dagsveerdioplysninger
Barsnoterede
vaerdipapirer
kr.
Dagsveerdi ultimo 38.930
/Andringer af dagsvaerdien, der er indregnet direkte i resultatopgerelsen 530
8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 767.377 964.068

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er tinglyst skadeslgsbrev nom. 12.000.000 kr. i form af
virksomhedspant omfattende simple fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser samt goodwill og rettigheder.

Bankgeeld udger pr. 31.12.2020 0 kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 3.251 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer fremstilling, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
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virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle samt aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedragrende vaerdipapirer samt godtggrelser under acontoskatteordningen
mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer samttillaeg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa foelgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Indretning af lejede lokaler 5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen, og noterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen. Kapitalnedsaettelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende til
kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstdet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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