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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for RenoNorden A/S
for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af virksomhedens aktivi-
teter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 3 1. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for virksomhe-
dens finansielle stilling,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herfelge; den-18. april 2016
Direktion:

Aot orben Lmdholm —
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i lé’l"ald Rafdal ° “Torben Lindholm Maria-Louise Eskildsen
Formand
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Tina Baggé Bonnichsen René Rud Mikkelsen Tommy Mollef

medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant
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Den uafhaengige revisors erkleeringer
Til kapitalejeren i RenoNorden A/S

Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for RenoNorden A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december
2015. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgorelse, pengestromsopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger
og udforer revisionen for at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og op-
lysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige
skon er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af virksomhedens aktivi-
teter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar —31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 18. april 2016
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Kenn W. Hansen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal
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| tke. 2015 2014 2013 2012 2011 |
Nettoomsztning 453.626 376.714 386.222 369.271 317.882
Bruttoresultat 342.831 289.876 296.571 283.648 235.757
Resultat af ordiner primer drift 14.196 25.316 31.101 35.438 20.040
Resultat af finansielle poster -4.771 -6.073 -7.102 -7.266 -6.064
Arets resultat 6.912 14.292 18.797 20.441 10.458
Balancesum 320.222 263.430 261.152 243.620 203.319
Investering i materielle anlzgsaktiver, netto 54.997 27.440 10.481 34.093 24.726
Egenkapital 52.342 45.430 36.138 37.341 26.900
Pengestrem fra driftsaktiviteten 7.636 39.154 58.178 46.822 31.448
Pengestrem til investeringsaktiviteten -13.664 -7.930 142 -3.873 -47.152
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten -17.550 -47.334 -40.681 -28.865 26.958
Pengestrom i alt -23.578 -16.110 17.639 14.084 11.254
Likviditetsgrad 91,0% 87,9% 104,0 % 117,7% 93,9%
Egenkapitalforretning 14,1 % 35,0% 512% 63,6 % 483 %
Soliditetsgrad 16,3 % 172 % 13,8 % 153 % 132 %

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 545 454 473 460 405 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger og Nogletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabs-

praksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er indsamling og transport af husholdningsaffald pa det danske marked.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
RenoNorden A/S er den sterste akter i Danmark inden for husholdningsaffald.

Selskabet har i regnskabséret erhvervet to kontrakter i henholdsvis Ringsted og Odsherred ved en
akkvisition fra Axel Hansen per 1.1.2015, og herudover har RenoNorden A/S blandt andet indgdet
nye kontrakter med Hgje-Taastrup, Randers, Mariagerfjord og Skanderborg-Odder kommune.
Herudover har RenoNorden A/S genvundet et af selskabets storste kontrakter med Greve og Sol-
red kommune om indsamling og transport af husholdningsaffald samt transport og drift af Milje-
center Greve.

Bruttofortjenesten i 2015 udgjorde 342,8 mio. kr. (2014: 289,9 mio. kr.) og &rets resultat efter
skat blev 6,9 mio. kr. (2014: 14,3 mio. kr.).

I forhold til 2014 opleves en nedgang i arets resultat efter skat, hvilket kan henfores til at der er
hérd konkurrence i licitationsmarkedet med mange akterer om budene, og herudover har Reno-
Norden haft operationelle udfordringer med is@r to kontrakter.

Seerlige risici

RenoNordens forretningsmassige risici er evnen til fortsat at kunne fastholde og udvikle forret-
ningen i et meget konkurrencepraget marked.

Hovedparten af kundemassen er den danske offentlige sektor, hvorfor der ikke menes at vare
nogen srlige risici i forhold til tab p debitorer.

Selskabet har ingen valutarisici og veesentlige risici i forhold til rentezendringer.

Samfundsansvar

RenoNorden har opstillet politikker for klima og milje, arbejdsmiljs samt ligestilling. RenoNor-
den arbejder mélrettet pa at skabe forbedringer for miljeet og medarbejderne og pa at sikre en hgj
kvalitet for kunderne.

RenoNordens politik for klima og milje er
e at minimere den pavirkning, som driftsmidler og aktiviteter medferer
e at tilse driftsmidler systematisk for at undga utilsigtet pavirkning af miljget

¢ lobende at forbedre miljoprastationer.
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Ledelsesberetning

Beretning

RenoNorden har opstillet mél og handlingsplaner for reducering af brandstofforbruget samt
fremme af brugen af andre energikilder. RenoNorden har siden 2012 gget antallet af hybridlast-
biler; herudover er der i 2014 igangsat indsamling med gasdrevne lastbiler, og denne udvikling er
fortsat i 2015.

RenoNorden er certificeret efter ISO 14001 og har desuden en EMAS-registrering, hvor der som
led i sidstnzevnte udgives en érlig miljeredegorelse, hvor RenoNordens bestrebelser pa at mini-
mere og reducere miljomeassige pavirkninger dokumenteres og underbygges. Miljoredegerelsen
kan ses pd www.renonorden.dk.

RenoNorden har ogsa Trafikstyrelsens certifikat som Gren Transportvirksomhed, der i trdd med
RenoNordens politikker i gvrigt forpligter virksomheden til at implementere tiltag, der reducerer
CO2-udledningen fra transporten.

RenoNordens politik for arbejdsmilje er

e lgbende at optimere det fysiske og psykiske arbejdsmilje i valg af tekniske lasninger og ad-
feerd

o at forebygge arbejdsrelaterede skader, nedslidning og fraver.

RenoNorden gnsker en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og har mulighed for at
blive hert. Dette sker blandt andet igennem Arbejdsmiljeudvalget, som arbejder pé tveers af alle
afdelinger med trivsel og sikkerhed og er sammensat af medarbejdervalgte samt udpegede sik-
kerhedsansvarlige. [ 2015 har der for alle vores arbejdsmiljerepresentanter veeret aftholdt semi-
nardag med szrlig fokus pa narved-ulykker.

RenoNorden er certificeret i henhold ISO 18001 for arbejdsmilje og har en kronesmiley.

Den realiserede sygefraveaersprocent i 2015 blev 3,24 %, hvilket ikke betragtes som tilfredsstil-
lende, da det er over vores arbejdsmiljemal, som er "Sygefraver, inklusive langtidsfraver, er
max. 2,5 % i 2015 under ét for alle afdelinger”. Der arbejdes kontinuerligt med at nedbringe
sygefraver med blandt andet fokus pa sundhedssamtaler.

RenoNordens politik for ligestilling er:

e at virksomhedens gverste ledelsesorgan skal afspejle samfundets fordeling af mend og kvin-
der.

RenoNordens mal for kensfordelingen i bestyrelsen er 40/60 %. RenoNordens bestyrelse bestéar
af'seks bestyrelsesmedlemmer, herunder to medarbejderrepresentanter. Blandt de generalforsam-
lingsvalgte medlemmer har bestyrelsen siden 2013 veret repreesenteret med 50 % mand og 50 %
kvinder.

RenoNorden A/S er registreret i Danmark og betaler dansk skat.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens forventede udvikling

Der er stort fokus pd de operationelle udfordringer samt nye kontrakter, og der forventes en for-
bedring i det kommende ars resultat.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter arsregnskabets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne péavirke selska-
bets finansielle stilling vesentligt.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RenoNorden A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af &ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflzgges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelse

Nettoomszetning

Nettoomsatningen, som hidrerer fra indsamling og transport af husholdningsaffald, indregnes i
resultatopgarelsen i takt med levering af ydelsen, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til fremmed assistance, opsamlingsmateriel,
distribution, salg, reklame, administration, leje af lokaler samt operationelle leasingomkostninger.

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende geld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg
og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat — herunder som
folge af &ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder méles til kostpris med fradrag for akkumulerede afskrivninger. Erhver-
vede rettigheder afskrives linezrt over den vurderede skonomiske levetid, der er vurderet til 5 ar.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill af-
skrives linezrt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 &r. Vurderingen af brugstiden
pa 20 ar er fastsat med udgangspunkt i vurderingen af det strategiske potentiale p& de markeder,
virksomheden via akkvisitioner har kebt sig ind pa.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af immaterielle anlegsaktiver opgores som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanizg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget fordeles linezrt over den forventede brugstid, der er skennet, som felger:

Produktionsanlag og maskiner 5-12 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlegsaktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsvardi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige an-
legsaktiver.

Den kapitaliserede leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse til amortise-
ret kostpris, hvorved leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lo-
betid.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med ope-
rationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virk-
somhedens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
kontraktlige forpligtelser mv.

Verdiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pd vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi. Kapi-
talveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter forudbetalinger for om-
kostninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital

Udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en s@rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af érets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrerende tidligere ars skatte-
pligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pé grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £Endring i udskudt
skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapita-
len.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, s& forskellen
mellem kostprisen og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden sam-
men med renteomkostninger.

[ finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser méales til nettorealisationsveerdi.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december
Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for &ret, &rets forskydning i likvider og virksomhedens likvider ved &rets
begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra drifisaktivitet opgeres som virksomhedens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, ®ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter keb og salg af egne kapitalandele, betalinger
ved kapitalforhgjelser og kapitalnedszttelser og omkostninger forbundet hermed, betaling af ud-
bytte til virksomhedsdeltagere samt optagelse af og afdrag pa rentebarende geld.

Nogletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-
linger og Nogletal 2015".

Hoved- og nogletal er beregnet saledes:

Omsztningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet gld

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

% §i Egenkapital, ulti 100
Soliditetsgrad goopl 0
Passiver i alt, ultimo
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tkr.

Nettoomsaetning
Ombkostninger til hjaelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle an-
legsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Udloddet acontoudbytte
Overfort overskud

Note

RenoNorden A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 32 66 05 33

2015 2014
453.626  376.714
-96.353 -74.999
-14.442 -11.839
342.831 289.876
-302.181  -241.248
-26.454 -23.312
14.196 25.316
14 41
-4.785 -6.114
9.425 19.243
-2.513 -4.951
6.912 14.292
0 5.000
6.912 9.292
6.912 14.292




Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede rettigheder
Goodwill

Materielle anlegsaktiver
Produktionsanleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Anlzgsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

Note

7

RenoNorden A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 32 66 05 33

2015 2014
4.253 374
31.881 34.064
36.134 34.438
189.551 156.288
3.221 2.742
192.772 159.030
228.906 193.468
71.166 42.682
15.210 0
2.864 2.112
295 0
1.781 1.590
91.316 46.384
0 23.578
91.316 69.962
320222 263.430

16



RenoNorden A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 32 66 05 33

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2015 2014
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 5.000 5.000
Overfort resultat 47.342 40.430
Egenkapital i alt 52.342 45.430
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat 10.743 10.019
Hensatte forpligtelser i alt 10.743 10.019
Geldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser 8

Geld til kreditinstitutter 50.000 50.000
Leasingforpligtelser 106.733 78.350

156.733 128.350

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 8 23.349 21.053

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 20.296 16.090

Geld til tilknyttede virksomheder 255 0

Selskabsskat 0 2.280

Anden geld 56.504 40.208
100.404 79.631

Geldsforpligtelser i alt 257.137 207.981

PASSIVER I ALT 320222  263.430

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 9

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 10

Honarar til generalforsamlingsvalgt revisor 11

Nertstiende parter 12
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RenoNorden A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 32 66 05 33

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

Aktie- Overfort
tkr. kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2015 5.000 40.430 45.430
Overfort, jf. resultatdisponering 0 6.912 6.912
Egenkapital 31. december 2015 5.000 47.342 52.342
Aktiekapital
Bevzegelser pa aktiekapitalen:
Indskudt ved stiftelse, 22. september 2009 500
Kapitalforhgjelse, 4. maj 2010 4.500

5.000

Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestremsopgorelse

tkr.

Arets resultat

Skat af arets resultat

Finansielle poster, netto

Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver

Pengestrem fra primer drift for &ndring i drifiskapital
ZAndring i tilgodehavender
Zndring i leverandergzld, anden geld mv.

Pengestrem fra primaer drift
Modtagne renteindtegter
Betalte renteudgifter

Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlegsaktiver
Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa leasingforpligtelser
Afdrag pa geld til kreditinstitutter

Kapitalejerne:
Udbetalt udbytte

Pengestrom til finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider, primo

Likvider, ultimo

RenoNorden A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 3266 05 33

Note 2015 2014
6912 14292
2513 4951
4771 6.073

26454 23312
40.650  48.628
-44.637  -2.638
20757 4612
16770  50.602
14 41
4785  -6.114
4363 5375
7636 39.154
-4.977 257
-12576  -9.709
3.889  2.036
-13.664  -7.930
-17.550  -17.834
0 -24.500

0 -5.000
-17.550  -47.334
23578 -16.110
23578 39.688
0 23578
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RenoNorden A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 32 66 05 33

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Gager og lonninger 265.590 211.993

Pensioner 21.102 16.843

Andre omkostninger til social sikring 6.536 2.537

Andre personaleomkostninger 8.953 9.875
302.181 241.248

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzftigede 545 454

Vederlag til virksomhedens ledelse og bestyrelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabs-
lovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Af- og nedskrivninger

Erhvervede rettigheder 1.090 100
Goodwill 2.183 2.183
Produktionsanl®g og maskiner 23.700 20.478
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 971 711
Gevinst ved salg af materielle anlegsaktiver -1.490 -160

26.454 23.312

Finansielle omkostninger

Renter, kreditinstitutter og finansiel leasing 4.003 5.357
Valutakursreguleringer 35 26
Ovrige renteomkostninger 167 176
Garantiprovision, bankgarantier 580 555

4.785 6.114
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
tkr. 2015 2014
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 1.789 3.652
Arets regulering af udskudt skat 724 1.299
2513 4951
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
tkr. rettigheder Goodwill Ialt
Kostpris 1. januar 2015 625 43.602 44.227
Tilgang 4977 0 4.977
Afgang -15 0 -15
Kostpris 31. december 2015 5.587 43.602 49.189
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 251 9.538 9.789
Afskrivninger 1.090 2.183 3.273
Tilbageforte af- og nedskrivninger -7 0 -7
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 1.334 11.721 13.055
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2015 4.253 31.881 36.134
Materielle anlegsaktiver
Produktions- Andre anlzg,
anleg og driftsmateriel
tkr. maskiner og inventar [alt
Kostpris 1. januar 2015 245.587 4.137 249.724
Tilgang 59.346 1.458 60.804
Afgang -5.746 -61 -5.807
Kostpris 31. december 2015 299.187 5.534 304.721
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 89.299 1.395 90.695
Afskrivninger 23.700 971 24.671
Tilbageforte af- og nedskrivninger -3.363 -53 -3.416
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 109.636 2.313 111.950
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 2015 189.551 3.221 192.772
Heraf finansielt leasede aktiver 135.895 0 135.895
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RenoNorden A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 32 66 05 33

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Af det samlede tilgodehavende pd 15.210 tkr. bestér 15.134 tkr. af indestiende pa cash pool med
RenoNorden ASA.

Langfristede geeldsforpligtelser

Gzld i alt Geld i alt Afdrag Langfristet Restgzld

tkr. 01/01 2015 31/12 2015 nste &r del efter 5 &r
Geld til kreditinstitutter 50.000 50.000 0 50.000 0
Leasingforpligtelser 99.403 130.082 23.349 106.733 23.826
149.403 180.082 23.349 156.733 23.826

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Produktionsanlzg og maskiner, hvor den regnskabsmessige veardi pr. 31. december 2015 udger
135.895 tkr., jf. note 6, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31. de-
cember 2015 udger 130.082 tkr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Operationelle leje- og leasingforpligtelser

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indget operationelle leasingkontrakter. Den
samlede leasingforpligtelse pa disse kontrakter udger 2.109 tkr. (2014: 1.136 tkr.).

Selskabet har indgéet lejekontrakter vedrerende ejendomme. Den samlede lejeforpligtelse pr.
31. december 2015 udger 4.804 tkr. (2014: 5.491 tkr.).

tkr. 2015 2014
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til KPMG 206 213
Honorar vedrerende lovpligtig revision 138 138
Skattemassig rddgivning 12 35
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 0 12
Andre ydelser 56 28
206 213
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RenoNorden A/S
Arsrapport 2015
CVR-nr. 3266 05 33

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Neertstiende parter

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

RenoNorden Investments AS
Lindebergvegen 3

2016 Frogner

Norge

Selskabet indgr i koncernregnskabet for RenoNorden ASA, som er noteret pa bersen i Norge.

Koncernregnskabet kan hentes pd www.renonorden.com.
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