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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 for Calle A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kollund, den 1. februar 2017

Direktion

Mike Sauerberg

Bestyrelse

Jens Klavsen Carsten Christiansen Klaus Quorp Lausen
formand

Ole Boris Fleggaard Karsten Vagn Olsen



Calle A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 32 65 97 05

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Calle A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Calle A/S for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30. september 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vor revision. Vi har udfert
revisionen 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og
oplysninger 1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige
samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. oktober 2015 - 30. september 2016 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har 1 henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger 1 tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vor
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Vejle, den 1. februar 2017

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Tylvad Andersen
Statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Calle A/S

Skovbakken 10, Kollund
6340 Krusa

CVR-nr.: 32659705
Regnskabsér: 1. oktober - 30. september
Hjemsted: Aabenraa

Bestyrelse

Jens Klavsen, formand
Carsten Christiansen
Klaus Quorp Lausen
Ole Boris Fleggaard
Karsten Vagn Olsen

Direktion
Mike Sauerberg
Revision

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt All¢ 10

7100 Vejle

Pengeinstitut

Sydbank A/S
Peberlyk 4
6200 Aabenraa
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Selskabsoplysninger

Selskabet indgér 1 koncernrapporten for moderselskabet Fleggaard Holding A/S.

Koncernrapporten for Fleggaard Holding A/S. kan rekvireres pa folgende adresse:

Fleggaard Holding A/S
Skovbakken 10
6340 Krusd
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet er moderselskab for Calle GmbH. Koncernens aktivitet bestir 1 salg af
grensehandelsprodukter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger 29,2 mio. kr.
Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Markedsoverblik

Det er ledelsens forventning at omsatningen for 2016/17 vil ligge pd samme niveau som 1 dr, og
at indtjeningen i datterselskabet vil kunne opretholdes pé de tilsvarende niveauer som i 2015/16.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for
arsrapporten 2015/16.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Calle A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret 1 forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2015/16 er aflagt i kr..

Selskabet har 1 henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.
Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
, selskabet og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.
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Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpema-
terialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i1 resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipa-
pirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst, arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af d&rets skat, der vedrerer
egenkapitalbevegelser.

Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes direkte 1 egenkapitalen.

Moderselskabet Aktieselskabet Fladker og de danske tilknyttede virksomheder er
sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling). Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet
forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der
er fastlagt til 20 ar.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i1 dattervirksomheder maéles til den forholdsmessige andel af virksomhedernes in-
dre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre verdi males til kr. 0, og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi ov-
erstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af arsrapporten for Calle A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat

af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

10



Calle A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 32 65 97 05

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Geldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til nettorealisationsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestramme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster 1 fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

11
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note  2015/2016 2014/2015
kr. tkr.

Bruttofortjeneste 4.445.989 3.876
Personaleomkostninger 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver -369.127 -369
Resultat for finansielle poster 4.076.862 3.507
Indtaegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 34.627.204 26.736
Finansielle omkostninger 1 -495.721 -306
Resultat for skat 38.208.345 29.937
Skat af drets resultat 2 -791.268 -742
Arets resultat 37.417.077 29.195
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -35.372.698 3.375
Overfort overskud 72.789.775 25.820

37.417.077 29.195

12
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Balance 30. september

Note 2015/16 2014/15
kr. tkr.

Aktiver

Goodwill 4.967.830 5.336
Immaterielle anlegsaktiver 3 4.967.830 5.336
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 4 76.493.134 109.285
Finansielle anleegsaktiver 76.493.134 109.285
Anlzgsaktiver i alt 81.460.964 114.621
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 3
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3
Andre tilgodehavender 0 143
Tilgodehavender 0 149
Likvide beholdninger 756 0
Omsztningsaktiver i alt 756 149
Aktiver i alt 81.461.720 114.770

13
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Balance 30. september

Note 2015/16 2014/15
kr. t.kr.

Passiver

Selskabskapital 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 38.528.513 73.901
Overfort resultat 12.599.607 9.810
Egenkapital 5 51.628.120 84.211
Hensattelse til udskudt skat 1.092.922 939
Hensatte forpligtelser i alt 1.092.922 939
Kreditinstitutter 25.776 12
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 0 1
Geld til tilknyttede virksomheder 28.062.835 29.011
Selskabsskat 637.423 588
Anden geld 14.644 8
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.740.678 29.620
Gealdsforpligtelser i alt 28.740.678 29.620
Passiver i alt 81.461.720 114.770
Eventualposter m.v. 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

Nertstaende parter og ejerforhold 8

14



Noter til Arsrapporten

1

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Calle A/S
Arsrapport 2015/16
CVR-nr. 32 65 97 05

2015/2016 2014/2015

kr. t.kr.
495.112 304
609 2
495.721 306
637.423 588
153.845 154
791.268 742
7.382.563
7.382.563
2.045.606
369.127
2.414.733

4.967.830
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2015/16 2014/15
kr. tkr.
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 35.383.381 31.114
Tilgang i rets lob 2.581.240 4.270
Kostpris ultimo 37.964.621 35.384
Verdireguleringer primo 73.901.211 77.165
Valutakursregulering 98 0
Arets resultat 34.813.582 26.752
Udbytte til moderselskabet -70.000.000 -30.000
Afskrivning pa goodwill -186.378 -16
Verdireguleringer ultimo 38.528.513 73.901
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 76.493.134 109.285
Heraf udger goodwill 3.525.650 3.712
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Calle GmbH Harrislee 100%
Calle Estonia OU Tallin 90%

16
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S Egenkapital

Egenkapital primo
Betalt ekstraordinzert udbytte

Valutakursregulering
udenlandske enheder

Arets resultat

Egenkapital ultimo

5 Egenkapital (fortsat)

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
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Selskabs- indre verdis Overfort
kapital metode resultat [ alt
500.000 73.901.211 9.809.734 84.210.945
0 0 -70.000.000 -70.000.000
0 0 98 98
0 -35.372.698 72.789.775 37.417.077
500.000 38.528.513 12.599.607  51.628.120

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt serlige

rettigheder.

Der har ikke veret @ndringer 1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 ér.

6 Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Der er givet kaution overfor Fleggaard Detail A/S for bankmellemvarende t.kr. 11.

Selskabet hefter solidarisk for den samlede skat 1 den danske sambeskatning.

Ingen.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

17
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Noter til Arsrapporten

8 Nertstiende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne

eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Fleggaard Holding A/S, Skovbakken 10, Kollund, 6340 Krusa.
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