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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni
2023 for T. Kristensen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lagster, den 20. december 2023

Direktion:

Torben Kristensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i T. Kristensen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for T. Kristensen Holding ApS for regnskabsaret 1.
juli 2022 - 30. juni 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 20. december 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Christian Brasholt Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33680
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber samt anden
formueforvaltning.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER........

Eksterne omKkoStNiNGer.....o.vviiiitiiiiriiiriiieinereneeaennees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine e

Andre finansielle indt

e oL (=] PP

Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen.

RESULTAT FOR SKAT

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeeeeeneeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiniineiieiie et et eiieetneeieeneenaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for

regnskabsaret.......ovvvvniiiienininennnen,

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 o [
Overfart resultat.....o.eeeeeereiineiiriii e e e reereeeanennn

2022/23
kr.

Note

9.061.167

-125.892

8.935.275

1 3.207.111
2 -8.973

12.133.413

3 -674.911

11.458.502

0

9.061.167
2.397.335

11.458.502

2021/22
tkr.

17.514

-61

17.453

659
-4.278

13.834

808

14.642

118

17.514
-2.990

14.642
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER Note 2023
kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann... 75.183.401
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 4  75.183.401
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneenaanaas 75.183.401
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 9.649.559
Udskudte skatteaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienees 0
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii 29.208.050
Tilgodehavende selskabsskat........ooovvieiieiiiiiiiiiiiiiiinenannen. 5 1.139.296
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag...........ccovvvieiiiiennnn... 0
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiii i cer e eaaeas 39.996.905
Andre vardipapirer og kapitalandele.........c.cccvvviiiiiiiinnnn... 6 25.959.306
Vaerdipapirer og kapitalandele.............cc.ccovviiiiiiiiinenn..n. 25.959.306
Likvide beholdninger..........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeaes 15.357.291
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes 81.313.502
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e ee e e naa e 156.496.903
PASSIVER
ANPartskapital...o.eeeeeeiriieiniiiiiiiiiiiiirir e ecneeaeaees 320.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................. 17.817.020
Overfart resultat......cocoiieiiiiiiiiii e 136.302.807
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccveveveerinininenenenennns 0
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 154.439.827
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninn, 218.361
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooviiiiiiiiiiininn... 7 218.361
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccceevvevninennn.. 7.750
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiieninn, 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvveiiinniiiinnennnns 461.816
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns 76.024
Anden gald...coinniiiii i e e e e 1.293.125
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveviiiiiiiiiinnnnnn... 1.838.715
GZELDSFORPLIGTELSER.....cviiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenanes 2.057.076
PASSIVER. ...ttt e e e et e e iaeneenaaeas 156.496.903
Eventualposter mv. 8

Medarbejderforhold 9

2022
tkr.

78.226
78.226

78.226

0

379
38.052
1.953
505
40.889

24.043
24.043

4.706

69.638

147.864

320
20.860
118.238
118

139.536

76
76

8
7.876
368

0

0
8.252

8.328

147.864
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. juli 2022....

Forslag til resultatdisponering..............

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............

Andre lovpligtige bindinger

Andre reg. af indre veerdi..

Overfarsler
Modt./dekl. udbytte........

Egenkapital 30. juni 2023

Anpartskapital

320.000

320.000

10
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
veerdis Overfert  udbytte for
metode resultat regnskabsaret | alt

20.860.775118.237.527

9.061.167 2.397.335

4.895.078 -1.332.055

-17.000.000 17.000.000

17.817.020 136.302.807

117.800 139.536.102

11.458.502

-117.800

-117.800

3.563.023

0

0 154.439.827
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NOTER
2022/23 2021/22
kr. tkr.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 35.809 146
Finansielle indtaegter i @vrigt......covvviiiiiiiiiiiiiiii e 3.171.302 513
3.207.111 659
Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt......cccvvviiiiiiiiiiiiiinnenennnns 8.973 4,278
8.973 4,278
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 295.911 0
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 379.000 -808
674.911 -808

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

datter-

virksomheder

KOSEPIIS 1. JULT 2022 .. nneitiiieiirt et et et et eeneeenteeneeaneeaneeanneanneanneannenn 57.366.381
Kostpris 30. Ui 2023.......ciiiitiitiitiitiiniie i eieeneaneaneeneeneaneaneaneaneaneenes 57.366.381
Vaerdireguleringer 1. juli 2022......coiiuiiiiietiiiiieirtieieerennterenaeerenaeeeonness 20.860.775
(0] FoTa [o [ ¢ =1 UL -\ S PP PP -17.000.000
Arets VaerdireQULEIINGEr .. ..vu i 10.393.222
Egenkapitalbevaegelser. .. .uiiiei it i e e e 3.563.023
Vaerdireguleringer 30. juni 2023........ciiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e 17.817.020
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023........coiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 75.183.401

Tilgodehavende selskabsskat
Af tilgodehavende selskabsskat forfalder 450 tkr. til betaling mere end et ar efter
regnskabsarets udlgb.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Barsnoterede Barsnoterede
aktier obligationer
Dagsvaerdi 30. juni 2023 ....ccciuiiiiiiiiiitiriiereineeeeieeenaeen 24.431.311 1.527.995

Arets vaerdiregulering i resultatopg@relsen............cc.cecuuenenn.n. 1.986.913 -134.586

11

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Skyldigt sambeskatningsbidrag............

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

30/6 2023
geeld i alt

218.361

218.361

Afdrag
naeste ar

0

0

Restgaeld 30/6 2022

efter 5 ar geldi alt
0 76.024
0 76.024

Selskabet er pa balancedagen varslet et pakrav fra tredjemand, hvor det er ledelsens
vurdering at dette ikke forventes at fa vaesentlig negativ betydning for selskabets finansielle

stilling.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skat af koncernens sambeskattede indkomst udger et tilgodehavende pa 1.139 tkr. pr.

balancedagen.

Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for T. Kristensen Holding ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Bygninger samt produktionsanlaeg og maskiner males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Landbrugsjord males til dagsveerdi svarende til jordens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsvaerdien indregnes pa reserve under egenkapitalen. Tilgodehavender og gaeld males til amortiseret
kostpris. Veaerdien af tilgodehavender reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



