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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2016 for 4C Principal Consultants ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erkleaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 9. juni 2017
Direktion

Jens Friis Sgrensen

direktgr

Bestyrelse

Henrik Othenius Raakjeer Jens Friis Sgrensen Jacob Orup Lund
Thygesen naest formand

formand

Stefan Sgrensen
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Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i 4C Principal Consultants ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for 4C Principal Consultants ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som
virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansi-
elle oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og pree-
sentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevan-
te bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herun-
der principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt
til opstillingen af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplys-
ninger, virksomheden har givet os til brug for at opstille 8rsregnskabet. Vi udtrykker derfor
ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt drsregnskabet er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 9. juni 2017

Hallerup & Co
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 50 93 88

Sgren Loyola Bro Sgndergaard
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet 4C Principal Consultants ApS
¢/o Henrik Thygesen, @restads Boulevard 55a, 8 801
2300 Kgbenhavn S.

CVR-nr.: 32 6590 39
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 18. december 2009
Hjemsted: Kgbenhavn

Bestyrelse Henrik Othenius Raakjzer Thygesen, formand

Jens Friis Sgrensen, naestformand
Jacob Orup Lund
Stefan Sgrensen

Direktion Jens Friis Sgrensen, direktgr

Revisor Hallerup & Co
Statsautoriserede revisorer
Overgaden Oven Vandet 48E
1415 Kgbenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er, at besidde aktier i andre selskaber samt varetage ejerskabet af disse
aktier.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 443.204, og selskabets
balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital p& kr. 8.028.059.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kun-
ne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 4C Principal Consultants ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra
hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivhinger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortise-
ring af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og m%ling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balanceda-
gen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansiel-
le omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rorende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn
samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Veaerdipapirer

Veerdipapirer, der bestdr af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa ba-
lancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer maéles til dagsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalveerdi, alternativt til kostpris, sadfremt en palidelig dagsvaerdi ikke kan beregnes.

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gseldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pd egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

§//{ HALLeRUP v

STATSAUTORISEREDE REVISORER



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Overfogrt resultat
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Note 2016 2015
kr. kr.
-18.137 -17.282
-18.137 -17.282
1 -10.598 -3.540
-28.735 -20.822
596.736 744.237
-835 -8.758
567.166 714.657
2 -123.962 -120.026
443.204 594.631
361.900 295.200
81.304 299.431
443.204 594.631




Balance 31. december

Aktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2016 2015
kr. kr.

566.172 3.466.060

566.172 3.466.060

3.082.564 1.342.726
3.082.564 1.342.726
4.522.856 3.199.776
8.171.592 8.008.562
8.171.592 8.008.562




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Banker

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2016 2015
kr. kr.
125.000 125.000
7.541.159 7.459.856
361.900 295.200
3 8.028.059 7.880.056
61 0
11.235 3.635
118.629 110.583
13.608 14.288
143.533 128.506
143.533 128.506
8.171.592 8.008.562
4
10



Noter til drsrapporten

1 Personaleomkostninger
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31.
december 2016

Egenkapital 1. januar 2015
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31.
december 2015
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2016 2015
kr. kr.
10.598 3.540
10.598 3.540
0 0
124,916 105.821
-954 14.205
123.962 120.026
Foresldet ud-
Selskabs- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret Ialt
125.000 7.459.855 295.200 7.880.055
0 0 -295.200 -295.200
0 81.304 361.900 443.204
125.000 7.541.159 361.900 8.028.059
Foresldet ud-
Selskabs- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
125.000 7.160.425 699.600 7.985.025
0 0 -699.600 -699.600
0 299.431 295.200 594.631
125.000 7.459.856 295.200 7.880.056
11



Noter til drsrapporten

Selskabskapitalen specificerer sig sdledes:

31.250 A-anparter & kr. 1 31.250
31.250 B-anparter & kr. 1 31.250
31.250 C-anparter & kr. 1 31.250
31.250 D-anparter & kr. 1 31.250

125.000

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.
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