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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2020 for Hedensted Spildevand A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 16. april 2021

Direktion

Ole Pedersen

Bestyrelse

Hans Kristian Bundgaard-Skibby Lars Poulsen Erling Juul
formand nastformand

Bent Poulsen Steen Christensen Johnny B. Sgrensen
Thorkil Mgller Nielsen Mogens Dam Allan Bo Petersen



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hedensted Spildevand A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Hedensted Spildevand A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestromsopgarelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;



Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 16. april 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Henrik Holst Jesper K. Viborg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mneg397 mne35413
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestramme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nagletal i %
Vandafledningsbidrag, DKK
Fast afgift, DKK

Antal forbrugere, stk.

Afledt spildevandsmaengde, m3

2020 2019 2018 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
84.736 94.088 83.016 77.985 77.370
6.019 13.754 -324.736 -8.264 -9.312
-2.881 5.274 -334.329 -16.889 -15.886
-1.867 -2.108 -1.624 -1.261 -1.388
-4.748 3.166 27.692 -14.152 -13.483
1.909.295 1.915.792 1.918.035  2.258.271 2.278.115
1.697.535 1.702.284 1.699.118 1.671.426 1.685.578
42.807 57.340 42.987 40.274 40.991
-57.476 -50.220 -25.933 -29.143 -49.985
-7.262 -2.667 -2.648 1.476 12.302
-21.932 4.452 14.406 12.607 3.308
24 24 23 23 20
38 37 34 33 33
627 623 601 592 574
17.054 16.866 16.604 16.528 16.333
1.885.654 1.758.438 1.896.236 1.802.845 1.778.100



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i drift af spildevandsforsyning, herunder at veere ansvarlig for udbygning
og vedligeholdelse af ledningsnettet i forsyningsomradet.

Selskabets indtaegter har i regnskabséaret veaeret baseret pa brugerafgifter i form af tilslutningsbidrag,
variabelt og fast vandafledningsbidrag, vej- og seerbidrag samt betaling for rensning af septisk slam.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa DKK 4.748.469, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pd DKK 1.697.535.422.

Vasentlige begivenheder i 2020

Lovgivning

I forbindelse med vandsektorloven mv. udkom der nye love, bekendtggrelser og vejledninger samt
endringer og kendelser:

Indberetningsvejledning vedr. @konomiske rammer - Januar 2020

Vejledning om udtraeden af den gkonomiske regulering - Januar 2020

Vejledning om trappemodellen for vandledningsbidraget - September 2020
Hgringsudkast til Lovforslag om spildevandselskabers klimatilpasning - August 2020
Hgringer til bekendtggrelser til lovforslaget om klimatilpasning, fem bekendtgerelser:
Omkostningsbekendtggrelsen

Opdatering af @R-bekendtgarelsen

Opdatering af bekendtgerelsen om vandselskabers deltagelse i tilknyttet virksomhed

Bekendtggarelse om fastsettelse af serviceniveau m. v. for handtering af tag- og overfladevand
Opdatering af spildevandsbekendtgarelsen

g h @ d

Hgringsudkast til &ndring af vandsektorloven - August 2020

Indberetning af oplysninger i forbindelse med gkonomiske rammer 2020

I foraret 2020 er der sket en indberetning til Vanddata til kontrol med overholdelse af den gkonomiske
ramme. Selskabet har derfor indberettet oplysninger til brug for denne kontrol.

Grundet Corona blev indberetningsfristen forlaenget med 2 uger til den 29. april 2020, hvor selskabet har
indberettet folgende oplysninger til Vanddata:



Ledelsesberetning

«Arsregnskabet (2019) i henhold til § 17, stk. 1 i bekendtgerelse om gkonomiske rammer for vandselskaber
(herefter @R-bekendtgorelsen)

«Oplysninger til brug for kontrol af de gkonomiske rammer i henhold til @R-bekendtggrelsen § 25, stk. 4
«Oplysninger til opfelgning pa hjelpeordning for gkonomisk traengte ejendomsejere i henhold til
heringsnotat dateret den 31. oktober 2014

Formaélet med at indberette disse oplysninger er fastsattelse af de gkonomiske rammer og udarbejdelse af
statusmeddelelser for selskabet.

Det folger af OR-bekendtgorelsens § 23, stk. 5, at Forsyningssekretariatet kan beslutte pa hvilken made,
oplysningerne efter § 23, stk. 4 skal indberettes. Selskabet har indberettet oplysningerne digitalt i
VandData. Deadline for indberetningen var den 29. april i aret efter det senest afsluttede reguleringsér.
Indberetningen for 2019 er siledes foretaget med revisorerklaering i VandData den 29. april 2020.

I 2019 fastsattes gkonomiske rammer for 2020-2021 for de storste spildevandsselskaber (dvs. med en
debiteret vandmengde over 800.000 m3). Alle gvrige selskaber, sdledes Hedensted Spildevand A/S fik
statusmeddelelser med blandt andet status over overholdelse af tidligere udmeldte gkonomiske rammer.

De vaesentligste elementer i reguleringen

Et vaesentligt element i @R-bekendtgarelsen er, at vandselskaber fortsat frem til 2022 far udmeldt
forskellige gkonomiske rammer alt efter, om vandselskabet har en debiteret vandmaengde over eller under
800.000 m3.

Vandselskaber med en debiteret vandmaengde under 800.000 m3 skal have udarbejdet en
regnskabsmassig kontrolramme. Vandselskaber med en debiteret vandmaengde over 800.000 m3 skal
have udarbejdet en indtaegtsramme.

Den vesentligste forskel pa reguleringen af storre og mindre vandselskaber er, at de mindre vandselskaber
ikke er underlagt benchmarking, mens der foretages en totalgkonomisk benchmarking af de sterre
vandselskaber. Dette betyder, at alle vandselskaber uanset storrelse skal indberette til den gkonomiske
ramme i VandData, men at kun de storre vandselskaber skal indberette til benchmarking i VandData.

Et andet vaesentligt element i reguleringen er, at alle vandselskaber modtager flerarige skonomiske
rammer. Perioden for de gkonomiske rammer afheenger dog af typen og storrelsen af selskabet. De mindre
vandselskaber har tidligere modtaget skonomiske rammer for en firearig periode (for arene 2017-2020) og
skal derfor have udarbejdet skonomiske rammer i ar. De starre spildevandsselskaber modtog sidste ar
gkonomiske rammer for 2020-2021.

I foraret 2020 er indsendt folgende oplysninger:

«Realiserede indtaegter fra kubikmetertakster samt realiserede indtaegter fra andre takster og gebyrer, som
vedrgrer levering af ydelser omfattet af @R-bekendtgarelsen, § 1, stk. 2 (herunder ogsé salg af vand til
andre vandselskaber)

«Indtaegter fra kubikmetertakster inkl. opkraevet vandafgift samt bidrag til drikkevandsbeskyttelse
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«Realiserede indtaegter fra faste takster

«Realiserede indtaegter fra variable takster

«Realiserede indtaegter fra anlaegs-/tilslutningsbidrag. Der er mulighed for at indregne alle fakturerede
tilslutningsbidrag i aret eller periodisere tilslutningsbidragene i overensstemmelse med
arsregnskabslovens regler

«Fradrag for tilbagebetalte tilslutningsbidrag. Faelger den anvendte regnskabspraksis, som er valgt ved
indregning af indteegter fra tilslutningsbidrag

«Realiserede indtaegter fra saerbidrag

«Realiserede indtagter fra vejbidrag

«Realiserede indtaegter fra gebyrer

Spildevandsselskaber har mulighed for at medfinansiere kommunale og private klimatilpasningsprojekter,
uden at de selv kommer til at eje projekterne. Spildevandsselskabernes omkostninger til medfinansiering
af godkendte klimatilpasningsprojekter indregnes i den gkonomiske ramme som tilleeg. Selskabet har ikke i
regnskabsaret 2020 aftholdt sidanne omkostninger.

Indberetning af oplysninger i forbindelse med benchmarking

Benchmarkingen foregér forskudt mellem drikke- og spildevandsselskaberne, der er ikke i aret foretaget
indberetning til benchmarking. Sker naeste gang i foraret 2021.

Performancebenchmarking

2018 var det forste ar hvor performancebenchmarkingen blev gennemfort. Der er i aret 2020 sket en
lignende indberetning hertil. Data hertil leveres fra PULS-systemet.

Trappemodel

2014 var det forste &r med trappemodellen. Spildevandsselskaber skulle pr. 1. januar 2014 for ejendomme,
hvorfra der drives erhverv pa markedsmeessige vilkar, opkraeve den variable del af vandafledningsbidraget
pa baggrund af en &ndret betalingsstruktur (en trappemodel hvor opkraevning skal ske efter
differentierede takster og falder i tre grupper). Dette har Folketinget fastlagt med vedtagelsen af lov nr.
902 af 4. juli 2013 om @ndring af lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber.

I alt 74 virksomheder er tilmeldt ordningen ved udgangen af 2020. Heraf er der kun en enkelt virksomhed,
som vil kunne gore brug af trin 3 i modellen.

2018 var det forste ar, hvor ordningen er blevet fuldt implementeret. Dette medferer, at der betales

henholdsvis 80% og 40% af Trin 1 pa Trin 2 og 3. Ordningen giver et indtaegtstab i sterrelsesordenen DKK
0,5 -0,75 mio. i forhold til Trin 1.

10



Ledelsesberetning

Saerbidrag

Den 16. oktober 2014 udkom bekendtgorelse om saerbidrag for seerligt forurenet spildevand.
Spildevandsselskaber skulle med virkning fra 1. januar 2015 for ejendomme, hvorfra der afledes saerligt
forurenet spildevand, opkraeve saerbidrag i overensstemmelse med, dels § 2 a, stk. 9, ilov om
betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v., dels bekendtgerelse om saerbidrag for saerligt
forurenet spildevand.

Bekendtggrelsen indeholder definitionen af henholdsvis sarlig forurenet spildevand og serlige
foranstaltninger. Desuden indeholder bekendtgerelsen en model for beregning af vandselskabers
seerbidrag. To virksomheder i selskabets opland er omfattet af denne ordning, hvoraf den ene er ved at
omlagge produktionen, siledes at seerbidrag herfra muligvis bortfalder.

Driften 2020

Rottebekaempelse

Rottebekampelsesindsatsen i selskabets egne systemer er viderefert i 2020. Der er fortsat fokus pa
omrédet grundet meget store rottebestande og deraf klager over rotter. Specielt er der gennemfort
bekempelse i forbindelse med den kommunale sikringsordning p4 kommunale institutioner, herunder i
regnvandssystemet.

Selskabet er fortsat forende inden for feltet, og har taget endnu en ny type felde i brug, en Auto Trap
overflade faelde, sd endnu sterre sikkerhed mod rotteplager opnés.

Driften har i aret kunnet afvikles uden stgrre problemer i forbindelse med Corona-epidemien. Mindre
omorganiseringer har veret implementeret for at minimere risikoen, sifremt smitte matte opsta.

Online malere

Der goares fortsat en stor indsats i forbindelse med optimeringen af driften, dels pa renseanlaeggene, dels pa
pumpestationerne ved installering af online méalere. Herved optimeres bl.a. elforbruget, hvorved Co2
udledningen reduceres, samt at pumperne udnyttes effektivt - desuden at der minimeres pa den
vandmengde, der kan g i overlgb under regn.

Pé overlgb fra feelleskloakerede oplande er der i aret installeret mélere med henblik pa at tilvejebringe et
datagrundlag, hvorpa beslutninger om overlgbenes nedlaggelse kan traeffes.

Renseanlaeg

Pa renseanlegget i Juelsminde er der i dret etableret et nyt luft/vand-varmepumpeanleg til
bygningsopvarmning og installeret ny styretavle til dekanter.

Pa renseanlaegget i Daugard er der anskaffet en ny laboratorierobot.
Pa Terring Renseanleeg er der foretaget undersggelser og indhentet tilladelser i forbindelse med opferelse

af en slamafvandingshal og foretaget forundersggelser i forbindelse med etablering af anlaeg til afvanding

11
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af sand. Driftsoptimering ved RTC-styring bade pa Torring og Ale Renseanlaeg igangsat.
I aret er udfort forundersogelser i forbindelse med nedlaegning af Korning Renseanlag.

Ledningsnet

Punktskader pa ledningsnettet er lobende udbedret som i tidligere ar. Desuden er udfert tiltag i forbindelse
med klager. Undersggelser for "uvedkommende” vand i separatkloakerede omrader er i aret viderefort.
Hensigten hermed er at fa frakoblet tag- og overfladevand, hvorved der kan ske en reduktion i den
vandmangde der, dels skal pumpes med, dels skal renses pé renseanleggene.

Flere omréader er blevet undersagt og der har vist sig flere fejl i ledningssystemerne bade i form af
fejlkoblinger, manglende omkoblinger, utatte ror, skader mv. Fejlene findes bade i selskabets egne
systemer og i ledninger pa privat grund. Utaette ledningsstrakninger i Juelsminde og Terring er blevet
strompeforet.

Svovlbrintebekaempelse

Bekampelse af svovlbrinte er viderefort i aret. Svovlbrinte skal bekeempes for at undga
arbejdsmiljeproblemer, da det er en farlig gasart at indénde f.eks. i forbindelse med servicering af
systemerne. Hertil kommer, at den kan give anledning til klager fra borgere. Desuden angriber den
ledninger og brende, der er udfert af beton. Bekeempelse og undersggelser pagar bl.a. i Bjerre-omradet.

Pumpestationer

Gennem 4aret er der renoveret styringer pa en del af de e&ldre husstandspumpestationer i oplandet til
renseanlaeggene. Formélet hermed er bl.a. at undga driftsstop og udkald. Der er renoveret pumpestationer
ibl.a. Stouby og Uldum.

Tomningsordning

KSA-system er viderefort i aret, og der bliver labende optimeret pa ordningen ved en bedre
samkoordinering mellem selskab og entreprengr. Slammet kores til renseanleegget i Daugard, hvor det
behandles sammen med det gvrige spildevand. Mindre laes kares til det lokale renseanlaeg.

Regnvandsbassiner

Den mélrettede indsats med oprensning af regnvandsbassiner er fortsat i 2020, sa der ikke sker en
forringelse af den miljomeessige tilstand ved udledning til recipienten. Oprensningen er som i gvrige ar
planlagt i samarbejde med Hedensted Kommune, da nogle af bassinerne kan vare omfattet af § 3.

Arbejdsmiljo og sikkerhedsarbejde

I relation til Covid-19 har der lgbende veeret fokus herpd, og nedvendige andringer og tilretninger er
foretaget. I perioder har personale i det administrative omrade arbejdet hjemmefra. Driften har s vidt
muligt arbejdet decentralt for derved at veere mindre sarbar i tilfeelde af evt. smitteudbrud/pandemi.

Der har veaeret stor fokus pa at holde god hygiejne og afstand til hinanden béde internt som eksternt. Mader
er alt vaesentligt atholdt elektronisk.
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Der er gennemfort APV i efteraret 2020, gennemfort som en mundtlig seance i mindre grupper, med gode
input til det videre APV-arbejde.

Alle medarbejdere har nu adgang til en kemi-APP, hvorved den enkelte har overblik over, hvordan
kemiprodukterne mé anvendes, og hvilke foranstaltninger den enkelte skal traffe ift. personlige
veernemidler.

Arbejdsmiljokrav overfor eksterne — handvarkere og gvrige samarbejdspartnere. Krav og rammer er blevet
defineret, og disse er udsendt til de eksterne, som mest anvendes. Dette er gjort for at sikre, at de eksterne
udferer arbejdet sikkert, nar der arbejdes for selskabet.

Breond- og redningsevelser er gennemfort i juni 2020 med forskellige scenarier, s& medarbejderen er godt
rustet og tryg ved evt. redning af kollega fra underjordiske bygningsveerker.

I &ret 2020 er gennemfort flere sikkerhedsrunderinger bl.a. i Daugard, Juelsminde og Terring Renseanlag
samt nogle pumpestationer. Dette er gennemfort for at sikre, at installationer, udstyr m.m. er up-to-date.

I &ret 2020 har der veere en enkelt arbejdsulykke, ikke alvorlig, som gav stor leering og erfaring.

Udviklingsprojekter

Der hari dret veeret arbejdet pa flere udviklingsprojekter.

Projektet Mikroplast, hvor det skal underseges, om mikroplast er et problem i regnvandsbassiner er
viderefert. Projektet afvikles i samarbejde med andre forsyningsselskaber, Aalborg Universitet,
Teknologisk Institut og privat virksomhed.

Endvidere er opstartet et svovlbrintemoduleringsprojekt under Miljgstyrelsens MUDP-pulje, hvor man
skal undersgge, hvordan man kan forebygge svovlbrintedannelse med en baredygtig teknologi baseret pa
en cloud-lgsning og principper fra kunstig intelligens i samarbejde med andre forsyninger, tre SMV-
virksomheder og Sweco.

Pa renseanlegget i Juelsminde er der i dret pagaet sonderinger omkring opforelse af et
bioforgasningsanleaeg i samarbejde med en privat virksomhed.

Pa renseanlaegget i Daugard er der indledt et undersggelsesarbejde i forbindelse med etablering af en
varmeforsyning til et narliggende bysamfund.

Med henblik pa at anvende energien i den producerede biogadning er der opstartet et
undersagelsesarbejde, hvor det skal afdeekkes, om selskabets biogadning kan anvendes til varmeforsyning i
et andet forsyningsomréde, herunder om bortskaffelsen af bioggdningen kan optimeres gkonomisk, milje-
og klimamaessigt bedre.
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Andet

Driften har i aret kunnet afvikles uden stgrre problemer i forbindelse med Corona-epidemien. Mindre
omorganiseringer har veret implementeret for at minimere risikoen, sifremt smitte matte opsta.

Anlaeg

Separering af fzlleskloakeret omrade

Projektering og forundersggelser blev i lgbet af aret igangsat pa folgende separeringsprojekter:

 Oster Snede — forventet opstart primo 2022

« Flemming/Hornborg — forventet opstart ultimo 2021

» Praestemarken, Hedensted — forventet opstart medio 2021

« Anemonevej mfl., Hedensted — forventet opstart ultimo 2021
« Uldum, Etape 2 — forventet opstart ultimo 2021

« Torring, Etape 2 — forventet opstart medio 2021

Separeringsprojekterne i Uldum og Torring er opstartet, og etape 1 er begge steder godt i gang.
Separeringsprojektet i Korning, Etape 3 er gennemfort.
Separeringerne sker som et led i opfyldelsen af vandplanerne samt ringe kvalitet af systemerne.

Planlzaegning

Sommerhuskloakeringen i Juelsminde forlgber planmaessigt og forventes afsluttet primo 2021.

Nedleggelsen af Korning Renseanlag prioriteres. Renseanlagget i Korning er nedslidt, og efter
separeringen af Korning by er den tilferte vandmeengde s lille, at der ikke uden daglige justeringer kan
opnas en tilfredsstillende drift. Spildevandet fra renseanlaegget skal fremadrettet ledes til det eksisterende
system i Lasning og derfra transporteres til renseanlagget i Daugaard.

Byggemodninger

Der er igangsat og gennemfort en lang rakke private og kommunale byggemodninger.

Vejanlag

Der er udskiftet deeksler og karme i forbindelse med forskellige vejarbejder, der er igangsat i kommunen.

Samarbejde myndigheder

APEX-10 er nu fuldt implementeret og anvendes som Asset Management verkta;j.

Andet

I oplandet til renseanlaggene er gennemfort mindre og storre renoveringsarbejder og strempeforinger i
forbindelse med den daglige drift.
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I forbindelse med Corona-epidemien har medarbejdere i projektafdelingen vaeret hjemsendte, men
projekterne er blevet afviklet trods dette.

Administrationen

Bankforhold

Selskabet har siden dets etablering haft to bankforbindelser, Danske Bank, som har det daglige
engagement vedrgrende driften, og Middelfart Sparekasse, hvor engagementet hovedsageligt angéar
placering af evt. overskudslikviditet. Samarbejdet er fortsat i dret, og der har veeret atholdt meder med
begge pengeinstitutter. Indestdende i banken har i dret veeret forrentet negativt.

Grundet den negative rente og den i aret hgje likviditet, har der vearet foretaget undersegelser af, hvorledes
likviditeten har kunnet nedbringes. En bedre koordinering og planlegning af projektafviklingen vil kunne
bidrage til afhjeelpning heraf, hvorfor dette vil indgé i den fremtidige styring af likviditeten.

Restancer

I forbindelse med inddrivelse af restancer har der veeret en del udfordringer i forhold til SKAT og
inddrivelse. Galdsstyrelsen har etableret et nyt system til inddrivelse af gaeld. Selskabet har indtil videre
anvendt det offentlige til geeldsinddrivelse.

Det nye system kaldet PSRM (Public Sector Revenue Management) er et automatisk inddrivelsessystem,
der aflgste det kuldsejlede EFI-system, som blev lukket ned i efteraret 2015.

Selskabet har endvidere mulighed for at anvende private til at inddrive evt. gaeld.

Ved at anvende det offentliges geeldsinddrivelsessystem kan dette gares direkte fra selskabets
opkraevningssystem FAS (ForbrugsAfregningsSystem). Selskabet har valgt fortsat at anvende det offentlige
til gaeldsinddrivelse.

Forsikringer

Selskabets forsikringsportefalje er forhandlet og tilpasset selskabets aktivitetsniveau og risici. Der har i aret
ikke veeret storre forsikringshandelser.

Medlemskaber

Selskabet er medlem af brancheforeningen Genanvend Biomasse.
Foreningens formal er at favne faglige savel, som politiske spergsmaél og problemstillinger, i relation til
fremme af nyttiggorelse af organiske restprodukter til jordbrugsformal, herunder biogadning.

Foreningen skal fremme viden om genanvendelse af organiske restprodukter for at sikre dette miljorigtigt
anvendt til jordbrugsformal, herunder skal foreningen arbejde med spergsmal af betydning for
lovgivningen p& omradet, samt sikre forbedret beslutningsgrundlag for offentlige myndigheder og
beslutningstagere i f.eks. ministerier, kommuner og EU.
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Gennem dette medlemskab er selskabet pa forkant med, hvad der stilles af krav til den biogedning, der
udbringes pa landbrugsjord, samt hvad der fremadrettet kan forventes af krav.

Selskabet har i forleengelse heraf undersegt muligheder for hvorledes mangden af biogedning kan
reduceres, sa transportomkostninger kan nedbringes. Energiproduktion eller slamterring i en eller anden
udgave er undersggte muligheder. Selskabet har sdledes indledt forundersggelser om evt. afsetning af
biomassen til varmeforsyning i andet forsyningsomrade.

Selskabet er medlem af DANVA. Foreningen varetager medlemmernes og den danske vandsektors
interesser med henblik pa at fremme en stabil, effektiv og etisk forsvarlig vand- og kloakforsyning pé et
hgjt kvalitetsniveau, og hvor forsyningen er baseret pa et baeredygtigt miljo og hensyn til
klimaforandringer.

Bogholderi

I aret er samarbejdet med BDO om varetagelse af bogholderifunktionen fortsat. SKAT, Jkonomiske
Rammer, benchmark, periode- og arsregnskaber mv., giver fortsat udfordringer, herunder implementering
af nye regler og vejledninger. Den ydelse, som BDO leverer til selskabet, har veeret i udbud, der sikrer, at
ydelserne leveres pa markedsvilkér.

Pa opkraevningssiden har der i aret vaeret fokus pa de mange flytteafregninger og nye oprettelser af
forbrugere grundet, dels den store aktivitet pa boligmarkedet, dels pé den hgje aktivitet der har vaeret pa
grundsalget i kommunen, hvilket har affadt hgj aktivitet. Endvidere har der varet fokus pa opfelgning og
at inddrive restancer i det omfang, det har vaeret muligt.

Hjemmeside

Opdatering af selskabets hjemmeside er lobende sket i aret. Hjemmesiden gores lobende mere
brugervenlig, og layoutet &endres ligeledes. Lobende justeres siden, sd borgerne i hgjere grad kan udeve
selvbetjening.

IT

IT er labende forbedret, og der sker labende en udskiftning og opgradering af dele af servermiljoet med
forbedret kapacitet og eget sikkerhed til folge. Der har generelt veere fokus pa iser de sikkerhedsmeessige
omréder. I dret er endvidere investeret i flere programmer i forbindelse med ledningsregistrering og
styring af aktiver (APEX-10). Systemer der skal vaere med til at sikre, at aktiverne til stadighed
vedligeholdes eller udskiftes optimalt, samt at ressourcerne anvendes bedst muligt.

Persondataforordningen

I &ret er der sket opfelgning i forhold til persondataforordningen GDPR. Selskabet har indkebt et
webbaseret system til sikring af, at der labende fra systemet gives meddelelser om, hvornar der skal ske
ajourfering og kontroller. Systemet tilpasses lobende, sé den nyeste viden og erfaring er til radighed for
selskabet.
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Strategiplan

Ved udgangen af aret er foretaget en statusgennemgang i forbindelse med den af selskabet udarbejdede
Udviklings- og strategiplan 2019-2023. Resultatet er forelagt og behandlet af bestyrelsen.

Sikkerhedskoordinator

I samarbejde med fire andre forsyningsselskaber er arbejdsmiljo og sikkerhedsarbejdet viderefort gennem
den faelles sikkerhedskoordinator. Denne varetager selskabets forpligtigelser med hensyn til arbejdsmiljg
og sikkerhed.

I aret har der veeret lagt en del ressourcer i at varetage Corona-epidemien, udarbejde beskrivelser og
vejledninger mv. til, hvorledes personalet har skullet forholde sig under hele forlgbet.

Udvikling i regnskabsaret

Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning

Selskabets nettoomsaetning i 2020 blev pa DKK 84,7 mio. mod DKK 94,1 mio. i 2019.

I &rets nettoomsetning er tillagt DKK 4,9 mio. vedrgrende regulering af takstmassig overdakning i lighed
med 2019. Ses der bort herfor, er nettoomsatningen i 2020 pd DKK 79,8 mio. mod tilsvarende DKK 89,2
mio. i 2019. Denne udvikling skal ses i lyset af, at den variable spildevandstakst er steget fra DKK 37,00 pr.
m3 i 2019 til DKK 38,00 pr. m3 i 2020. Modsatningsvis er salget den fakturerede mangde faldet meget.

Driftsomkostninger

Alle vand- og spildevandsselskaber omfattet af de gkonomiske rammer skal indberette deres faktiske
indteegter til Forsyningssekretariatet. Dataene anvendes i forbindelse med kontrol af den for selskabet
fastsatte gkonomiske ramme for aret, indenfor hvilken den atholdte drift og investeringer skal vaere
afviklet.

Finansielle poster

Selskabets nettofinansielle poster udgjorde for 2020 DKK 1,8 mio. (udgift), og omfatter renteindteegter for
DKK 0,2 mio. og renteudgifter for DKK 2,0 mio.

Arets resultat

Selskabets resultat for 2020 udger et underskud for skat pd DKK 4,7 mio. mod et overskud for skat p4 DKK
3,2 mio. i 2019. Resultatet levede op til forventningerne og skal ses i den sammenhzng, at der ikke
opkraeves fuldt ud til de investeringer, den gkonomiske ramme giver mulighed for. Der investeres siledes i
mindre takt end aktiverne forringes, hvilket pa leengere sigt mé forventes at “udfordre” taksten.

Arets resultat er fremkommet med baggrund i en variabel takst p4 DKK 38,00 pr. m3 afledt spildevand
mod DKK 37,00 i 2019 samt et fast bidrag pa DKK 623 pr. stik.
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Balance

Anlzegsaktiver

Der er i 2020 foretaget anlegsinvesteringer pa DKK 64,7 mio., s anlagsveaerdien efter afskrivninger pa
DKK 55,6 mio. udger DKK 1.873 mio.

Ud af de foretagne anlegsinvesteringer vedrgrer DKK 3,1 mio. idriftsatte anlaeg pa produktionsanleeg,
mens DKK 22,7 mio. vedrgrer ledningsnettet, og DKK 0,7 mio. vedrgrer andre anlaeg. DKK 37 mio. er
igangveerende anlaegsprojekter, som pr. 31. december 2020 endnu ikke er afsluttet.

Egenkapital

Egenkapitalen udger DKK 1.647 mio. pr. 31. december 2020 mod DKK 1.702 mio. i 2019.

Reguleringsmassig overdazkning pr. 31. december 2020

For 2020 fik Hedensted Spildevand udmeldt en samlet indtegtsramme pad DKK 93 mio. Selskabets
indteegter har holdt sig indenfor den ramme og den historiske overdaekning er nu endelige afviklet. Der er
som folge heraf indtegtsfort DKK 4,9 mio. under omsetning i 2020.

Kapitalberedskab

Den likvide beholdning udger DKK15,9 mio. mod DKK 37,8 mio. i 2019. Arets udvikling er et fald pA DKK
21,9 mio.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift
Der er ingen usikkerhed ved maling og indregning af de anvendte belagb, og ligeledes er der ingen
uszdvanlige forhold.

Renterisici

Den rentebzrende nettogzld udger DKK 51 mio. Hele gaelden er fastforrentet pa naer et ldn pad DKK 11,3
mio. optaget i 2016 (renten fastlaegges hvert kvartal), og evt. 2endringer i renteniveauet har derfor mindre
betydning.

Overskudslikviditeten er forrentet ved forrentning pé driftskontoen. Der falges labende op pé anbringelse
af overskudslikviditeten.

Skattemaessige forhold

Prgvesager:

Hgjesteret har afgjort de to prevesager (Hvidovre Vand og Hjerring Vandselskab) om skattemaessige
indgangsveerdier ved overgang til skattepligt. Afgarelsen af disse sager giver anledning til en reekke
praktiske opgaver for vandselskaberne, og der opstar en rakke spergsmal, der skal afklares.

Hgjesteret har hjemvist de to prevesager til fornyet behandling hos Skattestyrelsen og besluttet, at
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afskrivningsgrundlaget skal opgeres til POLKA-vaerdierne i de to provesager.

@vrige skattesager:

Langt de fleste af de gvrige afgarelser fra Skattestyrelsen er indbragt for Skatteankestyrelsen
(Landsskatteretten) - herunder ogsd Hedensted Spildevands, som i princippet skal behandle de sager, der
er indbragt for Skatteankestyrelsen.

Skatteankestyrelsen foreslar i deres indstilling til Landsskatteretten, at sagerne bliver hjemvist til fornyet
behandling hos Skattestyrelsen.

Landsskatteretten har, i overensstemmelse med Hgjesterets afgarelse af 8. november 2018, truffet
afggrelse om, at de skattemaessige indgangsverdier for infrastrukturanlaeg og faste anleeg skal beregnes ud
fra POLKA-verdierne. Landsskatteretten har hjemvist opgerelsen af de skattemaessige indgangsvardier til
fornyet behandling hos Skattestyrelsen.

Selskabets skattesag:

Landsskatteretten har ud fra de foreliggende oplysninger ikke kunnet vurdere, om ejendommene ved
overdragelsen til Hedensted Spildevand A/S udgjorde en sé integreret del af
spildevandsforsyningsvirksomheden, at de ikke kunne szlges til udenforstadende. Derfor har
Landsskatteretten hjemvist fastsaettelsen af den skattemaessige indgangsveerdi af ejendommene til fornyet
behandling hos Skattestyrelsen.

Endelig vurderer Skatteankestyrelsen, at selskabet har faet medhold i overvejende grad, hvilket betyder, at
selskabet vil kunne fa daekket alle dets godtgarelsesberettigede udgifter (f.eks. omkostninger til sagkyndig
bistand ved sagens genbehandling hos Skattestyrelsen), hvis selskabet ansgger om
omkostningsgodtgerelse. Selskabet far tillige klagegebyret pA DKK 800 retur pa selskabets NemKonto.

Der er indgaet aftale med selskabets revisor PwC om varetagelse af skattesagen i forbindelse med
fastsaettelse af indgangsveardierne af selskabets aktiver.

Pa det foreliggende grundlag ser det ikke ud til, at selskabet vil skulle betale skat i indkomstéret 2020.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar 2021
Driften

Rottebekampelsen viderefores i 2021 med installering af faelder. Feelderne vil veesentligst blive opstillet i
de omrader, hvor der skal ske en sanering af systemerne, og hvor der skal ske en forebyggende indsats, for
selve separeringen begynder. Desuden vil der, forinden der foretages spuling og TV-inspektion i
forbindelse med renoveringsprojekter i gvrigt, blive opstillet faelder. Det forventes endvidere, at bistanden
til den kommunale rottebekeempelse pa dennes institutioner fortsattes.

Bekampelse af svovlbrinte i tryksatte systemer fortseettes i 2021. Indsatsen aktualiseres i kraft af, at der
etableres flere pumpestationer i oplandet til renseanlaggene. Indsatsen skal foretages, s der forebygges
mest muligt. Selskabet deltager i en Svovlbrintegruppe, som i 2018 ansggte om midler til udarbejdelse af
en svovlbrintehdndbog fra Technical Demand under INNO-MT.
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Udviklingen af en ny svovlbrintemaler, hvor der males pé sulfid frem for svovlbrinte, er afsluttet, men
viderefores i 2021, hvor selskabet deltager med testlokationer og videreudvikling.

Selskabet deltog i udviklingssamarbejdet med Styrelsen omkring modstandsdygtige rer (MUDP-projekt),
der har til formal at udvikle nye rortyper der er mere modstandsdygtige overfor svovlbrinte. Det etablerede

rorsystem i Bjerre til demonstration af de nye rors duelighed folges i 2021.

P& ledningssystemet foretages de ngdvendige reparationer i forbindelse med borgerhenvendelser og de
daglige driftsproblemer. Stgrre reparationer af ledningssystemet vil blive gennemfort som et projekt.

Optimering af sparrebassin pa Bjerre gl. Renseanleeg med automatisk spulesystem for renholdelse af
bassinet er i gang og forventes afsluttet i 2021. Lignende system forventes installeret i Ale.

I 2017 blev der investeret i en TV-bil i forbindelse med problemer med uvedkommende vand i
separatsystemerne. Den succesfulde indsats, der blev opnéet i 2020, vil blive viderefert i 2021 med

inddragelse af nye omrader. Der skal desuden falges op pa de uregelmaessigheder, der blev afslagret i 2020.

Renovering af pumpestationer vil pagé i Hvirring, Flemming/Hornborg og Rask Mglle omradet tillige med
oprensning af regnvandsbassiner.

P4 Ale Renseanlag renoveres samletank. Der installeres swingjets i sparrebassinet.

Ved Torring Renseanlaeg etableres modtageplads for modtagelse af slamsugere og oprensning fra
regnvandsbassiner. P4 renseanlaegget opfores slamafvandingsbygning samt udstyr for afvanding af slam.

Undersogelse for uvedkommende vand med opsatning af mélere i relevante ledninger og méling af
overlgb, der blev igangsat i 2020, viderefares i 2021.

Der arbejdes videre med de igangsatte undersggelser for optimering af slamafvanding og reduktion af
slammeangden pa Juelsminde og Hedensted Renseanlag. Dette forventes at ville ske i samarbejde med
eksterne aktgrer. Den nuvarende dekanter lgsning pa Juelsminde Renseanlaeg skal revurderes i

forbindelse hermed.

Der gennemfores forstehjaelpsegvelser for alle i foraret 2021 med henblik pa at skabe en viden og give en
tryghed for den enkelte, sdfremt man skulle komme ud for en ulykke eller lignende.

Der udarbejdes og defineres rammer pa og hdndtering af Arbejdsmiljokoordinering i projekter, bade
kravspecifikation til udbudsfasen som til projekteksekvering.

Fortsatte runderinger gennemfgres bade pa driftsomradet som i projekt.

Arbejdsmiljgudvalget fortsatter som bestdende, hvor der mindst aftholdes 4 mogder arligt.
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Anlaeg

Der forventes igangsat projekter svarende til en investeringsramme pa omkring DKK 56 mio.
Investeringerne dakker over flere projektomrader, renseanlaeg samt enkeltprojekter.

Corona-epidemien forventes i 1. halvar at medfere, at medarbejdere arbejder mest muligt hjemmefra.
Dette forventes ikke at have betydning for fremdriften.

Separeringsprojekter:
I 2021 udbydes og igangsattes de separeringsprojekter, som blev opstartet i 2020. Det forventes, at
separeringsprojekterne kommer til at udgere ca. DKK 25,0 mio. af det samlede budget for aret.

Spildevandsplan - revidering:
Det forventes, at Hedensted Kommune opstarter arbejdet med revidering af kommunens spildevandsplan.
Hedensted Spildevand forventer at indga i arbejdet i nedvendigt omfang.

Renseanlag:
Hedensted Spildevand har igangsat renovering af Terring Renseanlag. Det arbejde pagar i 2021.

Byggemodninger:
Der forventes et fortsat hgjt niveau af kommunale og private byggemodninger. Der er afsat DKK 4,7 mio. i
budgettet for 2021 til byggemodninger.

Uvedkommende vand:
Uvedkommende vand medferer hgje pumpeomkostninger og optager kapacitet i transportsystemer og pa
renseanlaeg. Derfor prioriteres opsporing og udbedring fortsat hgjt i 2021.

Udviklingsprojekter:

Pa Juelsminde Renseanlag igangsattes undersegelser af placering af et evt. energianleeg i samarbejde med
virksomhed.

Generelt:

En vaesentlig del af det lagte budget for aret er styret af udefrakommende krav og tiltag bl.a. Vandplaner,

Spildevandsplanen, byudviklingsprojekter og byggemodninger.

Administration

I lgbet af fordret 2021 skal der ske en indberetning til den gkonomiske ramme for fastsattelse af nye
gkonomiske rammer for arene 2022-2023. Endvidere skal der foretages indberetning til benchmarking.

Selskabet har valgt at fortsatte benchmarking sammen med DANVA. Indberetning hertil skal ligeledes
foretages i foraret 2021.

I administrationen vil der fortsat blive arbejdet med at opstille og forbedre rutiner og effektivisere disse.

P& opkraevningssiden vil der veere rettet fokus pa inddrivelsessystemet. Driften af temningsordningen
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viderefores som hidtil i 2021.

Taksten for 2021 er fastsat til DKK 38,00 pr. m3 ekskl. moms, mens den af Forsyningssekretariatet
udmeldte gkonomiske ramme pa DKK 97,9 mio. reelt giver mulighed for en takst pa ca. DKK 53,57 pr. m3
ekskl. moms (inkl. egne genererede indtaegter).

Taksten far den virkning, at der for aret 2021 forventes realiseret et resultat i storrelsesorden DKK o.

Taksten medforer, at selskabets anleegsbudget vil vaere pa ca. DKK 56 mio.

Udviklingen i taksten, prisloftet/@R og investeringer fremgar af folgende:

Ar 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019 | 2020
3

E‘Iﬁs} Pr M7 | 41 35 384 |25 30 32 325 |330 |340 |370 |380

Prislof/@R | Ingen 41,41 | 4964 | 4514 | 54,37 |4892 |54,55 [5231 | 51,6 |528 |516

DKK pr. m prisloft

Investeringer | 44 7 83,1 60,7 | 50 304 |384 |479 |334 |348 |528 |647

mio. DDK

Fra 1. januar 2014 er taksten opdelt i tre trin grundet indferelse af trappemodellen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, der har afggrende indflydelse pa

bedgmmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar -

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
1 84.736.067 94.087.885
2 -78.716.703 -80.334.026
6.019.364 13.753.859
-781.107 -156.241
2 -8.119.630 -8.323.941
-2.881.373 5.273.677
166.357 215.876
-2.033.453 -2.323.710
-4.748.469 3.165.843
0 0
-4.748.469 3.165.843
-4.748.469 3.165.843
-4.748.469 3.165.843
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Balance 31. december

Aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2020

2019

DKK

1.793.771.646

DKK

1.821.134.293

3.677.086 5.412.647
75.257.224 37.071.813
3 1.872.705.956  1.863.618.753

1.872.705.956

1.863.618.753

5.621.051 6.814.611
14.373.166 7.280.468
710.645 262.611
20.704.862 14.357.690
15.884.104 37.815.681
36.588.966 52.173.371

1.909.294.922

1.915.792.124
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter
Anden gaeld
Periodeafgreensningsposter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Overdaekning

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

2020 2019
DKK DKK
50.000.000 50.000.000

1.647.535.422

1.652.283.891

1.697.535.422

1.702.283.891

48.591.382 50.936.123
0 418.838
134.306.826 132.325.065
182.898.208 183.680.026
2.435.023 2.453.645
17.125.297 14.836.271
0 4.898.934

3.653.540 2.187.545
5.647.432 5.451.812
28.861.292 29.828.207
211.759.500 213.508.233

1.909.294.922

1.915.792.124
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
50.000.000 1.652.283.891 1.702.283.891
0 -4.748.469 -4.748.469
50.000.000 1.647.535.422 1.697.535.422
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Modtaget investeringsbidrag

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet geeld i avrigt
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
-4.748.469 3.165.843
7 52.433.371 52.269.812
8 -2.993.537 4.021.658
44.691.365 59.457.313
166.357 228.643
-2.050.906 -2.346.017
42.806.816 57.339.939
-65.300.909 -54.732.159
0 15.580
7.824.814 4.496.568
-57.476.095 -50.220.011
-2.363.363 -2.525.897
-4.898.935 -4.898.935
0 4.757.399
-7.262.298 -2.667.433
-21.931.577 4.452.495
37.815.681 33.363.186
15.884.104 37.815.681
15.884.104 37.815.681
15.884.104 37.815.681
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Noter til arsregnskabet

2020 2019
DKK DKK
1 Nettoomsatning

Afledning af spildevand 62.462.860 70.215.906
Faste afgifter 10.133.365 10.022.173
Regulering af takstmaessig overdaekning 4.898.934 4.898.936
Vejafvanding 369.125 2.155.798
Seerbidrag 400.000 443.979
Investeringsbidrag, periodiserede 5.373.833 5.250.208
Qvrigt salg 1.097.950 1.100.885

84.736.067 94.087.885

2 Medarbejderforhold

Lgnninger 11.343.490 10.957.184
Pensioner 2.257.877 2.017.380
Andre omkostninger til social sikring 221.303 196.456

13.822.670 13.171.020
Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 11.809.871 10.968.229
Administrationsomkostninger 2.012.799 2.202.791

13.822.670 13.171.020
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 24 24
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Noter til arsregnskabet

3 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under

falgende poster:
Produktionsomkostninger

4 Egenkapital

Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
leeg og maski-  driftsmateriel og laegsaktiver un-
ner inventar der udfarelse
DKK DKK DKK
2.765.593.922 14.149.587 37.071.813
0 0 64.713.663
25.789.548 738.704 -26.528.252
2.791.383.470 14.888.291 75.257.224
944.459.643 8.736.941 0
53.152.181 2.474.264 0
997.611.824 11.211.205 0
1.793.771.646 3.677.086 75.257.224
10-75 ar 3-5ar
2020 2019
DKK DKK
11.719.036 11.455.467
11.719.036 11.455.467

Selskabskapitalen bestar af 50.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Selskabet er underlagt Vandsektorloven. Ifalge loven skal selskabets gkonomi hvile i sig selv, saledes at
eventuelle kapitalandele (overskud gennem effektivisering) ikke kan udlodes til ejerne, men forudsaettes at
forblive i sekoren. Som fglge af restriktionerne i Vandsektorloven kan ejeren séaledes ikke frit rade over den

regnskabsmeessige egenkapital.
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Noter til arsregnskabet

2020 2019
DKK DKK
5 Resultatdisponering
Overfgrt resultat -4.748.469 3.165.843
-4.748.469 3.165.843

6 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2020 2019
DKK DKK
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 38.000.772 39.752.282
Mellem 1 og 5 ar 10.590.610 11.183.841
Langfristet del 48.591.382 50.936.123
Inden for 1 &r 2.435.023 2.453.645
51.026.405 53.389.768
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 0 418.838
Langfristet del 0 418.838
Qvrig kortfristet geeld 3.653.540 2.187.545
3.653.540 2.606.383
Periodeafgraensningsposter
Efter 5 ar 111.717.098 110.517.818
Mellem 1 og 5 ar 22.589.728 21.807.247
Langfristet del 134.306.826 132.325.065
139.954.258 137.776.877
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Noter til arsregnskabet

7  Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Andre reguleringer

8 Pengestromsopgeorelse - z2andring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.

9 Nezertstiaende parter

2020 2019

DKK DKK
-166.357 -215.876
2.033.453 2.323.710
56.213.707 55.613.790
-5.647.432 -5.451.812
52.433.371 52.269.812
-12.347.174 1.028.098
9.353.637 2.993.560
-2.993.537 4.021.658

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Hedensted Kommune

Ejerforhold

Hovedaktionezer

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Hedensted Kommune
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hedensted Spildevand A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgorelsen i takt med, at de indtjenes - baseret pa folgende kriterier:

. afledning af spildevand har fundet sted inden regnskabséarets udlgb, hvilket baseres pa afleesning af
maélere omkring regnskabséarets afslutning

. salgsprisen er fastlagt, og
. péa salgstidspunktet er indbetalingen modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

Herudover indregnes verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som falge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomszatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfoerte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar omkostninger til rensning og udledning af spildevand, herunder hjelpematerialer, direkte
lon og indirekte produktionsomkostninger, sisom vedligeholdelse og afskrivninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til reklame- og markedsferingsomkostninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Produktionsbygninger 10-60 ar
@vrige bygninger 10-75 ar
Produktionsanleeg og maskiner 25-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi. Hvis det er tilfeeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veaerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
vaerdi.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genere-

rer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil
de kan henfores.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket her
svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodiserede investeringsbidrag

Periodiserede investeringsbidrag opferes under passiver og indtegtsfares over 40 ar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Takstmaessig over-/underdakning

Takstmeessig overdaekning, som i de kommende ar skal afregnes til forbrugerne over
vandafledningsafgiften, indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse i seerskilt post "Takstmaessig
overdaekning".

Taksmaessig underdekning vedrgrende tidligere ar, som i de kommende &r kan indregnes i
vandafledningsafgiften og opkraeves fra forbrugerne i henhold til den udmeldte indteegtsramme, indregnes
i balancen under andre tilgodehavender i serskilt post "Takstmaessig underdackning" til en veerdisvarende
til det belagb, som ledelsen forventer, vil blive opkraevet i de kommende ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af ”Likvide beholdninger”.

Pengestromsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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