Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling

den 11. juni 2018

Anne Olsen

Dirigent

A K O Holding 2009 ApS
Ajstrupvej 11, st
8340 Malling

CVR-nummer 32657893

Arsrapport
1. januar 2017 - 31. december 2017

Dansk
Revision

Dansk Revision Odder

godkendt revisionsanpartsselskab
Radhusgade 1, st. tv.

DK-8300 Odder
odder@danskrevision.dk
www.danskrevision.dk

Telefon: +45 86 54 15 44

CVR: DK 32647413

Bank: 7250 1588239

> GGi

INDEPENDENT MEMBER



A K O Holding 2009 ApS

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger 2
Pategninger
Ledelsespategning 3
Den uafhaengige revisors revisionspategning 4
Ledelsesberetning 7
Arsregnskab
Resultatopggrelse 8
Aktiver 9
Passiver 10
Noter 11
Anvendt regnskabspraksis 13
Dansk > GGG

Revision

INDEPENDENT MEMBER



A K O Holding 2009 ApS

Selskabsoplysninger
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CVR-nummer: 32657893

Regnskabsperiode: 1. januar 2017 - 31. december 2017
Direktion

Anne Olsen
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Sydbank
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Dansk Revision Odder
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Radhusgade 1, st. tv.

8300 Odder
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A K O Holding 2009 ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2017 - 31. december 2017 for A K O
Holding 2009 ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Malling, 7. juni 2018

Direktionen:

Anne Olsen
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A K O Holding 2009 ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i A K O Holding 2009 ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for A K O Holding 2009 ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.

december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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A K O Holding 2009 ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-

ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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A K O Holding 2009 ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Odder, 7. juni 2018

Dansk Revision Odder
godkendt revisionsanpartsselskab, CVR-nr. 32647413

Lars Byrialsen
Statsautoriseret revisor
mnel0740
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A K O Holding 2009 ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret kgb og salg af aktier og anparter i

andre selskaber, investering i gvrige vaerdipapirer og investering i fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det krasever omtale i ledelsesberetningen.
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Kapitalandelen Malling Turistbusser ApS er part i en konflikt med en samarbejdspartner som fglge af ophaevelse
af en kontrakt. Malling Turistbusser ApS har fremsat et erstatningskrav, og modparten har fremsat et modkrav
pa et stgrre millionbelgb. Der er en sag under forberedelse ved Voldgiftsinstituttet, og Malling Turistbusser ApS

forventer at vinde sagen. Forholdet er yderligere beskrevet i Malling Turistbusser ApS.

Dansk > GGG

Revision 7 INDEPENDENT MEMBER



A K O Holding 2009 ApS

2017 2016
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 241.887 147
Afskrivninger, anlaegsaktiver -64.558 -65
Resultat fgr finansielle poster 177.329 82
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 16.499 387
1 Finansielle indteegter 108.267 3
2 Finansielle omkostninger -77 -3
Resultat fgr skat 302.017 469
3 Skat af arets resultat -60.850 -36
Arets resultat 241.167 434
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 105.800 103
Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in- -524.340 -4.608
dre veerdis metode
Overfgrt resultat 659.707 4.939
Resultatdisponering i alt 241.167 434
4 Antal beskaftigede
Dansk > GGh
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A K O Holding 2009 ApS

2017 2016

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

Grunde og bygninger nr. 13 1.962.983 2.004

Grunde og bygninger nr. 19 2.920.970 2.945

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0

Materielle anlaegsaktiver 4.883.953 4.949

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.649.131 5.133

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.702.734 0

Finansielle anlaegsaktiver 5.351.865 5.133

Anlaegsaktiver i alt 10.235.818 10.081

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.950 8

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.075.033 5.189

Tilgodehavende skat 76.200 88

Andre tilgodehavender 34.472 0

Periodeafgraensningsposter 0 2

Tilgodehavender 5.208.655 5.287

Likvide beholdninger 125.835 29

Omsaetningsaktiver i alt 5.334.491 5.316

Aktiver i alt 15.570.309 15.397
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A K O Holding 2009 ApS

2017 2016

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 125.000 125
Overkurs ved emission 4.488.237 4.488
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 524
Overfgrt resultat 10.720.222 10.061
Foreslaet udbytte 105.800 103

6 Egenkapital i alt 15.439.259 15.301
Hensaettelser til udskudt skat 41.000 30
Hensatte forpligtelser 41.000 30
Geeld til tilknyttede virksomheder 30.050 6
Anden geld 60.000 60
Kortfristede geeldsforpligtelser 90.050 66
Geelds- og hensatte forpligtelser i alt 131.050 96
Passiver i alt 15.570.309 15.397

7 Eventualforpligtelser

8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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A K O Holding 2009 ApS

2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK
1 Finansielle indtaegter
Renteindtaegt, tilknyttede virksomheder 108.179 3
Andre finansielle indteegter 88 0
Finansielle indtaegter i alt 108.267
2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 77
Finansielle omkostninger i alt 77 3
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 49.850 6
Regulering af udskudt skat 11.000 30
Skat af arets resultat i alt 60.850 36
4 Antal beskaftigede
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskaeftiget (sidste ar 1).
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 4.613.237 4.613
Kostpris 31. december 4.613.237 4.613
Verdireguleringer 1. januar 519.395 5.133
Arets resultatandel 16.499 387
Udloddet udbytte -2.500.000 -5.000
Verdireguleringer 31. december -1.964.106 519
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 2.649.131 5.133
Navn Hjemsted Ejerandel
Malling Turistbusser ApS Malling 100%
Dansk > GGh
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A K O Holding 2009 ApS

2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK
6 Egenkapital Virksom- Overkurs Reserver Overfort Foreslaet I alt
hedskapi- ved emis- for netto- resultat udbytte
tal sion opskriv-
ninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 125 4.488 524 10.061 103 15.301
Udbetalt ud- 0 0 0 0 -103 -103
bytte
Arets resultat 0 0 -524 660 106 241
Egenkapital 125 4.488 0 10.720 106 15.439
ultimo
7 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden Malling Turistbusser ApS. Som administrations-

selskab hafter selskabet ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter pa ud-

bytte og royalties inden for sambeskatningskredsen samt for faellesregistrering af moms. Pr. 31. de-

cember 2017 udggr selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen et tilgodeha-

vende pa TDKK 76.200. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst

eller kildeskatter pa udbytte og royalties vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre

belgb.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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A K O Holding 2009 ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjaeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Dansk > GGG
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A K O Holding 2009 ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed va-

luta, amortisering af lan samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder

Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-

talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider som fglger: Brugstid
Bygninger 40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Dansk > GG
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A K O Holding 2009 ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associe-
rede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller

2&ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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