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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
MS Holding Tjeaeborg ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Tjaaeborg, den 08.04.2016

Direktion

Marianne K. Sgrensen
direkter
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Til kapitalggernei MSHolding Tjeereborg ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og rsregnskabet for MS Holding Tjaareborg ApS for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel
koncernen som sel skabet samt pengestremsopgerel se for koncernen. K oncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdel sen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved riskovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabs oven genneml aest ledel sesheretningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Esbjerg, den 08.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Flemming Kuhl Stig Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 108.024 102.354 86.371 94.030 94.397
Driftsresultat 13.390 10.905 (2.159) 6.361 9.838
Resultat af finansielle
poster (1.682) (1.742) (1.361) (1.472) (1.005)
Arets resultat 9.303 6.774 (2.364) 3.559 6.581
Samlede aktiver 137.480 143.459 111.534 122.255 103.007
Investeringer i materi-
elle anlamysaktiver 3.980 4.584 6.370 7.832 12.841
Egenkapital 64.119 54.761 45.876 48.030 44.704
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 77.826 71.028 61.295 51.746 47.508
Nagletal
Afkast af investeret ka-
pital inklusive goodwill
(%) 17,2 154 (3,5 12,3 20,7
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 15,7 135 (5,0) 7,7 15,8
Soliditetsgrad (%) 46,6 38,2 41,1 39,3 43,4

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Afkast af investeret kapital s i EHWH il Det afkast, som virksomheden ge-
inklusive goodwill (%) 1S INVesteret kapital fnid. goodw! nererer af investorernes midler.

Egenkapitalens forrentning A(f;ets feﬁu't? e_';j'é(n;i(?f’fi?etet txetloo Virksomhedens forrentning af den

(%) ns- egenten! - minorteer kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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L edel sesberetning

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og ned-
skrivninger paimmaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaa di
af materielle og immaterielle anlaagsaktiver samt akkumulerede af skrivninger pd immaterielle anlaggsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebehol dninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsagnings-
aktiver fratrukket leverandergadd og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er at besidde kapitalandele. Koncernens aktiviteter er herudover primaat inden for fagom-
raderne energisystemer, stalkonstruktioner og beton.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
2015 blev et tilfredsstillende & for MS Holding Tjagreborg ApS. Arets resultat udger et overskud pé 9.303 t.kr.

Selskabet forventede et resultat omkring 6.000 t.kr. far skat for 2015, hvilket blev indfriet.

Forventet udvikling
Ledelsen har positiv forventning til 2016 og forventer et resultat omkring 11-12 mio.kr. far skat.

Seerligerisici

Valutarisici

Pa baggrund af omfanget af aktiviteter i udlandet vil moderate aandringer i valutakurserne ikke have nogen
vassentlig direkte indflydel se pa indtjeningen.

Renterisici
Da den rentebaarende nettogadd ikke udger et vassentligt belab, vil moderate aendringer i renteniveauet ikke
have nogen vassentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Videnressour cer

Koncernens aktiviteter omkring projektering og opfarelse af kraftvarmeanlagg tiller store krav til videnressour-
cerne. For til stadighed at kunne levere disse lgsninger er det afgarende, at sel skabet kan rekruttere og fastholde
medarbejdere med et hgjt uddannel sesniveau.

Miljgmaessige for hold
Koncernens miljgpolitik tager udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig driftsfarelse og indgar som en naturlig
del i selskabets malsagtninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

For sknings- og udviklingsaktiviteter
Der foregdr i koncernen en kontinuerlig tilpasning og forbedring af koncernens produkter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.



MSHolding Tjaereborg ApS 8

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, ndr det som faige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farsteindregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel b,
der vedrarer regnskabsiret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udgver bestemmende indflydel se.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaggter og omkostninger, interne mellemvagender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gad dsforpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valuta, somikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anlasgsaktiver, varebehol dninger og andre ikke-monetagre aktiver, der er kbt i fremmed val uta,
omregnestil historiske kurser.

Afledtefinansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel serne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel sen
sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsveardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel serne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumul erede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingel serne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsvaardi |gbendei resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning, aandring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaagter, omkostninger til révarer og hjed-
pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesii resultatopgerel sen, nér levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsaaning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Igangvazrende arbejder for fremmed regning indregnesi nettoomsagningen, i takt med at produktionen udferes,
sdledes at nettoomsaeningen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).
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Anvendt regnskabspraksis

AEndringi lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskel ser eller foregel -
ser af lagre af feardigvarer og varer under fremstilling. | posten indgér sasdvanlige nedskrivninger af de paged-
dende lagerbeholdninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver

Arbejde udfeart for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne om-
kostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle
anlaggsaktiver.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaegter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjadpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de paged dende lagerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herunder
|okaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsadningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1en og gager savel som omkostninger til socia sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af ma-
terielle anlaggsaktiver.

Andrefinansielle indtaegter
Andrefinansielleindtasgter bestar af modtagne rentei ndtaegter, herunder renteindtasgter fratilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til tilknyt-
tede virksomheder samt tillaag under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med den
del, der kan henfaerestil &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleay af opskrivninger og for bygningers vedkommende med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivninger sker pa grundlag af uafhaangige vurderinger af
dagsvaadien. Der afskrivesikke pagrunde.

Produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og len-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 33a&
Produktionsanl asg og maskiner 7a
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 7a
I T-anskaffel ser 3a

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmasssige
vagdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Detteindebager, at kapitalandelene malestil den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaadi.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaadi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjadpematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel-
sesomkostninger. K ostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til réva-
rer, hjadpematerialer og direkte |gn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og |en, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger padei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaardi for varebehol dninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel sesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtaggter pa det enkelte
igangvagende arbejde. Faadiggerel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af en et igangvaarende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaardien til de medgé
ede omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaaende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaardien, opgjort som salgsvaadien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindel se med salgsarbejde og opnael se af kontrakter samt finansi eringsomkostninger indreg-
nesi resultatopgerel sen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gad dsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fored &
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditinstitutter i form af prioritetsgedd males patidspunktet for |anoptagel setil kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afhol dte transakti onsomkostninger. Efterfal gende méles prioritetsgadd
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaadi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgerel sen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt |easede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter sandringer i sterrelse eller sammensadning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagel se af 1an, indgael se of finansielle leasingaftaler,

afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeadd.
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Koncernensresultatopger else for 2015

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

2015 2014
Note kr. kr.
108.024.342 102.354.404
1 (89.494.317) (86.127.986)
2 (5.140.467) (5.321.878)
13.389.558 10.904.540
2.417 48.273
3 (1.683.933) (1.790.677)
11.708.042 9.162.136
4 (2.404.691) (2.388.493)
9.303.351 6.773.643
101.200 99.800
9.202.151 6.673.843
9.303.351 6.773.643
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. kr.

Grunde og bygninger 35.314.118 36.875.000
Produkti onsanl aay og maskiner 3.903.017 3.729.448
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 6.854.758 6.909.503
Materielle anlaegsaktiver 5 46.071.893 47.513.951
Anlaegsaktiver 46.071.893 47.513.951
Ravarer og hjadpemateriaer 3.756.282 3.350.080
Fremstillede varer og handel svarer 4.142.083 3.292.835
Varebeholdninger 7.898.365 6.642.915
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 47.887.861 66.423.599
Igangveaarende arbejder for fremmed regning 7 19.545.075 19.628.020
Andre tilgodehavender 634.254 398.592
Tilgodehavende sel skabsskat 390.307 288.000
Periodeaf gramsningsposter 988.065 1.014.820
Tilgodehavender 69.445.562 87.753.031
Likvide beholdninger 14.063.883 1.549.298
Omsagtningsaktiver 91.407.810 95.945.244
Aktiver 137.479.703 143.459.195
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Overfart overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte for pligtelser

Gedd til realkreditinstitutter
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser
Bankgadd

Igangvaarende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsforpligtelser
Passiver

Dattervirksomheder
Eventualforpligtel ser
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser

2015 2014
Note kr. kr.
196.425 196.425
7.344.565 7.344.565
56.476.435 47.120.687
101.200 99.800
64.118.625 54.761.477
8 10.123.897 7.810.850
10.123.897 7.810.850
13.351.105 14.879.133
9 13.351.105 14.879.133
9 1.621.316 1.610.583
0 2.672.285
12.824.925 19.555.837
16.286.509 24.386.209
19.153.326 17.782.821
49.886.076 66.007.735
63.237.181 80.886.868
137.479.703 143.459.195
6
11
12
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfert  Fordagtil ud-
Virksomheds Reservefor overskud eller byttefor
kapital opskrivninger underskud  regnskabsiret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 196.425 7.344.565 47.120.687 99.800
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (99.800)
Veaadireguleringer 0 0 153.597 0
Aretsresultat 0 0 9.202.151 101.200
Egenkapital ultimo 196.425 7.344.565 56.476.435 101.200
| alt
kr.
Egenkapital primo 54.761.477
Udbetalt ordinaat udbytte (99.800)
Vaadireguleringer 153.597
Arets resultat 9.303.351
Egenkapital ultimo 64.118.625
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note kr. kr.
Driftsresultat 13.389.558 10.904.540
Af- og nedskrivninger 5.140.467 5.321.878
AEndringer i arbejdskapital 10 3.894.999 (16.338.960)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 22.425.024 (112.542)
M odtagne finansielle indteegter 2417 48.273
Betalte finansielle omkostninger (1.683.933) (1.790.677)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (241.134) (1.463.446)
Pengestr gmme vedr arende drift 20.502.374 (3.318.392)
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (3.979.609) (4.584.026)
Salg af materielle anlagysaktiver 281.200 257.900
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (3.698.409) (4.326.126)
Afdrag palan mv. (1.517.295) (1.486.010)
Udbetalt udbytte (99.800) (98.400)
Pengestr amme vedr grende finansiering (1.617.095) (1.584.410)
Andringi likvider 15.186.870 (9.228.928)
Likvider primo (1.122.987) 8.105.941
Likvider ultimo 14.063.883 (1.122.987)
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 14.063.883 1.549.298
Kortfristet gadd til banker 0 (2.672.285)
Likvider ultimo 14.063.883 (1.122.987)
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Koncernens noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaggsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

3. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt
@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat

Effekt af aandrede skattesatser

2015 2014

kr. kr.
78.201.187 75.522.250
9.877.755 9.552.785
1.415.375 1.052.951
89.494.317 86.127.986
175 166

2015 2014

kr. kr.
5.388.476 5.530.528
(248.009) (208.650)
5.140.467 5.321.878
2015 2014

kr. kr.
583.854 548.531
1.100.079 1.242.146
1.683.933 1.790.677
2015 2014

kr. kr.
66.025 0
2.338.666 2.336.437
0 52.056
2.404.691 2.388.493
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Koncernens noter
Produktions- Andre anlesg,
Grundeog anlaeg og ma- driftsmateriel
bygninger skiner og inventar
kr. kr. kr.
5. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 51.724.840 36.286.522 42.515.256
Tilgange 180.295 1.793.869 2.005.445
Afgange 0 (79.511) (1.535.215)
Kostprisultimo 51.905.135 38.000.880 42.985.486
Opskrivninger primo 8.961.122 0 0
Opskrivninger ultimo 8.961.122 0 0
Af- og nedskrivninger primo (23.810.962) (32.557.074) (35.605.753)
Arets afskrivninger (1.741.177) (1.616.703) (2.030.596)
Tilbageforsel ved afgange 0 75.914 1.505.621
Af- og nedskrivninger ultimo (25.552.139) (34.097.863) (36.130.728)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 35.314.118 3.903.017 6.854.758
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
6. Dattervirksomheder
Tjaaeborg Industri A/S Esbjerg AlS 100,0
Tjareborg Kompensatorfabrik A/S Esbjerg AlIS 100,0

7. lgangveerende ar bejder for fremmed regning
Salgsvaadien af igangvaarende arbejder udger 331.334 t.kr. og foretagne aconto betalinger udger 331.262 t.kr.
Netto udger igangvaaende arbejder 72 t.kr., der indregnes under aktiver med 19.628 t.kr. og under passiver med

19.556 t.kr.

8. Udskudt skat

Udskudt skat hviler pa felgende poster:

Materielle anlagysaktiver, varebehol dninger, igangvaaende arbejder og periodeaf graansningsposter.
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Koncernens noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgadd ef-
2015 2014 2015 ter 5ar
kr. Kr. Kr. kr.
9. Langfristede gedds-
forpligtelser
Gadd til rea kreditinstitutter 1.621.316 1.610.583 13.351.105 7.004.873
1.621.316 1.610.583 13.351.105 7.004.873
2015 2014
Kr. kr.
10. Z£ndringi arbeg dskapital
AEndring i varebeholdninger (1.255.450) 852.510
AEndring i tilgodehavender 18.409.776 (37.268.532)
AEndring i leverandargadd mv. (13.259.327) 20.077.062
3.894.999 (16.338.960)

11. Eventualfor pligtel ser

Koncernen har indgaet sasvanlige arbejdsgarantier pai alt 88.703.348 kr. (2014: 112.428.082 kr.)

12. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Prioritetsgedd er sikret ved pant i gendomme. Pantet omfatter herudover detil gendommene hagrende produk-

tionsanlasg og maskiner.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte jendomme udger 25.944.269 kr.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebrev nom. 8.500 t.kr. i § endomme.

Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte jendomme udger 30.745.097 kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. kr.
Bruttotab (20.625) (20.625)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 9.088.417 6.517.965
Andre finansielle indtasgter 1 301.584 349.105
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 9.369.376 6.846.445
Skat af ordinaat resultat 2 (66.025) (72.802)
Aretsresultat 9.303.351 6.773.643
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 101.200 99.800
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 9.140.814 7.068.293
Overfert resultat 61.337 (394.450)
9.303.351 6.773.643
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 54.635.005 45.392.991
Finansielle anlaagsaktiver 3 54.635.005 45.392.991
Anlaegsaktiver 54.635.005 45.392.991
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.238.138 7.838.988
Andre tilgodehavender 250.000 0
Tilgodehavende sel skabsskat 390.307 215.198
Tilgodehavender 7.878.445 8.054.186
Likvide beholdninger 1.625.175 1.334.300
Omsaaningsaktiver 9.503.620 0.388.486
Aktiver 64.138.625 54.781.477
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 196.425 196.425
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 16.209.107 7.068.293
Overfart overskud eller underskud 47.611.893 47.396.959
Fordag til udbytte for regnskabsaret 101.200 99.800
Egenkapital 64.118.625 54.761.477
Anden gadd 20.000 20.000
Kortfristede gaddsfor pligtelser 20.000 20.000
Gaddsforpligtelser 20.000 20.000
Passiver 64.138.625 54.781.477

Eventualforpligtel ser 4
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter in- Overfart Fordlag til ud-
Virksomheds- drevaxdis  overskud eler byttefor
kapital metode underskud  regnskabsaret
Kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 196.425 7.068.293 47.396.959 99.800
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (99.800)
Veagdireguleringer 0 0 153.597 0
Aretsresultat 0 9.140.814 61.337 101.200
Egenkapital ultimo 196.425 16.209.107 47.611.893 101.200
| alt
kr.
Egenkapital primo 54.761.477
Udbetalt ordinaat udbytte (99.800)
Veaadireguleringer 153.597
Arets resultat 9.303.351
Egenkapital ultimo 64.118.625



MSHolding Tjaereborg ApS 27

M odervirksomhedens noter

2015 2014
kr. kr.
1. Andrefinansielle indtasgter

Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 301.575 314.464
Renteindtasgter i gvrigt 9 34.641
301.584 349.105
2015 2014
kr. kr.

2. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 66.025 72.802
66.025 72.802
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.

3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 38.324.698
Kostprisultimo 38.324.698
Opskrivninger primo 7.068.293
Andel of drets resultat 9.088.417
Dagsvaadireguleringer 153.597
Opskrivninger ultimo 16.310.307
Regnskabsmaessig veer di ultimo 54.635.005

4. Eventualfor pligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til
sel skabsskattel ovens regler herom fraog med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for disse sel skaber.



