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Koncernoplysninger m.v.
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KOP & KANDE A.M.B.A

Koncernoversigt
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Kop & Kande am.b.a
Aarhus, Danmark
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Nom. DKK 50.000
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KOP & KANDE A.M.B.A

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for KOP & KANDE A.M.B.A.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skaedstrup, den 24. februar 2022

Direktionen

Peter Devantier Therkelsen

Bestyrelsen

Jens-Henrik Munk Hansen Brian Lund Nielsen Morten Ridevald
Formand

Martin Henrik Lyngesbo Niels-Ulrik Nielsen Henrik Lass Ramsing
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KOP & KANDE A.M.B.A

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til ejeren i KOP & KANDE A.M.B.A

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KOP & KANDE A.M.B.A for regnskabséret
01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som virksomheden samt pengestremsopgerelse for kon-

cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af koncer-
nens og virksomhedens aktiviteter samt pengestrgemme for koncernen for regnskabsaret 01.01.21 -

31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafthengige af koncernen og virksomheden i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opné-

ede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og virksomhedens evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og

virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KOP & KANDE A.M.B.A

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.
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KOP & KANDE A.M.B.A

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 24. februar 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Bjern Jakobsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne24813
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KOP & KANDE A.M.B.A

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Nettoomseetning 580.063  534.078 491.247  466.991  498.728
Bruttofortjeneste 50.476 43.900 36.984 33.681 31.023
Resultat af primeer drift 29.610 25.403 17.606 19.936 18.654
Finansielle poster i alt 50 672 236 916 4.163
Arets resultat 28.992 25.400 17.544 20.502 22.624
Balance
Samlede aktiver 236.141 2345667 225349 269.854  267.193
Investeringer i materielle anleegsaktiver 10.145 4.983 11.060 10.895 312
Egenkapital 71.583 43.881 44.217 43.330 44.768
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 10.312 51.568 -49.161 32.396 -12.755

Investeringer -10.073 -4.838 -7.305 14.860 402

Finansiering -26.313 -17.120 -19.735 -23.642 -22.851
Arets pengestromme -26.074 29.610 -76.201 23.614 -35.204
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KOP & KANDE A.M.B.A

Ledelsesberetning

Nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 50,2% 57,7% 40,1% 46,5% 50,7%
Bruttomargin 8,7% 8,2% 7,5% 7.2% 6,2%
Overskudsgrad 5,1% 4.8% 3,6% 4.3% 3,7%
Afkastningsgrad 12,6% 10,8% 7,8% 7,4% 7,0%
Soliditet
Soliditetsgrad 30,4% 18,7% 19,6% 16,1% 16,8%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 27 24 24 19 17

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

prutomargin Nettoomseetning
Overskudsgrad: Resmtgﬁefztfoifrinfzii Iiil;t x 100
Soliditetsgrad: Eg ellslzili;?eu;i?\?; 100
Afkastningsgrad Resultat fg; f;?;i;lesi;l{lz \f)eorster x 100
BEIERHOLM
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KOP & KANDE A.M.B.A

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestdr i at varetage andelshavernes feelles forretningsmaessige interesser ved
en lgbende udvikling af den frivillige keede Kop & Kande og ved vareleverancer/teknisk support til

andelshaverne (keedens medlemmer).

Koncernen kan - i den udstraekning, det vurderes foreneligt med andelshavernes konkurrencesituation
og koncernens skattemaeessige status - tillige foretage leverancer til ikke-andelshavere, herunder web-
handel.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pd DKK 28.991.867 mod DKK
25.399.689 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 71.583.225. I tilleeg hertil
udger de samlede garantistillelser pr. 31.12.2021 DKK 27.796.545.

Af arets resultat forventes DKK 25.320.663 udloddet som overskudsdeling til koncernens medlemmer.

Arets resultat for 2021 viser en fremgang i forhold til forventningerne for aret.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Koncernen forventer et mindre fald i resultatet i forhold til 2021.

Samfundsansvar

Kop & Kande a.m.b.a er et gennemfaktureringsselskab, som har til formal at varetage andelshavernes
erhvervsmaessige interesser ved vareleverancer med videre. Koncernen har pa den baggrund ikke fuld
kontrol over, hvilke leverandegrer der handles med, idet koncernen foretager viderefakturering af

leverancer til medlemsbutikkerne.

Kop & Kande a.m.b.a. har som felge heraf ikke formelle nedskrevne politikker omkring samfundsansvar

vedrgrende miljg, klima, menneskerettigheder, social- og medarbejderforhold samt antikorruption.

Ledelsen tager dog i forbindelse med fastleeggelse af koncernens forretningsstrategier samt ved
udferelse af koncernens aktiviteter i vidt omfang hensyn til almindelig anerkendte principper og god

forretningsmoral, ligesom gaeldende lovgivning til stadighed sikres overholdt.

Inden for omraderne omkring péavirkning af det eksterne miljg, klima og menneskerettigheder har
ledelsen seerlig fokus pa en ansvarlig forretningsdrift ved iagttagelser af koncernens leveranderer,

ligesom ledelsen har fokus pa et positivt arbejdsmiljz i koncernen, sdledes at koncernen fremstar som
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VI SKABER BALANCE 11



KOP & KANDE A.M.B.A

Ledelsesberetning

en positiv medspiller i det omgivende samfund.

I forbindelse med opferelse af koncernens domicil har der veeret seerlig fokus pad energi- og

vandbesparende forhold samt optimering af medarbejdertrivsel ved indretning af domicilejendommen.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen
Mailtal for det overste ledelsesorgan

Bestyrelse

Bestyrelsen i Kop & Kande a.m.b.a. bestar af et eksternt medlem og rekrutteres ellers fra ejerkredsen. Det
tilstreebes derfor at opné en kensfordeling i selskabets bestyrelse svarende til kennenes repreesentation i
ejerkredsen. Bestyrelsesmedlemmer veelges dog til enhver tid ferst og fremmest pad baggrund af faglige
kompetencer og personlige egenskaber.

Ejerkredsen i Kop & Kande a.m.b.a. udgeres ultimo 2021 af ca. 20% kvindelige ejere og ca. 80% mandlige
gjere.

Det er pa den baggrund selskabets malseetning, at der inden udgangen af 2024 er minimum 1 kvinde i
bestyrelsen.

Der er pa nuveerende tidspunkt ingen kvindelige medlemmer i bestyrelsen.

Ledelse

Koncernen har en ligelig kensfordeling i koncernens gvrige ledelsesniveauer, som bestar af 3 kvinder og 3
meend.

Dataetik

Kop & Kande a.m.b.a. har ikke formelle nedskrevne politikker omkring dataetik. Ledelsen tager dog i
forbindelse med fastleeggelse af koncernens forretningsstrategier samt ved udferelse af koncernens
aktiviteter i vidt omfang hensyn til almindelig anerkendte principper og god forretningsmoral, ligesom
geeldende lovgivning til stadighed sikres overholdt.
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Note

KOP & KANDE A.M.B.A

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Nettoomseaetning 580.052.699 534.077.590 569.094.128 524.783.809
Andre driftsindteegter 68.389.439 60.433.652 54.871.451 47.626.666
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -567.8561.825 -524.801.211 -569.074.257 -524.772.809
Andre eksterne omkostninger -30.114.421  -26.810.089 -16.322.989 -14.478.678
Bruttofortjeneste 50.475.892 43.899.942 38.568.333 33.158.988
Personaleomkostninger -15.796.680 -14.501.139 -10.189.786 -9.456.844
Resultat for af- og nedskrivninger 34.679.212 29.398.803 28.378.547 23.702.144
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -5.068.723 -3.995.381 -896.877 -888.359
Resultat af primeer drift 29.610.489 25.403.422 27.481.670 22.813.785
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 1.458.378 1.640.218
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 0 17.906 0 17.906
Andre finansielle indteegter 117.205 738.415 349.988 1.164.983
Andre finansielle omkostninger -67.118 -84.096 -42.026 -24.230
Resultat for skat 29.660.576 26.075.647 29.248.010 25.612.662
Skat af arets resultat -668.709 -675.958 -256.143 -212.973
Arets resultat 28.991.867 25.399.689 28.991.867 25.399.689

Forslag til resultatdisponering
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KOP & KANDE A.M.B.A

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
Note DKK DKK DKK DKK
Goodwill 6.000.000 6.750.000 6.000.000 6.750.000
7 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 6.000.000 6.750.000 6.000.000 6.750.000
Grunde og bygninger 9.495.050 9.592.840 7.567.946 7.645.886
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 17.698.992 9.766.685 29.924 95.708
Materielle anleegsaktiver under udferelse 0 2.080.127 0 0
8 Materielle anlaegsaktiver i alt 27.194.042 21.439.652 7.597.870 7.741.594
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 5.235.815 3.777.437
10 Deposita 1.030.984 1.030.984 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.030.984 1.030.984 5.235.815 3.777.437
Anlaegsaktiver i alt 34.225.026 29.220.636 18.833.685 18.269.031
Fremstillede varer og handelsvarer 10.209.811 4.595.695 1.0564.125 421.124
Varebeholdninger i alt 10.209.811 4.595.695 1.054.125 421.124
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  152.667.159 161.549.287 152.443.767 161.293.306

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 6.740.082 9.119.649
Udskudt skatteaktiv 6.000 10.447 0 0
Tilgodehavende virksomhedsskat 15.848 32.561 0 3.993
Andre tilgodehavender 24.919.171 25.485.993 22.630.988 24.686.548
11 Periodeafgreensningsposter 1.029.897 537.985 614.555 340.961
Tilgodehavender i alt 178.638.075 187.616.273 182.429.392 195.444.457
Likvide beholdninger 12.068.211 13.134.254 9.025.366 4.379.107
Omsztningsaktiver i alt 200.916.097 205.346.222 192.508.883 200.244.688
Aktiver i alt 235.141.123 234.566.858 211.342.568 218.513.719
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Note

12

13

14
15
16

KOP & KANDE A.M.B.A

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
DKK DKK DKK DKK
Andelskapital 5.151.000 5.304.000 5.151.000 5.304.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfort resultat

Forslag til udlodning for regnskabsaret

0 0 5.010.815 3.652.437
41.111.562  38.576.987  36.100.747  35.024.550
25.320.663 0  2b.320.663 0

Egenkapital i alt

71.5683.225 43.880.987 71.583.225 43.880.987

Henseettelser til udskudt skat 958.672 550.553 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 958.672 550.553 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 28.488.180 3.480.162 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 106.798.963  138.309.350 3.215.510 4.733.033
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 113.264.283 126.916.091
Virksomhedsskat 0 0 38.152 0
Anden geeld 27.312.083 48.345.816 23.251.398  42.983.608

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

162.599.226 190.135.318 139.759.343 174.632.732

Geaeldsforpligtelser i alt

162.599.226 190.135.318 139.759.343 174.632.732

Passiveri alt

235.141.123 234.566.858 211.342.568 218.513.719

Eventualforpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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KOP & KANDE A.M.B.A

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoopskriv- Forslag til
ning efter udlodning for
indre veerdis Overfort regnskabsare Egenkapital
Belgb i DKK Andelskapital metode resultat t ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.21-31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 5.304.000 0 38.576.987 0 43.880.987
Kapitalforhgijelse 408.000 0 0 0 408.000
Kapitalnedsaettelse -561.000 0] -1.136.629 0 -1.697.629
Forslag til
resultatdisponering 0 0] 3.671.204 25.320.663 28.991.867
Saldo pr. 31.12.21 5.151.000 0 41.111.562 25.320.663 71.583.225
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
01.01.21-31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 5.304.000 3.552.437 35.024.550 0 43.880.987
Kapitalforhgijelse 408.000 0 0 0 408.000
Kapitalnedsaettelse -661.000 0] -1.136.629 0 -1.697.629
Forslag til
resultatdisponering 0 1.458.378 2.212.826 25.320.663 28.991.867
Saldo pr. 31.12.21 5.151.000 5.010.815 36.100.747 25.320.663 71.583.225
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KOP & KANDE A.M.B.A

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2021 2020
DKK DKK
Arets resultat 28.991.867 25.399.689
Reguleringer 5.687.345 3.904.772
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -5.614.116 177.554
Tilgodehavender 7.279.052 -4.068.629
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -31.510.387 25.789.811
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 5.667.316 -264.310
Pengestromme fra driften for finansielle poster 10.501.077 50.938.887
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 117.205 738.415
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -67.118 -84.096
Betalt selskabsskat -239.430 -25.485
Pengestrgmme fra driften 10.311.734 51.567.721
Kaeb af materielle anleegsaktiver -10.145.113 -4.983.177
Salg af materielle anleegsaktiver 72.000 81.2560
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 0 63.778
Pengestromme fra investeringer -10.073.113  -4.838.149
Kapitaltilfersel 408.000 153.000
Kapitalnedsasttelse (udbetaling til kapitalejere) -1.697.629 -865.262
Betalt udbytte -25.023.063  -16.407.830
Pengestrgmme fra finansiering -26.312.692 -17.120.092
Arets samlede pengestromme -26.074.071 29.609.480
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 13.134.254 -19.955.378
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -3.480.152 0]
Likvide beholdninger ved arets slutning -16.419.969 9.654.102
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 12.068.211 13.134.254
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter -28.488.180 -3.480.152
Ialt -16.419.969 9.654.102
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KOP & KANDE A.M.B.A

Noter
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 14.370.769 13.108.572 9.292.391 8.493.806
Pensioner 1.110.350 1.025.725 672.302 671.710
Andre omkostninger til social sikring 60.782 54.722 37.681 33.615
Andre personaleomkostninger 254.779 317.120 187.412 257.813
Lalt 15.796.680 14.501.139 10.189.786 9.456.844
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 27 24 17 15
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.522.258 1.911.151 1.102.258 1.911.151
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 209.700 205.000 51.000 50.000
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 40.000 0 20.000 0
Skatterddgivning 180.000 0 90.000 0
Andre ydelser 209.100 186.275 137.700 95.650
Lalt 638.800 391.275 298.700 145.650
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.458.378 1.640.218
4. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Resultatandele fra associerede
virksomheder 0 17.906 0 17.906
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KOP & KANDE A.M.B.A

Noter
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
b. Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 298.900 465.409
Renteindteegter i gvrigt 44 242 31.152 0 0
Valutakursgevinster 19.202 8.777 78 29
@vrige finansielle indteegter 53.761 698.486 51.010 699.545
@vrige finansielle indteegter 117.205 738.415 51.088 699.574
Lalt 117.205 738.415 349.988 1.164.983
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 1.458.378 1.640.218
Forslag til udlodning for regnskabsaret 25.320.663 25.023.063 25.320.663 25.023.063
Overfort resultat 3.671.204 376.626 2.212.826 -1.263.592
Lalt 28.991.867 25.399.689 28.991.867 25.399.689
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KOP & KANDE A.M.B.A

Noter
7. Immaterielle anleegsaktiver
Belgb i DKK Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.21 15.000.000
Kostpris pr. 31.12.21 15.000.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -8.260.000
Afskrivninger i aret -750.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -9.000.000
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31.12.21 6.000.000
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.21 15.000.000
Kostpris pr. 31.12.21 15.000.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -8.260.000
Afskrivninger i aret -750.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -9.000.000
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.21 6.000.000
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KOP & KANDE A.M.B.A

Noter
8. Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og driftsmateriel og leegsaktiver
Belgb i DKK bygninger inventar under udferelse
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.21 9.779.001 14.580.817 2.080.127
Tilgang i aret 0 10.145.113 0
Afgang i aret 0 -120.600 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 2.080.127 -2.080.127
Kostpris pr. 31.12.21 9.779.001 26.685.457 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -186.161 -4.814.132 0
Afskrivninger i aret -97.790 -4.220.933 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-
dede aktiver 0 48.600 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -283.9561 -8.986.465 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.21 9.495.050 17.698.992 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.21 7.794.001 203.659 0
Tilgang i aret 0 3.162 0
Kostpris pr. 31.12.21 7.794.001 206.811 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -148.1156 -107.950 0
Afskrivninger i aret -77.940 -68.937 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -226.055 -176.887 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 7.567.946 29.924 0
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KOP & KANDE A.M.B.A

Noter

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-
Belgb i DKK somheder
Kostpris pr. 01.01.21 225.000
Kostpris pr. 31.12.21 225.000
Opskrivninger pr. 01.01.21 3.552.437
Arets resultat fra kapitalandele 1.458.378
Opskrivninger pr. 31.12.21 5.010.815
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31.12.21 5.235.815

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
Kop & Kande WEB ApS, Aarhus 100% 3.768.012 570.773 3.768.012
KK Retail Service ApS, Aarhus 100% 1.405.874 894.312 1.405.874
KK Udvikling & Finans ApS,
Aarhus 100% 61.929 -6.707 61.929
10. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Beleb i DKK Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.21 1.030.984
Kostpris pr. 31.12.21 1.030.984
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.21 1.030.984
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KOP & KANDE A.M.B.A

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
DKK DKK DKK DKK
11. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalt markedsfering 145.567 0 145.567 0
Forudbetalt IT drift 884.330 527.664 468.988 330.640
Andre periodeafgraensningsposter 0 10.321 0 10.321
Lalt 1.029.897 537.985 614.555 340.961
12. Andelskapital
Andelskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 101 5.151.000
Kapitalforhgjelse i regnskabsaret 8 408.000
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KOP & KANDE A.M.B.A

Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
DKK DKK DKK DKK
13. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.21 540.106 80.562 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 412.566 459.544 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.21 952.672 540.106 0 0
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skatteaktiv -6.000 -10.447 0 0
Henseettelser til udskudt skat 958.672 550.553 0 0
Lalt 952.672 540.106 0 0
Udskudt skat fordeler sig sdledes:
Materielle anleegsaktiver -1.132.911 -540.106 0 0
Skattemaeessige underskud 180.239 0 0 0
Lalt -952.672 -540.106 0 0

Det indregnede skatteaktiv bestar af forskel mellem regnskabs- og skattemeessig veerdi af driftsmidler.
Der er ingen seerlige forhold, der ligger til grund for indregningen.

14. Eventualforpligtelser
Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 3 - 30 méneder og en samlet
forpligtelse pa i alt t.DKK 4.480.

Kop & Kande WEB ApS har indgéet lejeaftale omkring leje af lagerhotel med opsigelsesvarsel pa 6

maneder.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 24



KOP & KANDE A.M.B.A

Noter

14. Eventualforpligtelser - fortsat -
Modervirksomhed:

Leasingforpligtelser

Virksomheden har indgédet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 3 - 30 maneder og en samlet

forpligtelse pa i alt t.DKK 293 i uopsigelighedsperioden.

Kautionsforpligtelser

Kop & Kande a.m.b.a. har stillet selvskyldnerkaution over for leveranderer og bankforbindelse i KK

Retail Service ApS.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed:

Kop & Kande a.m.b.a. har stillet virksomhedspant pad t.DKK 15.000 med pant i immaterielle og
materielle anleegsaktiver, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg som sikkerhed for

bankforbindelse i Kop & Kande a.m.b.a. og KK Retail Service ApS.

16. Nzertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.
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KOP & KANDE A.M.B.A

Noter
Koncern

2021 2020
DKK DKK

17. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter 0 -94.342
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 5.068.723 3.995.381
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -17.906
Finansielle indteegter -117.205 -738.415
Finansielle omkostninger 67.118 84.096
Skat af arets resultat 668.709 675.958
Lalt 5.687.345 3.904.772
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KOP & KANDE A.M.B.A

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nadr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan ma-
les pélideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males akti-

ver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
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KOP & KANDE A.M.B.A

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre moneteere pos-
ter i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste
arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsakti-
ver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til

historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over

leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelsbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder factoring, keedebidrag, medlemsbidrag, optjent bonus, gevinster ved salg af immaterielle og

materielle anleegsaktiver samt kompensation for faste omkostninger i forbindelse med hjeelpepakker.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdnin-

ger af r&varer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.
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Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Goodwill 20 0
Bygninger 30 6.845.300
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Goodwill afskrives over 20 ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes ge-

vinster og tab ved salg af kapitalandele.
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Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og

-tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en

eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmsessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlesegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 30



KOP & KANDE A.M.B.A

Noter

18. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre vaer-
dis metode. Pa kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en maéalemeto-
de.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved ferste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til ethvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandele-
ne. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes dog i resultatopgerel-

sen pé afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis virksomhedens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, an-

ses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
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holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestrgemme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger
pé goodwill tilbagefares ikke, medmindre goodwill indgér i den regnskabsmeessige veerdi af kapitalan-
dele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kgbspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsasettes under hensyntagen

til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende

virksomhedens indgdede lejeaftaler.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgren-

de efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Udlodning for regnskabsaret, herunder forventet udbetaling af bonus, indregnes som seerlig post under

egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens pély-

dende veerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af

og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger og kortfristet

geeld til kreditinstitutter.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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