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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 for Dalberg Consulting Office ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 29. maj 2017

Direktion

Henrik Skovby

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal revideres.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Dalberg Consulting Office ApS

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Dalberg Consulting Office ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og
derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Trekantomradet, den 29. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Morten Elbak Jensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Dalberg Consulting Office ApS
Geelsmark 28
2840 Holte

CVR-nr.: 32 65 64 20

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 16. december 2009

Regnskabsér: 7. regnskabsar
Hjemstedskommune: Rudersdal

Direktion Henrik Skovby

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Resultatopgarelse 1. januar -

Bruttofortjeneste

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat
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31. december

Note 2016 2015
DKK DKK

2.923.097 2.847.228

2.923.097 2.847.228

2 7.363 3.737

2.930.460 2.850.965

3.000.000 2.800.000

-69.540 50.965

2.930.460 2.850.965




Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Kapitalandele i associerede virksomheder 3 426.095 440.876
Finansielle anleegsaktiver 426.095 440.876
Anlagsaktiver 426.095 440.876
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.506.621 1.681.709
Andre tilgodehavender 3.216.047 2.081.730
Selskabsskat 4.597 0
Tilgodehavender 5.727.265 3.763.439
Likvide beholdninger 52.858 71.583
Omseatningsaktiver 5.780.123 3.835.022
Aktiver 6.206.218 4.275.898
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 16.343 85.883
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 2.800.000
Egenkapital 4 3.141.343 3.010.883
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.046.125 1.248.890
Anden gaeld 18.750 16.125
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.064.875 1.265.015
Gezeldsforpligtelser 3.064.875 1.265.015
Passiver 6.206.218 4.275.898
Hovedaktivitet
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 5
i
pwc 6



Noter til arsregnskabet

pwe

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at eje kapitalandele i dattervirksomheder

2016 2015
DKK DKK

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -4.597 -3.737
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -2.766 0

-7.363 -3.737
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 440.876 455.657
Afgang i arets lgb -14.781 -14.781
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 426.095 440.876
Selskabet har indgaet aftale om successiv afhaendelse af kapitalandele i associerede virksomheder. Aftalen
indebeerer, at selskabets ejerandele over 20 ar reduceres fra oprindeligt 20-27% til 10,01% i ar 2031.
Egenkapital

Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 125.000 85.883 2.800.000 3.010.883
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -2.800.000 -2.800.000
Arets resultat 0 -69.540 3.000.000 2.930.460
Egenkapital 31. december 125.000 16.343 3.000.000 3.141.343
Selskabskapitalen bestar af 1.250 anparter a nominelt DKK 100. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.
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Noter til arsregnskabet

5 Eventualposter og ogvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Henrik Skovby Holding ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fore at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Dalberg Consulting Office ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Andring af regnskabspraksis

Virksomheden har som folge af lov nr. 738 af 1. juni 2015 (eendring af drsregnskabsloven) &ndret anvendt
regnskabspraksis for indregning af udbytte. Udbytte er hidtil blevet indregnet som gzld, men indregnes
fremadrettet som en saerskilt post pa egenkapitalen.

Andringen har medfert at egenkapitalen primo er pavirket med DKK 2.800.000. Herudover er der sket en
tilpasning af sammenligningstallene saledes at de afspejler dette.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger.

_
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Noter, regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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