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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for
Anders Harbo Thomsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg @st, den 1. juni 2023

Direktion

Anders Harbo Thomsen

Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022 1
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Anders Harbo Thomsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Anders Harbo Thomsen Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022 2
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 1. juni 2023

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Alex Hoffmann Kristensen
statsautoriseret revisor
mne33705
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Selskabsoplysninger

Selskabet Anders Harbo Thomsen Holding ApS
Lemvigvej 63
9220 Aalborg @st

CVR-nr.: 32656277
Stiftet: 17. december 2009
Hjemsted: Aalborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Anders Harbo Thomsen
Revision Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Dattervirksomheder Magnus Thomsen Eftf. ApS, Svendborgvej 32, 9220 Aalborg @st
TTC Ejendomme ApS, Svendborgvej 32, 9220 Aalborg @st

Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmmei alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Noggletal i %:

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr.
28.911 31.506 27.724
991 4,715 4,973
-812 -437 -330
122 3.305 3.607
60.502 43.370 41.209
0 156 0
17.819 17.811 14.423
-2.664 -3.763 4.183
-16.372 1.536 -4.267
20.252 -2.115 143
1.216 -4.342 59
58 56 51
20,4 28,6 25,4
0,4 15,6 39,0

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Hoved- og nggletallene omfatter udelukkende arene 2020, 2021 og 2022. Det er selskabets andet ar i

regnskabsklasse C, hvorfor der for koncernen ikke foreligger hoved- og nggtal for arerne 2018-2019.

Fra og med regnskabsaret 2021 er selskabet blevet omfattet af arsregnskabslovens regnskabsklasse C,

hvilket har medfgrt aendringer i regnskabspraksis vedrgrende finansielle leasingkontrakter. Hoved- og

nggletal for 2020 er ikke tilpasset den nye praksis.

Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022
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Hovedtal og nggletal for koncernen

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin — - X —
8 P g Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022 7
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernen har i mere end 90 ar udfgrt alle former for tgmrerarbejde. Bade som hoved- og
underentreprengr. Koncernen har ligeledes aktiviteter med ejendomsudlejning.

Moderselskabets hovedaktivitet bestar i besiddelse af kapitalandele og anden dermed beslaegtet
virksomhed.

Koncernen opererer hovedsageligt i Nordjylland fra deres domicil i Aalborg, men har ogsa opgaver
fordelt i den resterende del af landet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for koncernen udggr kr. 28.910.676 mod t.kr. 30.521 sidste ar. Det ordinzere re-
sultat efter skat udger kr. 122.088 mod t.kr. 3.306 sidste ar.

Bruttofortjenesten er faldet som fglge af nedskrivninger af nyopfgrte ejendomme grundet uventede
materialeprisstigninger.

Det ordinzere resultat pa 122 t.kr. er mindre end det forventede pa 3-5 mio.kr, som fremgik af
ledelsesberetningen i arsrapporten for 2021. Arsagen hertil skyldes primaert stigende inflation og
renteniveau.

Covid-19

Koncernen har primo 2022 vaeret udfordret i manglende og forsinkede materialeleverancer pga. Covid-
19. Koncernen har dog formaet at optimere og lave holdbare Igsninger for at minimere konsekvenserne
heraf.

Koncernen ser ikke Covid-19 som en udfordring der kan have indvirkning pa driften i 2023.
Koncernen har ikke s@gt om offentlig hjeelp via de forskellige corona-hjeelpepakker.

Krig i Ukraine og materiale prisstigninger

Grundet krigen i Ukraine er energi- og materialepriser steget forholdsvis meget i 2022. Koncernen har
kunnet videresende dele af disse omkostninger til kunderne, men har desveerre ogsa veeret tvunget til
at afholde store omkostninger selv.

Materialeprisstigningerne har haft indvirkning pa arets resultatet.

Den forventede udvikling

Der forventes i det kommende ar en positiv udvikling i aktivitetsniveauet. Der forventes for det
kommende ar et resultat i niveauet 3-5 mio. kr. Vi forventer fortsat at der vil forekomme udfordringer i
forhold til materialeprisstigninger. Dette er i nogen grad indeholdt i budgettet for 2023.

Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022 8
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernens medarbejderstab er koncernens vigtigste aktiv set pa deres faglige niveau. Det er vaesentligt
for koncernens fortsatte vaekst at uddanne, tiltraekke, fastholde fagleerte og dygtige medarbejdere.
Koncernen bestraber sig pa at anvende de mest effektive og automatiserede Igsninger i arbejdet. Det
kreever hgjt kompetenceniveau, hvorfor der investeres vaesentlige ressourcer pa yderligere
dygtigggrelse af koncernens medarbejdere.

Koncernen deltager selv i en kultur med vidensdeling, hvorved de deltager aktivt i uddannelsen af
elever.

Miljgforhold

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducerer miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift. Dette bestreebes gennem affaldssortering, som i 2023 udvides med vyderligere
sorteringskategorier. Neddelingen af affaldet giver en hgjere genanvendelighed og dermed lavere miljg
belastning.

Koncernen har endvidere indgdet samarbejdsaftaler med virksomheder med henblik pa stgrre
genanvendelighed af nedbrugte byggevarer.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne pavirke koncernens
finansielle stilling vaesentligt.

Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022 9
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 28.910.676 30.521 -59.653 -42
1 Personaleomkostninger -27.151.442 -24.911 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -741.609 -688 -6.420 -6
Nedskrivninger af
omsaetningsaktiver -26.295 -206 -26.295 -206
Driftsresultat 991.330 4.716 -92.368 -254
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -207.284 1.828
Indteegter af
kapitalinteresser 0 -20 0 -20
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 7.117 15
Andre finansielle indtaegter 98.565 59 98.565 60
@vrige finansielle
omkostninger -910.285 -477 -35.241 -6
Resultat for skat 179.610 4.278 -229.211 1.623
Skat af arets resultat -57.522 -972 1.325 -6
2 Arets resultat 122.088 3.306 -227.886 1.617
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Anders
Harbo Thomsen Holding
ApS 51.694 1.782
Minoritetsinteresser 70.394 1.524
122.088 3.306
Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022 10
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
3 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
maerker samt lignende ret-
tigheder 43.552 81 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 43.552 81 0 0
4 Grunde og bygninger 29.073.441 13.793 0 0
5 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 1.382.941 893 191.292 198
Materielle anlaegsaktiver i
alt 30.456.382 14.686 191.292 198
6 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 5.165.903 5.374
7 Kapitalinteresser 2.443.000 2.425 2.443.000 2.425
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 2.443.000 2.425 7.608.903 7.799
Anlaegsaktiver i alt 32.942.934 17.192 7.800.195 7.997
Omsaetningsaktiver
Ravarer og
hjalpematerialer 934.300 846
Varebeholdninger i alt 934.300 846

Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022 11
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 16.128.904 16.817 0 0
8 lgangvaerende arbejder for
fremmed regning 1.587.063 1.940 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.210.818 702
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 2.530.036 2.427 2.530.036 2.428
9 Udskudte skatteaktiver 0 0 4.116 3
Tilgodehavende
selskabsskat 357.810 0 357.810 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.681
Andre tilgodehavender 3.181.325 2.428 679.963 934
10 Periodeafgraensningsposter 322.754 420 0 0
Tilgodehavender i alt 24.107.892 24.032 4.782.743 5.748
Likvide beholdninger 2.516.530 1.300 2.381 78
Omsaetningsaktiver i alt 27.558.722 26.178 4.785.124 5.826
Aktiver i alt 60.501.656 43.370 12.585.319 13.823
Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022 12



edmark

nnnnnnnnnnnn

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 3.645.904 3.853
Overfgrt resultat 12.113.882 12.180 8.023.228 8.163
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 117.800 114 117.800 114
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 12.356.682 12.419 11.911.932 12.255
Minoritetsinteresser 5.462.287 5.392 0 0
Egenkapital i alt 17.818.969 17.811 11.911.932 12.255
Hensatte forpligtelser
11 Hensattelser til udskudt
skat 1.060.739 1.372 0 0
12 Andre hensatte
forpligtelser 0 102 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.060.739 1.474
Geaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 1.557.385 1.652 0 0
Leasingforpligtelser 721.564 331 0 0
13 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 2.278.949 1.983 0 0

Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022 13
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
13 Kortfristet del af langfristet
geeld 229.540 154 0 0
Geld til pengeinstitutter 23.161.285 3.166 0 0
8 Modtagne forudbetalinger
vedrgrende igangvaerende
arbejder for fremmed
regning 2.310.057 1.214 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 7.595.811 10.584 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 218.454 0
Selskabsskat 0 910 0 910
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 357.810 0
Anden gzld 6.046.306 6.074 97.123 658
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 39.342.999 22.102 673.387 1.568
Geaeldsforpligtelser i alt 41.621.948 24.085 673.387 1.568
Passiveri alt 60.501.656 43.370 12.585.319 13.823

14 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter

16 Neertstaende parter

Anders Harbo Thomsen Holding ApS - Arsrapport for 2022 14
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Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-  Minoritetsinte-
pital Overfgrt resultat aret resser lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2022 125.000 12.179.988 114.400 5.391.893 17.811.281
Udloddet
udbytte 0 0 -114.400 0 -114.400
Arets overfgrte
overskud eller
underskud 0 -66.106 117.800 70.394 122.088
125.000 12.113.882 117.800 5.462.287 17.818.969
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre te for regnskabs-
pital  vaerdis metode Overfort resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2022 125.000 3.853.187 8.161.631 114.400 12.254.218
Udloddet
udbytte 0 0 -114.400 -114.400
Resultatandel 0 -207.283 -138.403 117.800 -227.886
125.000 3.645.904 8.023.228 117.800 11.911.932
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2022 2021
Note kr. t.kr.
Arets resultat 122.088 3.305
17 Reguleringer 1.357.967 -1.039
18 /ndring i driftskapital -1.725.366 -4.964
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -245.311 -2.698
Renteindbetalinger og lignende 98.564 60
Renteudbetalinger og lignende -880.275 -472
Pengestrgm fra ordinaer drift -1.027.022 -3.110
Betalt selskabsskat -1.637.330 -653
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -2.664.352 -3.763
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 -112
Kgb af materielle anlaegsaktiver -16.642.605 -5.614
Salg af materielle anleegsaktiver 289.000 6.329
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -18.000 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 0 933
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -16.371.605 1.536
Optagelse af langfristet gaeld 20.459.531 391
Afdrag pa langfristet geeld -92.932 -1.596
Betalt udbytte -114.400 -851
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 -59
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 20.252.199 -2.115
Zndring i likvider 1.216.242 -4.342
Likvider 1. januar 2022 1.300.288 5.672
Likvider 31. december 2022 2.516.530 1.330
Likvider
Likvide beholdninger 2.516.530 1.330
Likvider 31. december 2022 2.516.530 1.330
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
kr. t.kr. kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 23.165.776 21.070 0 0
Pensioner 2.872.768 2.807 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 1.112.898 1.034 0 0
27.151.442 24911 0 0
Direktion 1.583.742 1.970 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 58 56 0 0
2. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -207.283 110
Udbytte for regnskabsaret 117.800 114
Overfgres til overfgrt resultat 0 1.393
Disponeret fra overfgrt resultat -138.403 0
Disponeret i alt -227.886 1.617
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. t.kr. kr. t.kr.
3. Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
mzerker samt lignende ret-
tigheder
Kostpris 1. januar 2022 111.990 0 0 0
Tilgang i arets Igb 0 112 0 0
Kostpris 31. december
2022 111.990 112 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2022 -31.108 0 0 0
Arets afskrivninger -37.330 -31 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2022 -68.438 -31 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2022 43.552 81 0 0
4.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2022 14.432.378 13.272 0 0
Tilgang i arets lgb 15.764.337 4.836 0 0
Afgang i arets Igb 0 -3.676 0 0
Kostpris 31. december
2022 30.196.715 14.432 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2022 -638.878 -397 0 0
Arets afskrivninger -484.396 -525 0 0
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afhandede aktiver 0 283 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2022 -1.123.274 -639 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2022 29.073.441 13.793 0 0
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Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december
2022

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2022

Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31.

december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2022

Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig veerdi

pa

Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. t.kr. kr. t.kr.
2.210.790 1.433 210.000 54
878.268 778 0 156
-759.698 0 0 0
2.329.360 2.211 210.000 210
-1.318.087 -1.186 -12.287 -6
-219.884 -132 -6.421 -6
591.552 0 0 0
-946.419 -1.318 -18.708 -12
1.382.941 893 191.292 198
1.018.530 474 0 0
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Noter
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. t.kr. kr. t.kr.
6. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 0 0 1.519.997 1.700
Afgang i arets lgb 0 0 0 -180
Kostpris 31. december
2022 0 0 1.519.997 1.520
Opskrivninger 1. januar
2022 0 0 4.055.608 3.692
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill 0 0 -207.284 1.828
Arets tilbagefgrsler pa
afgang 0 0 0 -500
Udbytte 0 0 0 -964
Opskrivninger 31.
december 2022 0 0 3.848.324 4.056
Afskrivninger pa goodwill 1.
januar 2022 0 0 -202.418 -226
Tilbagefgrte afskrivninger
pa goodwill vedrgrende
afhandede kapitalandele 0 0 0 24
Afskrivninger pa goodwill
31. december 2022 0 0 -202.418 -202
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2022 0 0 5.165.903 5.374
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig vaerdi
hos Anders
Harbo
Thomsen
Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
Magnus Thomsen Eftf. ApS,
Svendborgvej 32, 9220 Aalborg
Pst 50,67 % 8.374.392 1.197.188 3.644.779
TTC Ejendomme ApS,
Svendborgvej 32, 9220 Aalborg
@st 50,67 % 2.546.365 -1.540.783 1.609.867
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. t.kr. kr. t.kr.
7. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2022 2.445.000 2.425 2.445.000 2.445
Omregning til valutakurs 0 0 18.000 0
Tilgang i arets lgb 18.000 20 0 0
Kostpris 31. december
2022 2.463.000 2.445 2.463.000 2.445
Opskrivninger 1. januar
2022 -20.000 0 -20.000 0
Arets nedskrivning 0 -20 0 -20
Nedskrivninger 31.
december 2022 -20.000 -20 -20.000 -20
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2022 2.443.000 2.425 2.443.000 2.425

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

Thomsen & Thomsg ApS, 50 % 2.552.187 635
Harbo & Thomsen Invest ApS, 50 % 5.541.416 -1.252.724
SAT Invest ApS, 50 % -505.535 -52.590
Familien Thomsen Invest ApS, 33,33 % 40.200 0
7.628.268 -1.304.679
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. t.kr. kr. t.kr.
8. Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 43.477.060 49.752 0 0
Aconto faktureringer -44.200.054 -49.026 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto -722.994 726 0 0
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for
fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 1.587.063 1.940 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning
(modtagne
forudbetalinger) -2.310.057 -1.214 0 0
-722.994 726 0 0
9.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1.
januar 2022 0 0 2.791 0
Udskudt skat af arets
resultat 0 0 1.325 3
0 0 4.116 3
Udskudt skat pahviler
felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 0 0 4.116 3
0 0 4.116 3
10. Periodeafgreensningsposter
Periodiseret 1. ydelser
leasing 200.380 318 0 0
Forudbetalte omkostninger 122.374 102 0 0
322.754 420 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. t.kr. kr. t.kr.
11. Henseettelser til udskudt
skat
Henszettelser til udskudt
skat 1. januar 2022 1.372.408 2.088 0 0
Udskudt skat af arets
resultat -311.669 -716 0 0
1.060.739 1.372 0 0
12. Andre hensatte
forpligtelser
Andre hensatte
forpligtelser 1. januar 2022 102.000 298 0 0
Arets @ndring i andre
hensatte forpligtelser -102.000 -196 0 0
0 102 0 0
13. Galdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2022 fristet geeld 31/12 2022 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geeld til
realkreditinstitutter 1.653.204 95.819 1.557.385 855.833
Leasingforpligtelser 855.285 133.721 721.564 0
2.508.489 229.540 2.278.949 855.833
14. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.677 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 4.279 t.kr.

Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitut, 19.133 t.kr.,er der givet pant pa nominelt t.kr. 17.210 i

grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udggr 24.357 t.kr.
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Noter

14.

15.

Pantszatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 1.000 t.kr. til sikkerhed for bankgzeld.
Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.
december 2022 udggr 1.844 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 4.028 kr. har koncernen stillet virksomhedspant pa
nominelt 2.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pa balancedagen udggr:

t.kr.
Varebeholdninger 934
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.108
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.192
Immatrielle aktiver 44

Likvide beholdninger pa 1.890 t.kr. er deponeret i forbindelse med salg af en ejendom.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlgbetid
pa 6-42 maneder og en samlet restleasingydelse pa 917 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Koncernen har kautioneret for kapitalinteressers bankgeaeld. Kapitalinteressers bankgaeld udggr
pr. 31. december 2022 i alt O t.kr.

Koncernen har kautioneret for en tredjeparts bankgaeld, som udgegr pr. 31. december 2022 i alt
903 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har afgivet arbejdsgarantier og andre garantier for i alt 8.355 t.kr.

Eventualforpligtelser i moderselskabet
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Noter

15.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Moderselskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankgeeld. De tilknyttede
virksomheders bankgaeld udggr pr. 31. december 2022 i alt 23.161 t.kr. Moderselskabets haefter
prorata for bankgalden sammen med minortitetsaktionzerene.

Moderselskabet har kautioneret for kapitalinteressers bankgeaeld. Kapitalinteressers bankgeeld
udger pr. 31. december 2022 i alt O t.kr.

Moderselskabet har kautioneret for en tredjeparts bankgeeld, som udggr pr. 31. december 2022 i
alt 903 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Anders Harbo Thomsen

Hovedaktionaer

Selskabets nzertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter, udover overstaende, tillige

selskaber, hvori ovennaevnte personkreds har vaesentlige interesser. Neertstdende parter

omfatter ligeledes tilknyttede virksomheder til selskabet.

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er indgdet pa markedsvilkar, hvorfor der efter

arsregnskabsloven § 98c stk. 7 ikke gives oplysninger herom.

Koncern
2022 2021
kr. t.kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 0 708
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver 741.609 0
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver -222.854 -2.937
Andre finansielle indtaegter -98.565 -59
@vrige finansielle omkostninger 910.289 477
Renter leasing -30.014 0
Skat af arets resultat 57.522 972
Andre hensatte forpligtelser 0 -196
@vrige reguleringer -20 -4
1.357.967 -1.039
Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -88.525 -223
Zndring i tilgodehavender 3.245.453 -4.497
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld -4.882.294 -244
-1.725.366 -4.964
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Anders Harbo Thomsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed. Arsrapporten aflaegges i danske kroner.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Klassifikation af regnskabsposten "personaleomkostninger” er aendret, saledes at Ignrefusioner, der
hidtil blev klassificeret under personaleomkostninger, klassificeres som andre driftsindtaegter.

Den foretagne klassifikationsaendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den eendrede
klassifikation.

Sidste ars sammenligningstal er tilpasset den aendrede regnskabspraksis, hvilket pavirket sidste ars
bruttofortjeneste positivt med t.kr. 985 og personaleomkostninger negativt med t.kr. 985. Z£ndringen
har dermed ingen pavirkning pa sidste ars resultat, balance eller egenkapital.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.
Sammenligningstallene er tilpasset den eendrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Anders Harbo Thomsen Holding ApS samt tilknyttede
virksomheder, hvori Anders Harbo Thomsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 %
af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pd entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesomkostninger
og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer. Indtaegter vedrgrende varmeregn-
skabet indregnes i balancen som mellemveaerender med lejere.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti
ver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
fi-nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgg-relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.
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Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Softwarelicenser

Softwarelicenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhangige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pa en seerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefgrsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samle
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-60 ar 28-77 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
el-ler tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materiel-
le anlaegsaktiver.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrosmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indreg-nes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab
samt med tillzeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer
den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar even-
tualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ
indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det om-
fang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regn-skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af naerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reser
ven regule-res med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfgrt veer-
di metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder/kapitalinteresser

Kapitalandele i associerede virksomheder, som i balancen praesenteres som kapitalinteresser, indregnes
og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsvaerdien fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Anders Harbo Thomsen Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller “Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger, tab pa igangveerende arbejder med videre.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncer-
nens gkonomiske ressourcer.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under bruttofortjenesten.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geaeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som |a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-

retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser vedrgrende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Andre geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme
er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan
te driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssammensatning af koncer-

nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaeren
de gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veaerdizendringer.
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