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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for MAK Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 20. august 2020

Direktion

Mikael André Kristensen

Bestyrelse

Christian Lgth Mortensen Johannes Palsson Mikael André Kristensen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i MAK Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MAK Invest ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. august 2020

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Johnny Vedsted Jensen Johny Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne31488 mne32798
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Dattervirksomheder

Associeret virksomhed

MAK Invest ApS
K. Christensens Vej 2M
9200 Aalborg SV

CVR-nr.: 32 656005
Stiftet: 8. december 2009
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Christian Lgth Mortensen, Formand
Johannes Palsson

Mikael André Kristensen
Mikael André Kristensen

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Nordea, Prinsensgade 15, 9000 Aalborg
Advokatfirmaet Hovmeller og Thorup

Euro Poultry Holding ApS, Aalborg
Euro Poultry A/S, Aalborg

Euro Poultry Oy, Helsinki

Euro Poultry AB, Helsingborg

Euro Poultry Holding B.V., Druten

Euro Poultry Benelux B.V., Druten
Euro Poultry Procurement B.V., Druten
EPAS ApS, Aalborg

Simple Data ApS, Aalborg

2 André ApS, Aalborg
Torvet 15 1/S, Arhus
Torvet 2 1/S, Arhus
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Koncernoversigt
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MAK Invest ApS

100% 100% 50 % 33,3% 33,3% 80 %
Euro Poultry EPAS ApS 2 André Torvet 2 Torvet 15 Simple
Holding ApS ApS I/s /s Data ApS
100% 100 % 100 % 100 %

Euro Poultry
A/S

Euro Poultry AB,
Sverige

Finland

Euro Poultry Oy,

Euro Poultry
Holding B.V.,
Holland

100 %

100 %

Euro Poultry

Procurement B.V,,

Holland

Euro Poultry
Benelux B.V.,,
Holland
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 20.721 21.537 25.138 24.647 16.765
Resultat af ordinaer primaer drift 6.097 7.058 10.212 11.096 5.069
Finansielle poster, netto -1.407 135 -143 -428 -686
Arets resultat 3.591 5.635 7.779 8.204 2.653
Balance:
Balancesum 87.842 99.620 103.767 60.627 55.439
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 911 1.622 1.039 1.529 2.814
Egenkapital 29.274 26.810 21.514 16.740 11.195
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 6.174 13.081 -49.342 7.890 4.371
Investeringsaktivitet -278 -1.486 -2.970 -2.074 -3.055
Finansieringsaktivitet -8.793 -9.771 42.152 -2.000 -1.200
Pengestrgmme i alt -2.897 1.824 -10.160 3.816 116
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 29 27 26 20 17
Noggletal i %:
Soliditetsgrad 33,3 26,9 20,7 27,6 20,2
Egenkapitalforrentning 12,8 23,3 40,7 58,7 25,5

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og MAK Invest ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af handel med
fedevarer til detail- og cateringgrossister i Europa, leverandgrer til flycatering og handel med bulk
fedevarer globalt.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 20.721 t.kr. mod 21.537 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat
udggr 3.591 t.kr. mod 5.635 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrap-
porten for 2018 forventede et resultat efter skat tilsvarende 2018. Ledelsen anser arets resultat for til-
fredsstillende.

Saerlige risici

Driftsmeessige risici

Selskabets drift indebzerer en rakke almindelige risici af kommerciel art, som selskabets ledelse
Ipbende forholder sig til. Disse risici relaterer sig til bl.a. leverandgrer, produkter og markeder.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medfgrer at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen
for svenske kroner og euro.

Miljgforhold

Koncernen arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningen fra koncernens drift igennem samarbejde
med de speditionsfirmaer, der handterer koncernens fragt af varer.

Videnressourcer

Kvaliteten af koncernens produkter er af stor vigtighed for koncernens ledelse. Ledelsen forsgger at
fastholde medarbejderne med henblik pa at fastholde vidensressourcerne omkring selskabets
produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler Igbende deres produkter i samarbejde med kunder og leverandgrer. Udviklingen
sker ived teet samarbejde for at sikre, at produkterne matcher kundernes behov.

Den forventede udvikling

For regnskabsaret 2020 forventer ledelsen et resultat lavere end det i 2019 realiserede resultat, hvilket
primaert kan henfgres til usikkerheden i COVID-19 pandemien.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen COVID-19, og det vurderes, at alle
koncernens markeder er pavirket af udbruddet. Da det er vanskeligt at forudsige effekten heraf, er det
ledelsens vurdering, at udbruddet kan resultere i betydelige gkonomiske konsekvenser for kommende
regnskabsar dog uden at vaere en direkte trussel mod virksomhedens eksistens.
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Ledelsesberetning

Filialer i udlandet

| koncernen indgar udenlandske selskaber som har hjemsted i Sverige, Holland og Finland. Euro Poultry
AB (Sverige), Euro Poultry Benelux B.V. (Holland) og Euro Poultry OY Finland er alle salgsselskaber med
salg til tredjepart. Derudover indeholder koncernen selskabet Euro Poultry Procurement B.V. (Holland)
som ligeledes er et salgsselskab. Dette beskaeftiger sig dog alene med koncernintern salg.

Derudover indgar Euro Poultry Holding B.V. i koncernen, som fungerer som holdingselskab for Euro

Poultry Benelux B.V. og Euro Poultry Procurement B.V.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 20.720.663 21.537 -131.227 -30
1 Personaleomkostninger -13.353.122 -13.326 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -1.270.893 -1.153 -29.168 0
Driftsresultat 6.096.648 7.058 -160.395 -30
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 3.508.801 5.385
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 316.349 370 327.902 370
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 2.543 5
Andre finansielle indtaegter 73.144 708 12.913 8
Nedskrivning af finansielle
aktiver -25.000 530 -25.000 0
2 @vrige finansielle
omkostninger -1.771.133 -1.473 -124.747 -90
Resultat for skat 4.690.008 7.193 3.542.017 5.648
Skat af arets resultat -1.099.129 -1.558 48.860 -13
3 Arets resultat 3.590.879 5.635 3.590.877 5.635
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i MAK
Invest ApS 3.590.343 5.635
Minoritetsinteresser 536 0
3.590.879 5.635
MAK Invest ApS - /°-\rsrapport for 2019 10
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 3.628.145 3.954 1.020.832 50
Materielle anlaegsaktiver i
alt 3.628.145 3.954 1.020.832 50
6 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 31.297.424 27.786
7 Kapitalandele i associerede
virksomheder 2.215.142 2.161 2.215.142 2.161
8 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 0 25 0 25
9 Andre tilgodehavender 241.500 682 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 2.456.642 2.868 33.512.566 29.972
Anlaegsaktiver i alt 6.084.787 6.822 34.533.398 30.022
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 37.400.145 43.713 2.250.000
Varebeholdninger i alt 37.400.145 43.713 2.250.000
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 37.016.358 39.304 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 162.222 517
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 461.262 272 461.262 271
10 Udskudte skatteaktiver 295.775 234 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 340.754 0 261.020 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.087.152 1.358
Andre tilgodehavender 5.201.888 5.453 9.791 49
11 Periodeafgraensningsposter 379.932 264 5.673 6
Tilgodehavender i alt 43.695.969 45.527 1.987.120 2.201
Likvide beholdninger 661.597 3.558 14 7
Omsaetningsaktiver i alt 81.757.711 92.798 4.237.134 2.208
Aktiver i alt 87.842.498 99.620 38.770.532 32.230
MAK Invest ApS - /°-\rsrapport for 2019 12



Balance 31. december
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Passiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 4.437.264 883
Overfgrt resultat 28.351.329 25.685 23.914.066 24.801
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 800.000 1.000 800.000 1.000
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 29.276.329 26.810 29.276.330 26.809
Minoritetsinteresser -2.277 0 0 0
Egenkapital i alt 29.274.052 26.810 29.276.330 26.809
Hensatte forpligtelser
12 Hensattelser til udskudt
skat 0 0 97.976 26
13 Andre hensatte
forpligtelser 0 0 9.107 0
Hensatte forpligtelser i alt 107.083 26
Geaeldsforpligtelser
14 Anden geld 309.330 0 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 309.330 0 0 0
MAK Invest ApS - /°-\rsrapport for 2019 13
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018

Note kr. t.kr. kr. t.kr.

Geeld til pengeinstitutter 27.693.434 35.487 1.492.786 0

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser 21.838.041 30.328 101.834 25

Geeld til tilknyttede

virksomheder 0 0 7.664.591 4.343

Selskabsskat 0 693 0 1.018

Skyldig selskabsskat til

tilknyttede virksomheder 0 0 127.908 9

Anden geeld 8.727.641 6.302 0 0

Kortfristede

geeldsforpligtelser i alt 58.259.116 72.810 9.387.119 5.395

Geaeldsforpligtelser i alt 58.568.446 72.810 9.387.119 5.395

Passiver i alt 87.842.498 99.620 38.770.532 32.230

15 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter

17 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foreslaet udbytte for

Virksomhedskapital Overfgrt resultat regnskabsaret Minoritetsinteresser

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2019 125.000 25.684.387 1.000.000 0

Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 0

Arets overfgrte overskud eller underskud 0 2.789.986 800.000 -2.277
Valutakursregulering af udenlandske

selskaber 0 -40.561 0 0

Regulering, renteswap 0 -82.483 0 0

125.000 28.351.329 800.000 -2.277
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Egenkapitalopggrelse for moderselskabet

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

Foreslaet udbytte for

Virksomhedskapital indre veerdis metode Overfgrt resultat regnskabsaret

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2019 125.000 883.367 24.800.130 1.000.000

Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000

Resultatandel 0 3.553.897 -763.020 800.000
Valutakursregulering af udenlandske

selskaber 0 0 -40.561 0

Regulering renteswap 0 0 -82.483 0

125.000 4.437.264 23.914.066 800.000
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2019 2018
Note kr. t.kr.
Arets resultat 3.590.879 5.635
18 Reguleringer 3.685.438 2.313
19 Andring i driftskapital 2.790.198 7.682
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 10.066.515 15.630
Renteindbetalinger og lignende 73.144 706
Renteudbetalinger og lignende -1.771.133 -1.473
Pengestrgm fra ordinaer drift 8.368.526 14.863
Betalt selskabsskat -2.194.128 -1.782
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 6.174.398 13.081
Kgb af materielle anlaegsaktiver -911.068 -1.622
Salg af materielle anlaegsaktiver 228.000 40
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -35.000 -244
Salg af finansielle anlaegsaktiver 440.087 340
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -277.981 -1.486
Afdrag pa kassekredit -7.793.155 -9.665
Betalt udbytte -1.000.000 -106
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -8.793.155 -9.771
Z&ndring i likvider -2.896.738 1.824
Likvider primo 3.558.335 1.734
Likvider ultimo 661.597 3.558
Likvider
Likvide beholdninger 661.597 3.558
Likvider ultimo 661.597 3.558
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Noter
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 11.283.099 12.062 0 0
Pensioner 1.307.621 738 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 762.402 526 0 0
13.353.122 13.326 0 0
Direktion og bestyrelse 1.148.800 1.160 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 29 27 0 0
2.  @vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 93.868 79
Andre finansielle
omkostninger 1.771.133 1.473 30.879 11
1.771.133 1.473 124.747 90
3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.553.897 883
Udbytte for regnskabsaret 800.000 1.000
Overfgres til overfgrt resultat 0 3.752
Disponeret fra overfgrt resultat -763.020 0
Disponeret i alt 3.590.877 5.635
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
4, Goodwill
Kostpris primo 0 0 0 0
Tilgang i arets Igb 35.234 0 0 0
Kostpris ultimo 35.234 0 0 0
Af- og nedskrivninger
primo 0 0 0 0
Arets afskrivninger -35.234 0 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -35.234 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 0 0 0
5. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 8.628.626 7.259 50.000 50
Tilgang i arets Igb 911.068 1.622 1.000.000 0
Afgang i arets lgb -1.025.482 -253 0 0
Kostpris ultimo 8.514.212 8.628 1.050.000 50
Af- og nedskrivninger
primo -4.674.330 -3.780 0 0
Arets afskrivninger -1.235.659 -1.153 -29.168 0
Arets af- og nedskrivninger
pa afhaendede og
udrangerede aktiver 0 6 0 0
Afskrivninger, afhaendede
aktiver 1.023.922 253 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -4.886.067 -4.674 -29.168 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 3.628.145 3.954 1.020.832 50
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Anskaffelsessum primo 0 0 26.902.601 26.802
Overfprt fra associeret
virksomhed 0 0 12.500 0
Tilgang i arets lgb 0 0 35.000 100
Afgang i arets lgb 0 0 -7.500 0
Kostpris ultimo 0 0 26.942.601 26.902
Opskrivninger primo 0 0 16.624.220 11.466
Egenkapitalregulering,
datterselskab 0 0 -41.452 -227
Verdiregulering primo ved
tilgang 0 0 -12.500 0
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill 0 0 3.544.036 5.386
Arets tilbagefgrsler pa
afgang 0 0 7.499 0
Opskrivninger ultimo 0 0 20.121.803 16.625
Afskrivninger pa goodwill
primo 0 0 -15.740.853 -15.741
Arets afskrivninger pa
goodwill 0 0 -35.234 0
Afskrivninger pa goodwill
ultimo 0 0 -15.776.087 -15.741
Overfgrt til hensatte
forpligtelser 0 0 9.107 0
Modregnet i tilgodehaven-
der og hensatte forpligtel-
ser 0 0 9.107 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 0 31.297.424 27.786
| regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 0 0
| "Tilgang i arets lgb" indgar
goodwill med 0 0 35.234 0
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Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Euro Poultry Holding ApS Aalborg 100 %
Euro Poultry A/S Aalborg 100 %
Euro Poultry Oy Helsinki 100 %
Euro Poultry AB Helsingborg 100 %
Euro Poultry Holding B.V. Druten 100 %
Euro Poultry Benelux B.V. Druten 100 %
Euro Poultry Procurement B.V. Druten 100 %
EPAS ApS Aalborg 100 %
Simple Data ApS Aalborg 80 %
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Kapitalandele i
associerede virksomheder
Anskaffelsessum primo
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Opskrivning primo
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill

Arets tilbagefgrsler pa
afgang
Regulering renteswap

Opskrivninger ultimo
Modregnet i
tilgodehavender

Modregnet i tilgodehaven-
der og hensatte forpligtel-
ser

Regnskabsmaessig vaerdi

ultimo

Associerede virksomheder:

2 André ApS
Torvet 15 1/S
Torvet 2 1/S

Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
2.039.085 2.039 2.039.085 2.039
-12.500 0 -12.500 0
2.026.585 2.039 2.026.585 2.039
-166.371 -530 -166.371 -530
327.902 370 327.902 370
12.500 0 12.500 0
-82.483 -6 -82.483 -6
91.548 -166 91.548 -166
97.009 288 97.009 288
97.009 288 97.009 288
2.215.142 2.161 2.215.142 2.161
Hjemsted Ejerandel
Aalborg 50 %
Arhus 33,3%
Arhus 33,3%
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
8. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris primo 25.000 25 0 25
Kostpris ultimo 25.000 25 0 25
Nedskrivninger primo 0 0 0 0
Arets af-/nedskrivninger -25.000 0 0 0
Nedskrivninger ultimo -25.000 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 25 0 25
9. Andre tilgodehavender

Kostpris primo 681.587 778 0 0
Tilgang i arets Igb 0 244 0 0
Afgang i arets lgb -440.087 -340 0 0
Kostpris ultimo 241.500 682 0 0
Nedskrivninger primo 0 -530 0 0
Korrektion af nedskrivning
primo 0 530 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 241.500 682 0 0
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Noter

10. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver

primo 234.157 161 0 0

Udskudt skat af arets

resultat 144.102 129 0 0

@vrige reguleringer af

udskudt skat -82.484 -56 0 0
295.775 234 0 0

Udskudt skat pahviler
felgende poster:

Materielle anlaegsaktiver -67.698 -78 0 0

Omsaetningsaktiver -50.850 -24 0 0

Laneomkostninger 118.329 111 0 0

Valutaswap 295.994 143 0 0

Fremfgrt underskud fra

tidligere ar 0 82 0 0
295.775 234 0 0

11. Periodeafgrensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter omkostninger afholdt i 2019, som vedrgrer omkostninger til
messer samt abonnementer for 2020.

Koncern Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr. kr. t.kr.
12. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt
skat primo 0 0 22.822 3
Udskudt skat af arets
resultat 0 0 75.154 23
0 0 97.976 26
Udskudt skat pahviler
felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 0 0 101.782 29
Laneomkostninger 0 0 -3.806 -3
0 0 97.976 26
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Noter

13.

14.

15.

16.

Andre hensatte
forpligtelser

Hensat pa

dattervirksomheder 0 0 9.107 0
0 0 9.107 0

Anden geld

Anden gzeld i alt 309.330 0 0 0

Heraf forfalder inden for 1

ar 0 0 0 0

Anden geeld i alt 309.330 0 0 0

Andel af gaeld, der forfalder

efter 5 ar 0 0 0 0

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gezeld til pengeinstitut, 27.693 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 25.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udggr:

t.kr.
Varebeholdninger 2.639
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.357

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 203 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 13-34 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 372 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for den associeret virksomhed, 2 Andre ApS.
Selskabets bankgeaeld udger pr. 31. december 2019 i alt 5.158 t.kr.

Andre eventualforpligtelser:
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Noter

16.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Koncernen har indgaet huslejekontrakt med en arlig husleje pa t. kr. 483, som tidligst kan opsiges
til fraflytning den 28. februar 2023.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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17.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Mikael Kristensen, Magnoliavej 17, 9000 Aalborg

Transaktioner

Selskabet har haft fglgende transaktioner med nzertstaende parter:

Hovedaktionaer

Moderselskab

2019
kr.
Lejeindtaegter 48.000
Renteindtzaegter 2.534
Renteomkostninger 93.868
Kgb af materielle anlaegsaktiver 1.000.000
Koncern
2019 2018
kr. t.kr.
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.270.893 1.153
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver 25.000 -530
Gevinst/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver -226.440 -46
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -316.349 -370
Andre finansielle indtaegter -73.144 -708
@vrige finansielle omkostninger 1.771.133 1.473
Skat af arets resultat 1.099.129 1.523
@vrige reguleringer 135.216 -182
3.685.438 2.313
19. /Andring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger 6.312.739 4.079
Zndring i tilgodehavender 2.233.137 3.036
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld -5.755.678 422

Zndringer i tilgodehavender hos associerede virksomheder
som er nedskrevet 0 145
2.790.198 7.682
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MAK Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er aendret, saledes at visse omkostnings-
arter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-
posten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationseendring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede klassi-
fikation. £ndringen udggr t.kr. 807 for sammenligningstallene (koncern).

Selskabet har i regnskabsaret pa grund af en preeciseret fortolkning reklassificeret korfristede
bankfaciliteter i pengestrgmsopggrelsen. Tidligere blev bankfaciliteter praesenteret som en del af
selskabets likvider, og fremover vil de blive preesenteret som en del af finansieringsaktiviteten. Der er
foretaget tilpasning af sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selv-
steendige enheder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omreg-
ning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valu-
takurser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Dette geaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes mone
taere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunk
tet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetzere poster dog omregnes til hi
storiske kurser for den ikke-monetaere post.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet
til kurssikring af selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden MAK Invest ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori MAK Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopggrel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsak-
tiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen pa
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indteegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter over-
tagelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opggres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige
veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger
til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt
og prasenteres sarskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en saerskilt hovedpost under egenkapita-
len.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

MAK Invest ApS - /°-\rsrapport for 2019 30



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-
ning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill..

| bade koncernens og moderselskabets resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

MAK Invest ApS - /°-\rsrapport for 2019 31



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret
tet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter moder-
selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi ind-
regnes uden veaerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modersel-
skabets andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resteren-
de belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgg@relsen under finansielle poster.
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Positive forskelsbelpb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med
en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes
Ipbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet
til. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen pa overta-
gelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter MAK Invest ApS som administrationsselskab solidarisk og ube
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbyt
ter op-staet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til underbalance i associeret virksomhed. Hensatte forplig-
telser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske
ressourcer.

Geaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
e&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
Ian, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
der uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for vaerdisendringer.
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