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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for MAK Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg S@, den 14. maj 2018

Direktion

Mikael André Kristensen

Bestyrelse

Christian Lgth Mortensen Johannes Palsson Mikael André Kristensen
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i MAK Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MAK Invest ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 14. maj 2018

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Johnny Vedsted Jensen Johny Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 31488 MNE-nr. 32798
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Dattervirksomheder

Associerede virksomheder

MAK Invest ApS
Indkildevej 6B
9210 Aalborg S@

CVR-nr.: 32 656005
Stiftet: 8. december 2009
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Christian Lgth Mortensen, Formand
Johannes Palsson

Mikael André Kristensen

Mikael André Kristensen

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Nordea, Prinsensgade 15, 9000 Aalborg

Advokatfirmaet Komplext

Euro Poultry Holding ApS, Aalborg
Euro Poultry A/S, Aalborg

Euro Poultry Oy, Helsinki

Euro Poultry AB, Helsingborg

Euro Poultry Holding B.V., Druten

Euro Poultry Benelux B.V., Druten
Euro Poultry Procurement B.V., Druten
EPAS ApS, Aalborg

2 André ApS, Aalborg

Simple Data ApS, Kongerslev
Torvet 15 1/S, Arhus

Torvet 2 1/S, Arhus
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Koncernoversigt
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MAK Invest ApS

100 % 100 % 50 % 33,3% 33,3% 25 %
Euro Poultry Holding EPAS ApS 2 André Torvet2 | |Torvet 151/S||Simple Data
ApS ApS I/s ApS
100 % 100 % 100 % 100 %

Euro Poultry
A/S

Euro Poultry AB,
Sverige

Euro Poultry Oy,
Finland

Euro Poultry
Holding B.V.,
Holland

100 %

100 %

Euro Poultry
Procurement B.V.,
Holland

Euro Poultry
Benelux B.V.,
Holland
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 25.139 24.647 16.765 14.856 14.938
Resultat af ordinaer primaer drift 10.212 11.096 5.069 3.117 2.463
Finansielle poster, netto -143 -428 -686 -860 -988
Arets resultat 7.779 8.204 2.653 861 198
Balance:
Balancesum 103.766 60.627 55.439 54.834 47.796
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.039 1.529 2.814 248 265
Egenkapital 21.514 16.740 11.195 9.648 9.052
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet -49.343 7.890 4.371 4.460 8.358
Investeringsaktivitet -2.969 -2.074 -3.055 100 -292
Finansieringsaktivitet -3.000 -2.000 -1.200 -98 -97
Pengestrgmme i alt -55.312 3.816 116 4.462 7.969
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 26 20 17 17 13
Noggletal i %:
Soliditetsgrad 20,7 27,6 20,2 17,6 18,9
Egenkapitalforrentning 40,7 58,7 25,5 9,2 2,2

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og MAK Invest ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af handel med
fedevarer til detail- og cateringgrossister i Europa, leverandgrer til flycatering og handel med bulk
fedevarer globalt.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernens bruttoresultat udggr 25.139 t.kr. mod 24.647 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udggr 7.779 t.kr. mod 8.204 t.kr. sidste ar. Det realiserede resultat skal sammenholdes med at ledelsen
i arsrapporten for 2016 forventede en ¢@gget vaekst i 2017 og et deraf afledt forbedret resultat
sammenholdt med 2016. Arets resultat er dog praeget af eksterne forhold som selskabet ikke selv har
haft indflydelse pa. Pa denne baggrund anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende.

Saerlige risici

Valutarisici:

Aktiviteter i udlandet medfgrer at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen
for svenske kroner og euro.

Miljgforhold
Koncernen arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningen fra koncernens drift igennem samarbejde
med de speditionsfirmaer, der handterer koncernens fragt af varer.

Videnressourcer

Kvaliteten af koncernens produkter er af stor vigtighed for koncernens ledelse. Ledelsen forsgger at
fastholde medarbejderne med henblik pa at fastholde vidensressourcerne omkring selskabets
produkter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen udvikler Ipbende deres produkter i samarbejde med kunder og leverandgrer. Udviklingen
sker ived taet samarbejde for at sikre, at produkterne matcher kundernes behov.

Den forventede udvikling

For regnskabsaret 2018 forventer ledelsen en mindre tilbagegang pa top- og bundlinjen i forbindelse
med implementering af ny strategi, hvor ngdvendige fravalg og investeringer, forventes at have en
pavirkning pa arets resultat og forudses herved at blive mindre end i 2017.
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Ledelsesberetning

Filialer i udlandet

| koncernen indgar flere udenlandske selskaber som har hjemsted i Sverige, Holland og Finland. Euro
Poultry AB (Sverig), Euro Poultry Benelux B.V. (Holland) og Euro Poultry OY Finland er alle salgsselskaber
med salg til tredjepart. Derudover indeholder koncernen selskabet Euro Poultry Procurement B.V.
(Holland) som ligeledes er et salgsselskab. Dette beskeeftiger sig dog alene med koncernintern salg.

Derudover indgar Euro Poultry Holding B.V. i koncernen, som fungerer som holdingselskab for Euro
Poultry Benelux B.V. og Euro Poultry Procurement B.V.

MAK Invest ApS - /°-\rsrapport for 2017 9
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 25.138.515 24.647 -37.354 -50
1 Personaleomkostninger -13.763.756 -12.358 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -1.162.600 -1.121 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -72 0 0
Driftsresultat 10.212.159 11.096 -37.354 -50
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 7.817.800 8.478
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 31.037 -97 31.037 -24
Andre finansielle indtaegter 645.959 13 761 3
Nedskrivning af finansielle
aktiver -265.000 -265 0 0
2 @vrige finansielle
omkostninger -554.825 -79 -52.807 -274
Resultat for skat 10.069.330 10.668 7.759.437 8.133
Skat af arets resultat -2.290.159 -2.464 19.734 71
3 Arets resultat 7.779.171 8.204 7.779.171 8.204
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
4 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 3.478.656 3.645 50.000 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 3.478.656 3.645 50.000 0
5 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 22.527.910 24.716
6 Kapitalandele i associerede
virksomheder 2.000.000 12 2.000.000 13
7 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 25.000 25 25.000 25
8 Andre tilgodehavender 247.777 378 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 2.272.777 415 24.552.910 24.754
Anlaegsaktiver i alt 5.751.433 4.060 24.602.910 24.754
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 47.791.815 2.483
Varebeholdninger i alt 47.791.815 2.483
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 38.639.078 41.073 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 526.556 0
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 3.000.000 38 3.000.000 38
9 Udskudte skatteaktiver 160.727 115 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 0 296
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.357.180 1.781
Andre tilgodehavender 6.406.552 699 37.500 0
10 Periodeafgraensningsposter 282.486 265 0 0
Tilgodehavender i alt 48.488.843 42.190 4.921.236 2.115
Likvide beholdninger 1.733.921 11.894 0 132
Omsaetningsaktiver i alt 98.014.579 56.567 4.921.236 2.247
Aktiver i alt 103.766.012 60.627 29.524.146 27.001
MAK Invest ApS - /°-\rsrapport for 2017 12



Balance 31. december
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Passiver
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Overfgrt resultat 21.283.305 13.615 21.283.305 13.615
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 105.800 3.000 105.800 3.000
Egenkapital i alt 21.514.105 16.740 21.514.105 16.740
Hensatte forpligtelser
11 Henseettelser til udskudt
skat 0 0 2.750 0
12 Andre hensatte
forpligtelser 58.521 430 58.521 430
Hensatte forpligtelser i alt 58.521 430 61.271 430
Geaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 45.151.910 0 4.855.973 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 28.088.291 34.570 83.125 25
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 2.186.974 9.799
Selskabsskat 832.953 222 807.371 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 15.325 0
Anden gzld 8.120.232 8.665 2 7
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 82.193.386 43.457 7.948.770 9.831
Geaeldsforpligtelser i alt 82.193.386 43.457 7.948.770 9.831
Passiver i alt 103.766.012 60.627 29.524.146 27.001
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
15 Neertstaende parter
MAK Invest ApS - /°-\rsrapport for 2017 13
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Foreslaet udbyt-

Virksomhedskapi- te for regnskabs-
tal Overfort resultat aret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2017 125 13.610 3.000 16.735
Udloddet udbytte 0 0 -3.000 -3.000
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 7.672 106 7.778
Egenkapitalregulering,
datterselskab 0 6 0 6
Valutakursregulering af
udenlandske selskaber 0 -6 -6
Regulering, renteswap 0 1 1
125 21.283 106 21.514
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Egenkapitalopggrelse for moderselskabet

Foreslaet udbyt-

Virksomhedskapi- te for regnskabs-
tal Overfort resultat aret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2017 125 13.615 3.000 16.740
Udloddet udbytte 0 0 -3.000 -3.000
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 7.673 106 7.779
Egenkapitalregulering,
datterselskab -6 -6
Regulering renteswap 1 1
125 21.283 106 21.514
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2017 2016
kr. t.kr.
Arets resultat 7.779.171 8.204
Reguleringer 3.360.195 3.873
Andring i driftskapital -58.916.745 -1.691
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -47.777.379 10.386
Renteindbetalinger og lignende 645.959 12
Renteudbetalinger og lignende -554.825 -79
Pengestrgm fra ordinaer drift -47.686.245 10.319
Betalt selskabsskat -1.656.406 -2.429
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -49.342.651 7.890
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.039.557 -1.529
Salg af materielle anlaegsaktiver 228.611 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -2.329.581 -545
Salg af finansielle anlaegsaktiver 195.460 0
Andre pengestrgmme brugt i investeringsaktivitet -24.000 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -2.969.067 -2.074
Betalt udbytte -3.000.000 -2.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -3.000.000 -2.000
Z&ndring i likvider -55.311.718 3.816
Likvider primo 11.893.729 8.078
Likvider ultimo -43.417.989 11.894
Likvider
Likvide beholdninger 1.733.921 11.894
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -45.151.910 0
Likvider ultimo -43.417.989 11.894
MAK Invest ApS - /°-\rsrapport for 2017 16
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Noter
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 11.816.871 10.231 0 0
Pensioner 607.630 700 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 590.558 694 0 0
Personaleomkostninger i
gvrigt 748.697 733 0 0
13.763.756 12.358 0 0
Direktion og bestyrelse 1.172.200 1.080 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 26 20 0 0
2.  @vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 49.815 274
Andre finansielle
omkostninger 554.825 79 2.992 0
554.825 79 52.807 274
3. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 105.800 3.000
Overfgres til overfgrt resultat 7.673.371 5.204
Disponereti alt 7.779.171 8.204
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Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb

Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger, afheendede
aktiver

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi

ultimo

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
6.905.640 5.377 0 0
1.039.557 1.529 50.000 0
-686.216 0 0 0
7.258.981 6.906 50.000 0
-3.260.179 -2.140 0 0
-1.162.600 -1.121 0 0
642.454 0 0 0
-3.780.325 -3.261 0 0
3.478.656 3.645 50.000 0
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Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Anskaffelsessum primo
Tilgang i arets Igb

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Egenkapitalregulering,
datterselskab

Verdiregulering primo ved
tilgang

Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill

Udbytte

Opskrivninger ultimo

Afskrivninger pa goodwill
primo
Afskrivninger pa goodwill

ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi

ultimo

Tilknyttede virksomheder:

Euro Poultry Holding ApS
Euro Poultry A/S
Euro Poultry Oy
Euro Poultry AB
Euro Poultry Holding B.V.
Euro Poultry Benelux B.V.

Euro Poultry Procurement B.V.

EPAS ApS

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
0 0 26.802.600 26.753
0 0 0 50
0 0 26.802.600 26.803
0 0 13.654.429 5.316
0 0 0 -140
0 0 -6.066 0
0 0 7.817.800 8.478
0 0 -10.000.000 0
0 0 11.466.163 13.654
0 0 -15.740.853 -15.741
0 0 -15.740.853 -15.741
0 0 22.527.910 24.716
Hjemsted Ejerandel
Aalborg 100 %
Aalborg 100 %
Helsinki 100 %
Helsingborg 100 %
Druten 100 %
Druten 100 %
Druten 100 %
Aalborg 100 %

MAK Invest ApS - /°-\rsrapport for 2017

19



Noter

@edmark

Kapitalandele i
associerede virksomheder
Anskaffelsessum primo
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb

Kostpris ultimo

Opskrivning primo
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill

Arets tilbagefgrsler pa
afgang
Regulering renteswap

Opskrivninger ultimo

Modregnet i
tilgodehavender

Overfort til hensatte
forpligtelser

Modregnet i tilgodehaven-
der og hensatte forpligtel-
ser

Regnskabsmaessig vaerdi

ultimo

Associerede virksomheder:

2 André ApS
Simple Data ApS
Torvet 15 1/S
Torvet 2 1/S

Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
39.085 94 39.085 27
2.000.000 13 2.000.000 13
0 -68 0 0
2.039.085 39 2.039.085 40
-561.627 -1.700 -561.627 -19
31.037 -24 31.037 -24
0 1.681 0 0
647 -519 647 -519
-529.943 -562 -529.943 -562
432.337 105 432.337 105
58.521 430 58.521 430
490.858 535 490.858 535
2.000.000 12 2.000.000 13
Hjemsted Ejerandel
Aalborg 50 %
Kongerslev 25%
Arhus 33,3%
Arhus 33,3%
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Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
7. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris primo 25.000 25 25.000 25
Kostpris ultimo 25.000 25 25.000 25
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 25.000 25 25.000 25
8.  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 643.656 509 0 0
Tilgang i arets lgb 329.581 134 0 0
Afgang i arets Igb -195.460 0 0 0
Kostpris ultimo 777.777 643 0 0
Nedskrivninger primo -265.000 0 0 0
Arets nedskrivninger -265.000 -265 0 0
Nedskrivninger ultimo -530.000 -265 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 247.777 378 0 0
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Koncern Moderselskab
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
9. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo 115.206 -87 0 0
Udskudt skat skat af arets
resultat 22.957 20 0 0
@vrige reguleringer af
udskudt skat 22.564 182 0 0
160.727 115 0 0
Udskudt skat pahviler
felgende poster:
Materielle anlaegsaktiver -66.696 -105 0 0
Omsatningsaktiver -26.052 0 0 0
Laneomkostninger 114.523 38 0 0
Fremfgrt underskud fra
tidligere ar 138.952 182 0 0
160.727 115 0 0

10.

11.

Koncernen har pr. 31. december 2017 indregnet skatteaktiv pa i alt 161 t.kr. Skatteaktivet skyldes
tidsmaessige afvigelser jf. ovenfor. Budgetter for de kommende ar viser udviser et overskud
saledes det fremfgrbare underskud vil blive anvendt.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter omkostninger afholdt i 2017, som vedrgrer omkostninger til
messer samt abonnementer for 2018.

Hensaettelser til udskudt

skat

Udskudt skat af arets

resultat 0 0 2.750 0
0 0 2.750 0

Udskudt skat pahviler

felgende poster:

Materielle anlaegsaktiver 0 0 2.750 0
0 0 2.750 0

Koncern Moderselskab
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31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr. kr. t.kr.
12. Andre hensatte
forpligtelser
Hensat pa associerede
virksomheder 58.521 430 58.521 430
58.521 430 58.521 430

13.

14.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 40.296 t.kr., har Euro Poultry A/S stillet virksomhedspant
pa nominelt 25.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 2.085 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.105 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 96 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 43-52 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 369 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har kautioneret for datterselskabet, Euro Poultry A/S' virksomheders banklan.
Datterselskabets bankgaeld udger pr. 31. december 2017 i alt 40.278 t.kr. Kautionsforpligtelsen
kan maksimalt andrage 40.300 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har afgivet stgtteerkleering overfor tredje part om ikke at kraeve sit tilgodehavende
indfriet indenfor 12 maneder fra selskabets balancedag. Selskabet har herudover afgivet
stgtteerklaering om til stadighed at fglge driftsudviklingen i selskabet og st@tte selskabet finansielt
saledes at det til enhver tid kan opfylde sine forpligtelser overfor kreditorerne.
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14.

15.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
g@r estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Naertstdende parter

Bestemmende indflydelse

Mikael Kristensen Hovedaktionaer
Magnoliavej 17

9000 Aalborg

@vrige nzertstaende parter

Christian Lgth Mortensen, Farverensvej 9, 9000 Aalborg Bestyrelsesmedlem
Johannes Palsson, Kroghsvej 1 B, 9990 Skagen Bestyrelsesmedlem

Foruden ovenstaende omfatter moderselskabets naertstaende parter ligeledes de tilknyttede og
associerede virksomheder som fremgar af koncernoversigten pa side 6.

Transaktioner

Transaktioner med neaertstdende parter er indgaet pa markedsvilkar, hvorfor der efter
arsregnskabsloven § 98C, stk. 7 ikke givet oplysninger herom.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MAK Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selv-
steendige enheder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omreg-
ning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valu-
takurser, indregnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes mone
taere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunk
tet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til hi
storiske kurser for den ikke-monetaere post.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet
til kurssikring af selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden MAK Invest ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori MAK Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopggrel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsak-
tiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen pa
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indteegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter over-
tagelsen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter
samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

| bade koncernens og moderselskabets resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret
tet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modersel-
skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modersel-
skabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resteren-
de belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter MAK Invest ApS som administrationsselskab solidarisk og ube
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbyt
ter op-staet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

MAK Invest ApS - /°-\rsrapport for 2017 30



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til underbalance i associeret virksomhed. Hensatte forplig-
telser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske
ressourcer.

Geaeldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebeerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfris-
tede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide behold-
ninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.
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