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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Fonden
Skrden i Nordkraft.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 7. maj 2020

Bestyrelse

Finn Karstenskov Karsten Koustrup Petersen Flemming Sgrensen Gjedde
Formand

John Pedersen Peter Frank Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fonden Skraen i Nordkraft

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Skraen i Nordkraft for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse og balance. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 7. maj 2020

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Per Ngrgaard Laursen
statsautoriseret revisor
mne9954
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Fondsoplysninger
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Fonden

Bestyrelse

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Fonden Skraen i Nordkraft
Kjellerups Torv 5
9000 Aalborg

CVR-nr.: 32652069

Stiftet: 1. oktober 2009
Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Finn Karstenskov, Aalborg, Formand
Karsten Koustrup Petersen, Stgvring
Flemming Sgrensen Gjedde, Alsgarde
John Pedersen, Saby

Peter Frank Hansen, Frejlev

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Spar Nord Bank, Nytorv 1, 9000 Aalborg

Advokatfirmaet Vingardshus
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden er en erhvervsdrivende fond, der forestar udlejning af erhvervsejendomme.

"Fondens formal er at fremme, stgtte og udvikle almennyttige kultur, idreet og fritidsaktiviteter,
primaert koncerter med rytmisk musik, og anden scenisk kunst i Aalborg Kommune, og herved medvirke
til at skabe et varieret, underholdende og meningsdannende kulturelt og idraetsligt miljg, ikke mindst
for unge, og gerne i samarbejde med andre idreetslige og kulturelle organisationer. For at opfylde sine
formal vil fonden eje ejerlejlighed nr. 2 og 4 i Nordkraftkomplekset Aalborg. Med henblik p dat opfylde
sine formal vil fonden udleje og udvikle Fondens andel af Nordkraftkomplekset i overensstemmelse
med dette formal, og byggende pa humanisme, demokrati og feellesskab. Fondens midler kan alene
anvendes til opfyldelse af disse formal pa Nordkraft, eller ved tilsvarende aktiviteter andre steder i
Aalborg Kommune."

God fondsledelse

"Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse jf. arsregnskabslovens § 77 a" er vist efter noterne.

Fondens uddelingspolitik

Det er fondens uddelingspolitik at foretage uddelinger efter beskrivelse i hovedaktivitet og afstemt med
fondens indtjeningsevne til den udgvede aktivitet.

Legatarfortegnelse

| arets lgb, er der ikke foretaget uddelinger.

Bestyrelsens gvrige ledelseserhverv

Der henvises til fortegnelse i note 3.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for fonden. Nuvaerende og
eventuelle fremtidige politiske og gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i veerk, vil kunne af-
stedkomme finansielle risici knyttet til fondens drift og eventuelt begraense fondens samhandelsmulig-
heder.

Fondens nuvaerende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til szerlige finansielle risici,
og fondens likviditetsberedskab vurderes at vaere sikret i tilstraekkeligt omfang.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 2.085.378 1.904
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver -287.000 -287
Driftsresultat 1.798.378 1.617
Finansielle omkostninger -909.391 -1.060
Resultat for skat 888.987 557
Skat af arets resultat -193.100 -114
Arets resultat 695.887 443
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 695.887 443
Disponereti alt 695.887 443
Fonden Skraen i Nordkraft - Arsrapport for 2019 7



Balance 31. december
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Aktiver
2019 2018
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 31.443.200 31.730
Materielle anlaegsaktiver i alt 31.443.200 31.730
Anlaegsaktiver i alt 31.443.200 31.730
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 267.996 282
Andre tilgodehavender 44.030 9
Tilgodehavender i alt 312.026 291
Likvide beholdninger 3.373.920 2.800
Omsaetningsaktiver i alt 3.685.946 3.091
Aktiver i alt 35.129.146 34.821
Fonden Skraen i Nordkraft - Arsrapport for 2019 8



Balance 31. december
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Passiver
2019 2018
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Grundkapital 5.000.000 5.000
@vrige reserver 696.779 697
Overfprt resultat 4.836.650 4.141
Egenkapital i alt 10.533.429 9.838
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 1.375.800 1.183
Hensatte forpligtelser i alt 1.375.800 1.183
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 20.549.417 21.022
Deposita 1.726.196 1.729
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 22.275.613 22.751
Kortfristet del af langfristet geeld 635.056 783
Anden geeld 309.248 266
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 944.304 1.049
Gezeldsforpligtelser i alt 23.219.917 23.800
Passiver i alt 35.129.146 34.821
1 Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
2 Eventualposter
3 Neertstaende parter
Fonden Skraen i Nordkraft - Arsrapport for 2019 9
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Noter

1. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 23.807 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udggr 31.443 t.kr.

Der er afgivet ejerpantebrev 362 t.kr. til forpligtelser for ejerforeningen.

2. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventualforpligtelser.

3. Naertstdende parter

Finn Karstenskov

Stilling: Leder

Alder og kgn: 58 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 1. oktober 2009

Karsten Koustrup Petersen

Stilling: Finansradgiver

Alder og kgn: 42 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 1. oktober 2009

Flemming Sgrensen Gjedde

Stilling: Organisationskonsulent

Alder og kgn: 66 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 1. oktober 2009

John Petersen

Stilling: Projektleder

Alder og kgn: 54 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 1. oktober 2009

Peter Frank Hansen

Stilling: Advokat

Alder og kgn: 56 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 1. oktober 2009

Der har ikke veeret udbetalt bestyrelseshonorar for aret.

Fonden Skraen i Nordkraft - Arsrapport for 2019
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Noter til ledelsesberetningen

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pd Komitéen for god Fondsledelses
hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for eks-
tern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til
offentligheden p3 den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for 3benhed og
interessenternes behov og mulighed for at opnd relevant opdateret
information om fondens forhold.

Fonden folger

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p3 at sikre den Fonden falger
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens
form3l og interesser mindst en gang &rligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
taegten.

Anbefaling Fonden folger Fonden forklarer

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkal- Fonden folger

der og leder bestyrelsesmoderne med henblik pd at sikre et effek-
tivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsztninger
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet Fonden folger

- undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfore sser-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge
en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hzngige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den
ovrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensastning og organisering

Fonden falger men dog under
hensyntagen til vedtegtens be-
sternmelser om udpegningsret.

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lsbende wvurderer og fastleg- Fondsbestyrelsesmedlemmer
ger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal r3de over for bedst mu- velger som udgangspunkt for
ligt at kunne udfdre de opgaver, der pahviler bestyrelsen. livstid. Ved nyvalg vil det blive

tilstraebt at der tages hensyn til

bestyrelsens kompetencesam-
mensatning.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel Fonden folger.

udpegningsret i vedtagten sikrer en struktureret, grundig og gen-

nemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til

bestyrelsen.

Fonden Skraen i Nordkraft - Arsrapport for 2019
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Noter til ledelsesberetningen

Anbefaling

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges p3 bag-
grund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hen-
syn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sam-
mensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden fglger

Fonden folger jf. dog kommenta-
rer til anbefaling 2.3.1

Fonden forklarer

2.3.4 Det anbefales, at der 3rligt i ledelsesberetningen, og p&d den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

« den p8g=ldendes navn og stilling,

» den p3gzldendes alder og kon,

» dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperio-
de,

+  medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,

» den pa3geldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institu-
tioner samt kraevende organisationsopgaver,

* hvike medlemmer, der er wudpeget af myndighe-

der/tilskudsyder m.v., o

haenagigt.

Fonden folger ikke anbefalingen.
Under hensyntagen til fondens
storrelse og aktivitetsniveau fin-
des anbefalingen ikke sarligt re-
levant for fonden.

Anbefaling

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlermmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger

Fonden falger idet bemarkes at
man ikke har dattervirksomheder.

Fonden forklarer

2.4 Uafhasngighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlem-
mer er uafhangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af
op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem wvaere uafhzangigt.
Best3r bestyrelsen af mellern femn til otte medlemmer, bar mindst
to medlemmer vare uafhangige. Best3r bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, ber mindst tre medlemmer vare uafhangige og s
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uaf-
haengig, hvis den pageeldende:

« er, eller inden for de seneste tre 3r har vaeret, medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vasentlig dattervirksomhed eller associeret virksom-
hed til fonden,

« inden for de seneste fem 3r har modtaget storre veder-
lag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden | anden egenskab end som med-

lemn af fondens bestyrelse eller direktion

Fonden agter ikke at folge anbefa-
lingen (uagtet at man pt opfylder
"kravet” om 2 uafhangige med-

lemmer) da man ikke ser den
szerlig relevant ud fra fondens
starrelse og aktivitetsniveau.

Fonden Skraen i Nordkraft - Arsrapport for 2019
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Noter til ledelsesberetningen

Anbefaling

» inden for det seneste dr har haft en vasentlig forret-
ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionzer, kunde, leverander eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller asso-
cieret virksomhed til fonden,

s er, eller inden for de seneste tre 3r har vaeret, ansat el-
ler partner hos ekstern revisor,

e har veret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 3r,

o er i nzr familie med eller pd anden m&de stir personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, sezerligt nzer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stotte til disses familie eller andre, som
star disse saerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for
de seneste fem &r har modtaget vasentlige donationer
fra fonden.

Fonden falger

Fonden forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa
fire &r.

Fonden folger ikke anbefalingen
idet bestyrelsesmedlemmer som
udgangspunkt iht vedtaegten ikke
valges for et bestemt tidsrum
men for livstid. Fonden ser det
ikke som et problem fondens stor-
relse og aktivitetsniveau taget i
betragtning.

Anbefaling

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fast-
settes en aldersgranse, som offentliggores i ledelsesberetningen
eller p3 fondens hjemmeside.

Fonden falger

Fonden forklarer

Fonden folger ikke. Man ser ikke
noget behov for en aldersgranse.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringspro-
cedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlem-
mers bidrag og resultater 3rligt evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

Fonden folger ikke idet man ikke
har en fast evalueringsprocedure.
Dog evaluerer man lgbende ar-
bejdet i bestyrelsen og finder det-
te tilstraekkeligt.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdri-
vende fonde aflénnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af
en eventuel direktion aflonnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhaengig af regnskabs-
maassige resultater. Vederlaget bor afspejle det arbejde og ansvar,
der felger af hvervet.

Fonden folger.

Under henvisning til fondens star-
relse og aktivitetsniveau ser Fon-
den ikke behov for fast at gen-
nemfere en sadan evaluering.

3. Ledelsens vederlag

3.1.2 Det anbefales, at der i Srsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuel-
le andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderreprasentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af
opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Fonden folger som udgangspunkt
ikke denne anbefaling men vil
folge gaeldende lovgivning idet
dette efter fondens opfattelse
imgdekommer offentlighedens

rimelige krav p3 indsigt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Skraen i Nordkraft er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond.
Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og lokaler.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgg@relser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Ejerlejligheder males til vurdering ved Fondens stiftelse. Der foretages lineaere afskrivninger over
perioden til den vurderede scrapveaerdi der er beregnet til tkr. 5 pr m2, hvilket viser fglgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar t.kr. 20.000

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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