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1 Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Aalborg Vand Holding A/S for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2019.

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernen og modersel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernen og moder-
selskabets aktiviteter og pengestramme for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nerresundby, den 14. april 2020

Direktion:

Seren Gais Kjeldsen
Direkter

Narresundby, den 14. april 2020

Bestyrelse:

Lasse Frimand Jensen Nuuradiin Hussein Rikke Dahl Jensen
Formand Neestformand

Bjarne Jensen Jan Nymark Thaysen Lene Dehn Nielsen
Evald Lange Rise Lars Peter Frisk Annie Love Lundgaard
Ole Risager Per Clausen Karsten Lilja Jensen

Side 4 af 44

Penneo dokumentnogle: HU4GQ-810VZ-DKIW5-NM2KE-FAL41-LK4FT



2 Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Aalborg Vand Holding A/S koncernen

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aalborg Vand Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgearelse, egenkapitalopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafthaengige af koncernen i overenstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfaeres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisions-handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis saddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Aalborg, den 14. april 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Henrik Holst Claus Dalager
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
Mne 9397 Mne 26745
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3 Selskabsoplysninger
Aalborg Vand Holding A/S

Stigsborg Brygge 5

9400 Ngrresundby

E-mail: aalborgvandholding@aalborg.dk

Telefon: 99 31 94 00
CVR/SE-nr. 32 65 17 47

Aktionaer og moderselskab
Aalborg Vand Holding A/S er 100 % ejet af Aalborg Kommune.

Aalborg Vand Holding A/S er moderselskab for koncernen, jf. koncernoversigt pa side 9, hvor datterselskaberne
omfatter Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S.

Bestyrelse
Bestyrelsen er sammensat af 8 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Efter den ekstraordinaere generalforsam-
ling den 31. december 2017 konstituerede bestyrelsen sig pr. 31. december 2017 saledes:

Lasse Frimand Jensen — formand
Nuuradiin Hussein — nasstformand
Bjarne Jensen

Evald Lange Rise

Ole Risager

Jan Nymark Thaysen

Lars Peter Frisk

Per Clausen

Bestyrelsen bestar endvidere af 4 medarbejderrepraesentanter:

Karsten Lilja Jensen
Lene Dehn Nielsen
Annie Love Lundgaard
Rikke Dahl Jensen

Disse er valgt i henhold til aktieselskabslovens regler herfor. Valget fandt sted i perioden fra den 19. marts til den
19. april 2018 og godkendt af Valgudvalget den 23. april 2018. Medarbejderrepreesentanter er indsat ved den
ordinzere generalforsamling den 17. maj 2018.

Direktion
Direktar Sgren Gais Kjeldsen

Revisor
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Bankforbindelse
Danske Bank A/S.
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4 Koncernoversigt
Aalborg Vand Holding A/S ejes 100 % af Aalborg Kommune.
Aalborg Vand A/S og Aalborg Kloak A/S ejes 100 % af Aalborg Vand Holding A/S.

Herudover ejer Aalborg Vand Holding A/S 52,9 % af Aalborg Service A/S, ifolge ejeraftale har alle 3 ejere
samme antal stemmer.

Det samlede billede af koncernen pr. 31. december 2019 ser saledes ud:

Aalborg Vand Holding A/S

CVR 32 65 17 47
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Vand Entreprise
A/S
(100%)

Aalborg Service A/S

(52,9%)
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5 Hoved- og negletal — Koncern

2019 2018 2017 2016 2015

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Resultatopgorelse
Nettoomsaetning 410,1 -705,2 1.421,8 356,9 357,0
Bruttoresultat 317,56 -790,9 1.352,9 2877 282,5
Resultat af ordineer drift -46,6 -1.076,5 1.061,8 4,9 7,7
Resultat fgr finansielle poster -46,2 -1.076,1 1.062,2 5,3 8,1
Resultat af finansielle poster 4,0 -0,8 -0,1 0,9 -0,2
Arets resultat efter skat -40,9 7,7 -10,6 6,4 3,2
Balance
Balancesum 6.987,1 6.865,5 7.860,2 6.687,2 6.640,2
Investeringer i materielle anleegsaktiver 315,2 275,6 232,7 274.8 222,9
Egenkapital 6.204,8 6.245,7 6.238,0 6.248,6 6.242,2
Pengestromme
Driftsaktivitet 205,3 180,4 194,1 159,7 212,2
Investeringsaktivitet -234,6 -198,3 -171,7 -227,0 -222.,6
Finansieringsaktivitet 38,2 -1,2 29,2 37,8 0,0
Arets pengestrgmme 8,9 -19,1 51,6 -29,5 -10,3
Nogletal i %
Overskudsgrad -11,3 152,6 74,7 1,5 2,3
Afkastningsgrad 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Egenkapitalens forrentning -0,7 0,1 -0,2 0,1 0,1
Soliditetsgrad 88,8 91,0 79,4 93,4 94,0

Forklaring af negletal

Nogletal
Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomseaetning

Owerskudsgrad =

Resultat for finansielle poster x 100
Gennemsnitlige samlede aktiver

Afkastningsgrad =

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning =

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad =
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6 Ledelsesberetning

Aalborg Vand Holding A/S’ aktiviteter

Aalborg Vand Holding A/S’ opgaver omfatter udlejning af personale, herunder indlejede tjenestemeend fra Admi-
nistration og Service samt salg af administrative ydelser til Aalborg Vand A/S, Aalborg Vand Entreprise A/S, Aal-
borg Kloak A/S og Aalborg Service A/S.

Datterselskaber

Aalborg Vand A/S

Aalborg Vand A/S varetager opgaver inden for produktion og leverance af vand. Aalborg Vand A/S’ opgaver om-
fatter anleeg og drift af vandindvindingsanlaeg og distributionsanleeg. Anlaegsdelene omfatter boringer, mindre
vandbehandlingsanleeg og udpumpningsanlaeg, ledningsnet samt trykforagere og starre beholderanlaeg (hgjde-
beholdere og vandtarne).

Aalborg Vand Entreprise A/S

Aalborg Vand Entreprise A/S’ formal er p4 kommercielt og miljgmeessigt beeredygtige vilkér at udfere radgivning
inden for vandforsynings- og grundvandsomrédet samt at udfgre entreprise- og entrepriselignende ydelser, der er
neert tilknyttet vandforsyning.

Aalborg Kloak A/S

Aalborg Kloak A/S varetager opgaver inden for renseanleeg og kloaksystemer samt temning af bundfeeldnings-
tanke. Anleegsdelene omfatter renseanlzeg, pumpestationer, bassiner, overlabsbygvaerk, brande, stik, ledningsnet
mv.

Associeret selskab

Aalborg Service A/S

I henhold til § 25 og § 37 i lov nr. 469 af 12. juni 2009 om vandsektorens organisering og gkonomiske forhold er
der pr. 1. oktober 2010 etableret aktieselskabet Aalborg Service A/S til varetagelse af den administrative service.

Aalborg Service A/S ejes af Aalborg Vand Holding A/S, Aalborg Energi Holding A/S og Aalborg Kommune, Miljg-
& Energiforvaltningen.

For en mere detaljeret indsigt i datterselskabernes og det associeret selskabs aktiviteter og regnskabsresultater
henvises til de udarbejdede arsrapporter for Aalborg Vand A/S, Aalborg Vand Entreprise A/S, Aalborg Kloak A/S

samt Aalborg Service A/S — som er tilgeengelig pa de respektive hjemmesider efter afholdelse af de forskellige
generalforsamlinger.

Udvikling i okonomiske aktiviteter og forhold

Aalborg Vand Holding A/S’ regnskab for perioden 1. januar — 31. december 2019 udviser et overskud pa 0,5 mio.
kr., og selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa 6,2 mia. kr.

Moderselskabets omseetning er pa 88,9 mio. kr., og resultatet af ordineer drift er 0,0 mio. kr.

Kapitalplejen med Danske Capital udger ca. 7,5 mio. kr. pr. 1. januar 2019. Den samlede investering har givet et
afkast inkl. urealiseret gevinst/tab pa ca. 41.000 kr. i 2019.

Aalborg Vand Holding A/S koncernen har i 2019 haft et negativt resultat af koncernens primaere virksomhed.

Koncernens og de enkelte selskabers resultater for 2019 udviser fglgende:
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Koncernens omsaetning er pa 410,1 mio. kr., og arets resultat udviser et underskud pa 40,9 mio. kr.
Arets resultatet i Aalborg Vand A/S androg -15,9 mio. kr.

Arets resultatet i Aalborg Vand Entreprise A/S androg 15 tkr.

Arets resultatet i Aalborg Kloak A/S androg 25,5 mio. k.

Arets resultatet i den associerede virksomhed Aalborg Service A/S androg et nulresultat.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke veeret usaedvanlige forhold i regnskabet.

Vore medarbejdere
Aalborg Vand Holding A/S beskeeftigede 117 medarbejdere i lobet af 2019, jf. nedenstaende.

Medarbejdere 2019 2018 2017 2016 2015

Gennemesnitligt antal heltidsansatte og indlejede medarbejdere 117 105 101 97 91
Heraf udlant til:

Aalborg Vand A/S - - 41 40 40
Aalborg Vand Entreprise A/S - - 2 2 2
Aalborg Kloak A/S - - 57 54 49

Medarbejderne er pr. 1. januar 2018 ikke lzengere udlant til de respektive selskaber, men derimod Igntimefordelt
fra Aalborg Vand Holding A/S til de respektive selskaber.

Implementering af anbefalinger fra kodeks for god selskabsledelse
Pa& bestyrelsesmadet den 26. september 2017 godkendte bestyrelsen, at arbejdet med at implementere anbefa-
lingerne fra kodeks for god selskabsledelse igangsaettes i Vand med virkning fra 1. januar 2018.

Regeringens forsyningsstrategi har sat fornyet fokus pa god selskabsledelse, og DANVA har derfor taget initiativ
til udviklingen af nyt kodeks for god selskabsledelse for forsyningsbranchen.

Kodekset indeholder en reekke anbefalinger til god selskabsledelse om blandt andet aktiv ejerskabsudgvelse,
samspil mellem bestyrelse og daglig ledelse samt om bestyrelsesstruktur.

I 2018 blev der arbejdet med implementering af anbefalingerne fra kodeks for god selskabsledelse. Dette skete
helt konkret ved falgende initiativer:

Redeggarelse for god selskabsledelse i Vand, udarbejdet af Pluss Leadership A/S.

Bestyrelsesseminar den 7. og 8. maj 2018, hvor falgende emner blev gennemgaet og droftet:
e Rammerne for ejeskabsudovelse.
Samspil mellem selskab og ejerkommune.
Bestyrelsesstruktur — bestyrelsens sammensaetning, kompetencer, uafheengighed, organisering.
Samspil mellem bestyrelse og ledelse.
Bestyrelsens strategiske fokus og udarbejdelse af strategi.

Arshjul, der systematiserer implementering af anbefalingerne fra kodeks for god selskabsledelse.

Bestyrelsesuddannelse den 15. og 16. samt 29. november 2018.
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Bestyrelsen har i 2019 arbejdet videre med implementering af anbefalinger fra kodeks for god selskabsledelse.

Samfundsansvar
Redeggrelsen for Aalborg Vand A/S’ og Aalborg Kloak A/S’ samfundsansvar er de tilsvarende redeggrelser, der
fremgar af de respektive arsrapporter.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon, jf. arsregnskabslovens §99b
Det tilstreebes, at hvert ken bgr veere repraesenteret med en ligelig fordeling, svarende til minimum 40% i besty-
relsen efter naeste byradsvalg, jf. lov om ligestilling af kvinder og maend nr. 1678 af 19. december 2013.

Da hele bestyrelsen er politisk valgt, er de ikke uafhaengige. | bestyrelsen, der tiltradte 31.12.2017, er der 0%
kvinder — i den tidligere bestyrelse var der 20% kvinder.

Medlemmerne til bestyrelsen bestemmes i konstitueringsfasen som en del af et politisk forlig, hvilket virksomheden
ingen indflydelse har pa.

Aalborg Vand Holding A/S har i gennemsnit beskaeftiget 117 medarbejdere i 2019, hvoraf langt sterstedelen af
meaend. P4 samme vis som i bestyrelsen, tilstreeber Aalborg Vand Holding at medarbejderstaben udger en afba-
lanceret kenssammensaetning og der arbejdes derfor pa at @ge andelen af kvinder i selskabet.

Ved udgangen af 2019 bestod ledelseslaget “funktionschefer” af 4 personer hvoraf 1 er kvinde. Dette er usendret
i forhold til 2018.

Aalborg Vand Holding A/S er underlagt Aalborg Kommunes HR-strategi, der forteeller, hvordan Aalborg Kommune
har fokus pa udvikling og innovation gennem medarbejderudvikling, lederudvikling og udvikling af kommunens
arbejdspladser. Ambitionen er, at Aalborg Kommune er en forandringsdygtig og attraktiv arbejdsplads, hvor der er
plads til mangfoldighed og begejstring, og hvor trivsel og effektivitet er to sider af samme sag. Aalborg Vand
Holding A/S statter op om strategien og arbejder proaktivt med at sikre at virksomheden fremstar som en attraktiv
og kensneutral arbejdsplads, hvor alle har lige muligheder for at avancere og gere karriere. Eksempler pa hvordan
virksomheden konkret har arbejdet for at gge andelen af kvindelige ledere i 2019 er:

Der er ved rekrutteringer, internt savel som eksternt, anvendt kensneutrale jobannoncer,
Der er afholdt medarbejder- og leder-udviklingssamtaler, hvor trivsel og karrieremuligheder dreftes,
Der er labende afholdt 1:1 samtaler, hvor medarbejdere kan adressere bekymringer eller aspirationer
med direkte leder,

e Aalborg Vand Holding A/S har igen i 2019 deltaget pa Karrieremessen i Gigantium, Aalborg, med det
formal at tiltreekke studerende savel som nyuddannede fra AAU, UCN og Martec,

e Aalborg Vand Holding A/S har igen i 2019 samarbejdet med Aalborg Universitet med henblik pa at age
interessen for branchen og Aalborg Kommune som arbejdsplads,

Pa trods af disse indsatser, er der stadig en overvaegt af mandlige medarbejdere, herunder ogsa mandlige ledere.
Aalborg Vand Holding A/S vil fortsat i 2020 og fremover arbejde pa at gge kansbalancen blandt medarbejdere
savel som ledere.

Aalborg Vand A/S
Dette er Aalborg Vand A/S’ frivillige redegerelse om samfundsansvar (Corporate Social Responsibility, CSR) i
overensstemmelse med arsregnskabslovens § 99 a for regnskabsaret 2019.

Hos Aalborg Vand A/S er ansvarlighed og beeredygtighed en naturlig del af den overordnede strategi. Vores tilgang

til samfundsansvar, ogsa kaldet CSR, er derfor baseret pa en ambition om at bruge selskabets kompetencer til at
fremme en baeredygtig udvikling af samfundet.
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For en neermere beskrivelse af forretningsmodel og dermed hvordan virksomheden skaber veerdi, henvises til
blandt andet afsnittene angaende Aalborg Vand A/S’ aktiviteter og Forsyningssikkerhed.

Samfundsansvar handler grundlseggende om, at Aalborg Vand A/S tager ansvar for samfundet og dermed respek-
terer menneskerettigheder, sociale- og medarbejderforhold, miljg og klima samt bekeempelse af korruption.

Folgende 4 omrader definerer samfundsansvar og opfylder arsregnskabslovens krav:
e Menneskerettigheder
e Sociale- og medarbejderforhold
e Miljg og klima
o Bekaempelse af korruption

Samfundsansvaret er indarbejdet i Aalborg Vand A/S’ mission, vision, veerdigrundlag og malseetninger, som frem-
gar af selskabets Strategiplan 2020-2023, som blev vedtaget af bestyrelsen den 24. september 2019.

Missionen er:
Det er Aalborg Vand A/S’ overordnede formal at sikre og forsyne forbrugerne med rent vand pa et miljgmaessigt
og samfundsansvarligt grundlag.

RENT VAND - HVER DAG - ALTID!

Visionen er:

Det er Aalborg Vand A/S’ vision at vaere landets bedste vandselskab inden for vores mission. Det betyder, at vores
kultur er kendetegnet ved samarbejde, faellesskab, udvikling og ikke mindst stolthed over, at vi altid giver forbru-
gerne en uovertruffen forsyningssikkerhed og service.

BEDST PA KVALITET OG SERVICE!

Veerdigrundlaget er:

Sikkerhed
Eksternt handler det om forsyningssikkerhed og palidelighed i vore relationer med kunder og samarbejdspartnere.

Internt handler det om ansvarlighed og grundighed i forhold til at opfylde vores mission samt at tage vare pa
hinanden i dagligdagen.

Ansvarlighed
Eksternt handler det om at vaerne om vores natur og miljg og veere ordholdende over for vores kunder og samar-
bejdspartnere.

Internt handler det om at patage sig ansvaret for sig selv og arbejdsopgaverne samt at veere i besiddelse af til-
streekkeligt overskud til at hjeelpe kollegerne bade i egen afdeling og pa tveers af afdelingerne.

Kompetence
Eksternt handler det om, at vi ved, hvad vi har med at gere, og at vores viden og vores faglige kompetencer
udvikles lgbende til gavn for vores kunder og samarbejdspartnere.

Internt handler det om, at vi alle til stadighed udvikler savel faglige som personlige feerdigheder. Det vi gor godt i
dag, ger vi bedre i morgen!
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Den overordnede malsaetning er:

At varetage vandforsyning i Aalborg Kommune pa markeds- og miljgmeessige baeredygtige vilkar. Selskabet skal
sikre en forsyning af hgj sundheds- og miljgmaessig kvalitet, som tager hensyn til forsyningssikkerheden og natu-
ren, samt drives pa en effektiv made, der er gennemskuelig for forbrugere.

Missionen, visionen, vaerdigrundlaget og malsaetningen er i fin overensstemmelse med Aalborg Kommunes god-
kendte Vandforsyningsplan 2013-2024.

Menneskerettigheder

Politik
Vi vil statte og respektere beskyttelsen af internationalt proklamerede menneskerettigheder inden for selskabets
indflydelsesomrade.

Vi vil ligeledes sikre via personalepolitikken, at vi ikke medvirker til kraenkelser af menneskerettighederne, herun-
der arbejdstagerrettigheder. Personalepolitikken vil ogsa vaere med til at sikre, at relevante aktarer, herunder virk-
somheder i samhandel med forsyningen inddrages og involveres, séledes, at menneskerettighederne respekteres.

Arbejdstagerrettigheder
o Vivil opretholde frihed til organisering og anerkende arbejdstagers ret til kollektive forhandlinger.
o Vivil stgtte afskaffelsen af alle former for tvangsarbejde.
o Vivil statte en effektiv afskaffelse af barnearbejde.
o Vivil stgtte afviklingen af diskrimination i arbejds- og ansaettelsesforhold.

For uddybning henvises der til den vedtagne personalepolitik.

Aktiviteter og resultater i 2019

Aalborg Vand A/S ser ingen risiko i forbindelse med kreenkelse af menneskerettighederne, idet der er implemen-
teret politikker, herunder retningslinjer for benyttelse af arbejdsklausuler og kontrol heraf, som varetages af et
associeret selskab i Aalborg Forsyning, nemlig Aalborg Service A/S.

Retningslinjerne indebeerer helt overordnet, at det i Aalborg Service A/S forudseettes, at arbejdsklausuler efter en
konkret vurdering anvendes ved tilbudsindhentning pa bygge- og anleegskontrakter samt tienesteydelseskontrak-
ter, med en kontraktsum pa 1 mio. kr. eller derover for alle virksomheder i Aalborg Forsyning.

Aalborg Forsynings arbejdsklausuler har til formal at sikre lan- og arbejdsvilkar mv. svarende som minimum til det,
der falger af de danske overenskomster p4 omradet, gaeldende for medarbejdere, der matte veere beskeeftiget
med lgsning af den udbudte opgave.

Aalborg Service A/S sikrer saledes ved indgaelse af kontrakter, udbud og indkeb mv. at de forngdne kontroller er
til stede bade far, under og efter, sa kraenkelse af menneskerettighederne minimeres.

Aalborg Service A/S er underlagt instruktion af Aalborg Kommune, Energi Holding A/S og Vand Holding A/S.
Aalborg Kommunes politik vedrgrende arbejdsklausuler mv. i forbindelse med udbud er saledes ogsa geeldende
for Aalborg Forsyning, herunder Aalborg Vand A/S. Der har i 2019 hverken veeret brud pa retningslinjerne eller
personalepolitikken.

Aktiviteter i fremtiden

Aalborg Vand A/S vil fortsat leve op til den beskrevne politik under menneskerettigheder, og dette haenger fint
sammen med indkabspolitikken angaende opfyldelse af minimumskrav til arbejdslan, arbejdsforhold, arbejdsmiljg
mv., jf. afsnittet under Bekeempelse af korruption.
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Sociale- og medarbejderforhold

Politik

Vi har i flere ar straebt efter at vaere en rummelig arbejdsplads med plads til alle typer medarbejdere. Aalborg Vand
A/S er en arbejdsplads, hvor der bade er plads til - og brug for - rummelighed, forskellighed og mangfoldighed.

I Aalborg Vand A/S tager vi ligeledes ansvar for medarbejdernes trivsel i bred forstand, saledes er der fokus pa
sundhed og sikkerhed, og trivsel og arbejdsglaade vaegtes hgjt. Samtidig er der stor opmaerksomhed béade p& det
fysiske og psykiske arbejdsmiljo pa arbejdspladsen samt forebyggelse af arbejdsulykker ved hele tiden at have
fokus pa nzerved-ulykker.

Aktiviteter og resultater i 2019

En af Aalborg Vand A/S’ vigtigste ressourcer er vores medarbejdere. Vi tror pa, at succes hviler pa vores evne til
at samarbejde og skabe synergi gennem en vedholdende og engageret indsats fra hver enkelt medarbejder.
Mange opgaver lgser vi i teams — enten i den enkelte afdeling eller pa tveers i organisationen.

Det er afggrende for os hele tiden at streebe efter at blive bedre — hele tiden at udvikle os.

Aalborg Vand A/S’ medarbejdere skal sikres et godt arbejdsmiljg. Dette sker bl.a. gennem KMU (KoncernMed-
Udvalg), et Mini-Med-udvalg for hvert spor og gennem Aalborg Vand A/S’ certificering af forskellige ledelsessyste-
mer.

Aalborg Vand A/S blev i 2018, sammen med Aalborg Kommunes Miljg- og Energiforvaltning og de gvrige selska-
ber i Aalborg Forsyning, certificeret i falgende ledelsessystemer:

e Miljgledelse ISO 14001

o Arbejdsmiljgledelse DS/OHSAS18001

Certificeringen blev udfert af Bureau Veritas.
Bureau Veritas gennemfoarte i maj 2019 opfalgningsaudit, og resultatet heraf er, at certificeringen er opretholdt.

Endvidere er Aalborg Vand A/S certificeret i:
o Foadevaresikkerhed (DDS) ISO 22000

Hvor certificeringen er udfart af Det Norske Veritas.

Aalborg Vand A/S har altid vaernet om social ansvarlighed og dermed gjort social kapital til en dyd. Social kapital
bygger pa de 3 grundsten: Tillid, retfeerdighed og samarbejde.

Der er indfert frugtordning og sundhedsordning i 2010 for medarbejderne, der fortsat er glade for disse ordninger.
Der blev i efteraret 2017 indfart en frokostordning pa forsggsbasis i et ar. Som feglge af tilslutningen og den store
tilfredshed med ordningen viderefares den som en permanent ordning, sa leenge forretningsgrundlaget er tilstede.

Alle medarbejdere blev i 2018 tilbudt et sundhedstjek i samarbejde med sundhedskonsulenterne i Sundheds- og
Kulturforvaltningen i Aalborg Kommune. For de medarbejdere som ikke naede dette har der i 2019 vaeret
samme mulighed. Flere medarbejdere har taget imod dette tilbud.

Lokalsamfundet
Aalborg Vand A/S’ aktiviteter pavirker lokalsamfundet i forhold til sundhed, hvor vi farst og fremmest skal sikre, at
drikkevand og spildevand er adskilt, ellers risikerer vi epidemier og dedsfald.

Aalborg Vand A/S vil sikre, at alle borgere i kommunen savel i by som pa land har lige mulighed for at opna en
vandforsyning af god kvalitet med en hgj forsyningssikkerhed og til en rimelig pris.
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Aalborg Vand A/S vil sikre, at forsyningen af drikkevand i Aalborg Kommune er grundvand, som ikke behgver at
blive renset for miligfremmede stoffer. Kvaliteten bliver labende kontrolleret, og Aalborg Vand A/S sgrger for, at
vandet ikke star for laenge i rarene, af hensyn til vandkvaliteten ved forbrugerne.

Lasninger i 2019 for at sikre dette er, fortsat kildepladsrenoveringer og idriftsaetning af nyt vandveerk i Volsted
Plantage.

Aktiviteter i fremtiden

Nye boringer og kildepladser

Aalborg Vand A/S fortsaetter arbejdet med at etablere nye boringer og kildepladser uden for byomradet med dertil
harende hovedledningsanlaeg.

Der henvises desuden til Aalborg Vand A/S’ strategiplan 2020-2023.

Miljo og klima

Politik

Aalborg Vand A/S lever op til Aalborg Kommunes miljg- og klimapolitik og medvirker via Vandsamarbejde Aalborg,
Grundvandsbeskyttelse til, at der laves skovrejsnings-projekter og tinglyses dyrkningsdeklarationer i indvindings-
omraderne. Dette sikrer et renere vandmiljo og en mindre CO2-belastning og frem for alt rent grundvand.

Klimaaendringerne vil pavirke maengden af grundvand, og der er samtidig risiko for, at voldsommere regnhaendel-
ser kan gge hyppigheden af nedsivning af sygdomsfremkaldende mikroorganismer eller skadelige kemiske stoffer
til grundvandet.

Jget grundvandsstand og ekstreme regnheendelser kan medfare risiko for oversvemmelse af vandforsyningsan-
lzeg med deraf falgende risiko for forurening af blandt andet boringer og beholdere.

Der er godkendt en klimastrategi 2016-2020 for Aalborg Kommune, der omhandler bade forebyggelse og tilpas-
ning i forhold til fremtidige klimasendringer. Dette indebeerer, at Aalborg Vand A/S skal sikre indvindingsanlaeg og
boringer i forhold til skybrud og stigende vandstand.

Der henvises endvidere til baeredygtighedsstrategi 2016-2020, Energistrategi 2030 og Vandforsyningsplan
2013-2024.

Aktiviteter og resultater i 2019

Aalborg Vand A/S er bevidst om, at udflytningen af vandindvindingen fra by til land, stigende grundvandsstand
ved bygninger samt stedvis afveergepumpning som falge nedvendigheden af at pumpe det gvre grundvand veek
for at forhindre forurening af en kildeplads medfarer stadigt starre elforbrug til pumpning. Omvendt har det gene-
relle fald i vandforbrug reduceret behovet for pumpearbejde. Det bemeerkes, at Aalborg Vand A/S anvender sy-
stematisk energibesparende pumper, nar der renoveres og etableres nye anleeg.

Aalborg Vand A/S har opnaet folgende resultater i henhold til nedennaevnte udvalgte nggletal.

Nggletal 2019 2018 2017 2016 2015
Umalt vandforbrug i pct. 9,8 3,5 7,0 6,9 7,6
El-forbrug i MWh 3.217 2.997 2.895 2.879 2.794
Vandforbrug kontor/veaerksted i m® 464 472 503 512 592
Varmeforbrug-kontor/veerksted i m3 10.259 10.540 10.088 9.250 9.613

Nagletallene for 2019 ligger pa forventet niveau. Umalt vandforbrug ligger i den hgje ende.
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For yderligere nagletal angadende miljg og klima henvises desuden til Vanddivisionens Miljgredegearelse pa hjem-
mesiden.

Herudover har Aalborg Vand A/S opnéet falgende resultater i 2019:
¢ Indvindingsmaengden er steget med 0,6 mio. m3
e Der er renoveret 9,5 km ledningsnet
o Der er renoveret 209 stk. stik
e Ledningsnettet er udbygget med 15,1 km

Aktiviteter i fremtiden

Aalborg Vand A/S vil leve op til Aalborg Kommunes vandforsyningsplan 2013-2024 og dermed medvirke til at
sikre, at alle borgere i kommunen, savel i by som pa land, har lige mulighed for at opna en vandforsyning af god
kvalitet med en hgj forsyningssikkerhed via blandt andet grundvandsbeskyttelse og vandsamarbejder.

Der henvises desuden til Vandforsyningsplan 2013-2024.

Politik

Aalborg Vand A/S tager staerk afstand fra alle former for korruption og bestikkelse. Da virksomheden ingen an-
satte har, forefindes risiko for forsag pa korruption og bestikkelse primeert i indkebs- og udbudsfasen, hvorfor
arbejdet med bekaempelse af korruption primeert er udmantet i virksomhedens indkabspolitik, der bl.a. tager ud-
gangspunkt i EU’s udbudsdirektiver.

Aalborg Vand A/S’ indkebspolitik bygger pa Aalborg Kommunes generelle indkabspolitik: "Varer og tjenesteydel-
ser indkabt til Aalborg Kommune skal veere beeredygtige og opfylde minimumskrav til arbejdslen, arbejdsforhold,
arbejdsmiljg, miljo, klima, demokrati og social ansvarlighed. Varer og tjenesteydelser fra virksomheder, der er
certificerede efter EMAS, 1SO14001 og OHSAS 18001 eller lignende certificerede systemer skal prioriteres, og
miljo- og beeredygtighedsmaerkede produkter vil blive foretrukket, hvor det er teknisk, kvalitetsmaessigt og gkono-
misk muligt”.

Aktiviteter og resultater i 2019
Logistik & Indkeb under Aalborg Service A/S foretager mange indkeb for Aalborg Vand A/S, og séledes sikres
mindst mulig risiko med hensyn til korruption, herunder gkonomisk udnyttelse og bestikkelse.

Aalborg Vand A/S ser lav risiko i forbindelse med korruption, idet politikkerne varetages af Aalborg Service A/S i
Aalborg Forsyning. Aalborg Service A/S sikrer ved indgaelse af kontrakter, udbud, indkeb mv. at de fornadne
kontroller er til stede bade far, under og efter, saledes korruption minimeres. Der har i 2019 hverken veeret forsgg
pa korruption eller bestikkelse, og alle indkab er foretaget iht. Aalborg Kommunes indkabspolitik.

Aalborg Service A/S ejes af Aalborg Kommune, Energi Holding og Vand Holding A/S. Vand Holding A/S har sa-
ledes direkte indflydelse pa Service A/S’ indkabspolitik.

Aktiviteter i fremtiden
Der henvises til den vedtagne indkebspolitik.

Aalborg Kloak A/S

Dette er Aalborg Kloak A/S’ frivillige redegerelse om samfundsansvar (Corporate Social Responsibility, CSR) i
overensstemmelse med arsregnskabslovens § 99 a for regnskabsaret 2019.

Hos Aalborg Kloak A/S er ansvarlighed og baeredygtighed en naturlig del af den overordnede strategi. Vores
tilgang til samfundsansvar, ogsa kaldet CSR, er derfor baseret pa en ambition om at bruge selskabets kompeten-
cer til at fremme en beeredygtig udvikling af samfundet.

For en neermere beskrivelse af forretningsmodel og dermed hvordan virksomheden skaber veerdi, henvises til
blandt andet afsnittene angaende Aalborg Kloak A/S’ aktiviteter, Forsyningsomrade og Forsyningssikkerhed.
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Samfundsansvar handler grundleeggende om, at Aalborg Kloak A/S tager ansvar for samfundet og dermed re-
spekterer menneskerettigheder, sociale forhold, miljg og klima samt bekeempelse af korruption.

Folgende 4 omrader definerer samfundsansvar og opfylder arsregnskabslovens krav:
o Menneskerettigheder
e Sociale forhold
e Miljg og klima
e Bekaempelse af korruption

Samfundsansvaret er indarbejdet i moderselskabet Vand Holding A/S’ mission, vision, veerdier og malsastninger
— beskrevet i Strategiplan 2020 — 2023, som blev vedtaget af bestyrelsen den 24. september 2019. Aalborg Kloak
A/S deler mission, vision, veerdier og malsaetninger med sit moderselskab. Der henvises vil politik, malsastninger
og mal for Vanddivisionen.

Strategiplan 2020 — 2023 beskriver Vanddivisionens fire hovedopgaver:
e |evering af rent drikkevand
e Handtering af tag- og overfladevand
¢ Rensning af spildevand og ressourceudnyttelse
o Beskyttelse af grundvandsressourcen.

Mission
Vanddivisionen deler mission med de gvrige selskaber i Aalborg Forsyning:
Vi skaber tryghed og beeredygtighed — ogsa for kommende generationer

Vanddivisionens mission derudover er at bidrage til, at vores forbrugere er sunde og raske, idet vi forsyner dem
med rent drikkevand og behandler deres spildevand pa et miljgmzessigt og samfundsansvarligt grundlag.

Vision
Vanddivisionen deler vision med de gvrige selskaber i Aalborg Forsyning:

Aalborg for fremtiden

o Vifremmer miljgbevidst og beeredygtig adfeerd som grundlag for grean omstilling
o Vi skaber helhedslasninger, der opfylder samfundets behov for fornyelse, tryghed og sikker drift
e Visikrer, at ansvar, kompetencer og opgaver gar hand i hand, sa vi trives og faler medejerskab

Veerdier
Vanddivisionen har fem feelles veerdier:

Vi gor, hvad vi siger, og siger, hvad vi gor

Tillid
e Vistoler pa hinanden og har frihed under ansvar”

Respekt
¢ Vimgder omverdenen og hinanden med indsigt og ger en positiv forskel

Faglighed
e Vores opgavelasning er baseret pa hgj faglighed og kvalitet

Samarbejde
e Vi hjeelper hinanden og har feelles ansvar for feelles opgaver
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Udvikling
e Vijer nyskabende, omstillingsparate og proaktive

Malsaetningerne for Aalborg Kloak A/S — opstillet i Vision 2100 - er i trad med de overordnede strategier, herunder
at:

At aflaste maks. 1 mio. m?i 2030 fra renseanleeggene i alt

At @ge den separatkloakerede andel til 72% (areal) inden 2027 (jf. Spildevandsplan 2016-2027)

At reducere de aflastede vandmaengder fra overlgbsvaerker og renseanlaeg fra 2,1 mio. m®i 2015 til 1,6
mio. m3i 2030

At reducere antal overlabsbygveerker til 110 stk. ved udgangen af 2030

At bibeholde drift af 2 renseanleeg i 2030

At klarggre til at udfase brugen af fossile breendsler i 2050

Missionen, visionen, veerdien og malsaetningerne er i fin overensstemmelse med Aalborg Kommunens godkendte
spildevandsplan 2016-2027.

Menneskerettigheder

Politik
Vi vil statte og respektere beskyttelsen af internationalt proklamerede menneskerettigheder inden for selskabets
indflydelsesomrade.

Vi vil ligeledes sikre via personalepolitikken, at vi ikke medvirker til kraenkelser af menneskerettighederne, herun-
der arbejdstagerrettigheder. Personalepolitikken vil ogsa veere med til at sikre, at relevante aktarer, herunder virk-
somheder i samhandel med forsyningen inddrages og involveres, s& menneskerettighederne respekteres.

Arbejdstagerrettigheder
1. Vi vil opretholde frihed til organisering og anerkende arbejdstagers ret til kollektive forhandlinger.
2. Vivil stgtte afskaffelsen af alle former for tvangsarbejde.
3. Vivil stotte en effektiv afskaffelse af barnearbejde.
4. Vivil stotte afviklingen af diskrimination i arbejds- og anszettelsesforhold.

For uddybning henvises der til den vedtagne personalepolitik, jf. "4 for feellesskabet".

Aktiviteter og resultater i 2019

Aalborg Kloak A/S ser ingen risiko i forbindelse med kraenkelse af menneskerettighederne, idet der er implemen-
teret politikker, herunder retningslinjer for benyttelse af arbejdsklausuler og kontrol heraf, som varetages af et
associeret selskab i Aalborg Forsyning, nemlig Aalborg Service A/S.

Retningslinjerne indebaerer helt overordnet, at det i Aalborg Service A/S forudseettes, at arbejdsklausuler efter en
konkret vurdering anvendes ved tilbudsindhentning pa bygge- og anleegskontrakter samt tjenesteydelseskontrak-
ter, med en kontraktsum pa 1 mio. kr. eller derover for alle virksomheder i Aalborg Forsyning.

Aalborg Forsynings arbejdsklausuler har til formal at sikre lgn- og arbejdsvilkar mv. svarende som minimum til det,
der falger af de danske overenskomster p4 omradet, gaeldende for medarbejdere, der matte veere beskeeftiget
med lgsning af den udbudte opgave.

Aalborg Service A/S sikrer saledes ved indgaelse af kontrakter, udbud og indkeb mv. at de forngdne kontroller er
til stede bade far, under og efter, sa kraenkelse af menneskerettighederne minimeres.

Aalborg Service A/S er underlagt instruktion af Aalborg Kommune, Energi Holding A/S og Vand Holding A/S.
Aalborg Kommunes politik vedrgrende arbejdsklausuler mv. i forbindelse med udbud er saledes ogsa gaeldende
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for Aalborg Forsyning, herunder Aalborg Kloak A/S. Der har i 2019 hverken veeret brud pa retningslinjerne eller
personalepolitikken.

Aktiviteter i fremtiden (beskrivelse af forventninger til fremtiden)

Aalborg Kloak A/S vil fortsat leve op til den beskrevne politik under menneskerettigheder, og dette haenger fint
sammen med indkgbspolitikken angaende opfyldelse af minimumskrav til arbejdslan, arbejdsforhold, arbejdsmiljo
myv., jf. afsnittet under Bekaempelse af korruption.

Sociale- og medarbejderforhold

Politik
Vi har i flere ar streebt efter at veere en rummelig arbejdsplads med plads til alle typer medarbejdere. Aalborg Kloak
A/S er en arbejdsplads, hvor der bade er plads til — og brug for — rummelighed, forskellighed og mangfoldighed.

| Aalborg Kloak A/S tager vi ligeledes ansvar for medarbejdernes trivsel i bred forstand, saledes er der fokus pa
sundhed og sikkerhed, og trivsel og arbejdsglaede veegtes hgjt. Samtidig er der stor opmzaerksomhed bade pa det
fysiske og psykiske arbejdsmiljg pa arbejdspladsen samt forebyggelse af arbejdsulykker ved hele tiden at have
fokus pa nzerved-ulykker.

Der henvises endvidere til politik, malsaetninger og mal for Vanddivisionen.
Aktiviteter og resultater i 2019

Medarbejdere

En af Aalborg Kloak A/S’ vigtigste ressourcer er vores medarbejdere. Vi tror pa, at succes hviler pa vores evne til
at samarbejde og skabe synergi gennem en vedholdende og engageret indsats fra hver enkelt medarbejder.
Mange opgaver lgser vi i teams eller i den virtuelle organisation.

Det er afggrende for os hele tiden at straebe efter at blive bedre — hele tiden at udvikle os.

Aalborg Kloak A/S’ medarbejdere skal sikres et godt arbejdsmilja. Dette sker bl.a. gennem KMU (KoncernMED-

udvalget), et MiniMED-udvalg for hvert spor og gennem Aalborg Kloak A/S’ certificering af forskellige ledelsessy-
stemer.

Aalborg Kloak A/S blev i 2018 sammen med Aalborg Kommunes Miljg- og Energiforvaltning og de gvrige selskaber
i Aalborg Forsyning certificeret i falgende ledelsessystemer:

e Miljgledelse ISO 14001

o Arbejdsmiljgledelse DS/OHSAS18001

Certificeringen blev udfert af Bureau Veritas. Hensigten med ledelsessystemet er, foruden at systematisere milja-
og arbejdsmiljgindsatsen, ogsa at bidrage til, at politikkerne omsaettes fra ord til lasning af de daglige opgaver pa
arbejdspladsen, herunder at implementere og vedligeholde en egentlig sikkerhedskultur pa arbejdspladsen.
Bureau Veritas gennemfarte i maj 2019 opfelgningsaudit, og resultatet heraf er, at certificeringen er opretholdt.
Fokus pa social kapital

Aalborg Kloak A/S har altid vaernet om social ansvarlighed og dermed gjort social kapital til en dyd. Social kapital
bygger pa de 3 grundsten: Tillid, retfeerdighed og samarbejde.

Aalborg Kloak A/S begraenser den direkie bergring af spildevand mest muligt og i det hele taget seges arbejds-
miljoet forbedret ved renere teknologi og forebyggelse.
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Der er indfert frugtordning og sundhedsordning i 2010 for medarbejderne, der fortsat er begejstret for disse ord-
ninger.

Alle medarbejdere blev i 2018 tiloudt et sundhedstjek i samarbejde med sundhedskonsulenterne i Sundheds- og
Kulturforvaltningen i Aalborg Kommune. For de medarbejdere, som ikke naede dette, har der i 2019 vaeret samme
mulighed. Flere medarbejdere har taget imod dette tilbud.

Lokalsamfundet
Aalborg Kloak A/S’ aktiviteter pavirker lokalsamfundet i forhold til sundhed, hvor vi farst og fremmest skal sikre, at
drikkevand og spildevand er adskilt, ellers risikerer vi epidemier og dedsfald.

Aalborg Kloak A/S’ kloaksystemer skal veere "teette” bade for at sikre grundvandet, men ogsa for at reducere
antallet af rotter, idet deres antal stort set er bestemt af deres redemuligheder. Der er ingen redemuligheder i teette
kloakledninger. Ca. 90 % af alle anmeldelser om rotter stammer fra private kloakker.

Aalborg Kloak A/S oparbejder alt spildevandsslam til biobraendsel, der bruges industrielt. Der sker ingen depone-
ring af restprodukter. Da Aalborg Kloak A/S saledes undlader udkersel af spildevandsslam pa markerne, er der
ingen risiko for grundvandet eller afgrader.

Aalborg Kloak A/S sikrer borgernes rekreative udnyttelse af vandlgb og fjorden samt naturens biodiversitet ved en
fortsat reduktion i udledningen af opspaedt spildevand fra overlebsbygvaerkerne. Lasningen er separatkloakering.

Der henvises endvidere til moderselskabet Aalborg Vand Holding A/S’ strategiplan 2020-2023, som Aalborg Kloak
herer under, samt Vision 2100.

Miljo og klima

Politik
Vanddivisionens politik og malsaetninger for milig omfatter:

o Vivil bidrage til en forbedret badevandskvalitet overalt i Limfjorden, sger og vandlgb — og medvirker der-
med til at sikre et rent vandmiljo

o Vi gnsker robuste og effektive miljg- og energimaessige lgsninger. Drikkevandet sgges produceret og
distribueret med mindst muligt energi- og ressourceforbrug under hensyntagen til vandressourcer.

e Vivil sikre jord og drikkevand mest muligt mod forurening ved at have fokus p& uteette ror.

e Vi gnsker, at kloaksystemet og renseanlaeggene har en hgj driftssikkerhed og at de er uafhaengige af
vaesentlige klimaaendringer og ydre pavirkninger.

Regnskab sammenholdt med budget — Moderselskabet
Budgettet, der indgéar i arsrapporten, tager udgangspunkt i det godkendte budget af den 12. december 2019. Af
sammenligningsgrunde er ligeledes medtaget det oprindelige budget af 13. december 2018.

Det godkendte arsbudget er herudover korrigeret inden for falgende budgetpost, saledes at budgettet afspejler
principperne i henhold til arsregnskabsloven og dermed muligger en sammenligning med det udarbejdede regn-
skab.

Den korrigerede post er:

o Resultatandele i dattervirksomhederne og associerede virksomheder er tillagt det budgetterede resultat
heraf.

De vassentligste afvigelser mellem regnskab og budget er inden for falgende omrader, jf. side 24:

e Omseaetningen er 420.000 kr. hgjere som folge af salg af flere lan- og administrative ydelser.
e Tilsvarende er lanomkostningerne 459.000 kr. hgjere.

Side 22 af 44

Penneo dokumentnogle: HU4GQ-810VZ-DKIW5-NM2KE-FAL41-LK4FT



Kapitalberedskab

Likviditeten i Aalborg Vand Holding A/S er positiv, hvilket lever op til malsaetningen om et positivt og frit cash flow.

Aalborg Vand Holding A/S har pr. 31. december 2019 en soliditetsgrad pa 99,2 %.
Risici

Drift
Aalborg Vand Holding A/S minimerer risikoen ved at acontofakturere ydelsesaftale mv. til Aalborg Vand A/S, Aal-
borg Vand Entreprise A/S, Aalborg Kloak A/S og Aalborg Service A/S.

Markedsrisici
Stordriftsfordele ved at veere en del af Aalborg Service A/S og Aalborg Vand Holding A/S er medvirkende til at
sikre konkurrenceevnen.

Valuta- og renterisici
Aalborg Vand Holding A/S har ingen valuta- eller renterisici af betydning.

Vaesentlige begivenheder og forholds indflydelse pa arsregnskabet

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsarets udlgb er Covid-19 pandemien udbrudt med efterfalgende delvis nedlukning af samfundet.

Aalborg Vand Holding A/S har for at afbede virkningerne af Covid-19 sarget for at sikre driften i videst muligt
omfang. Fokus har veeret pa stabil og sikker drift.

Selskabets aktiviteter er underlagt "hvile-i-sig-selv”, som er upavirket af den udbrudte pandemi. Den aendrede
drift forventes derfor ikke veesentligt at pavirke selskabets omsaetning eller resultat i 2020 negativt i forhold til
budgettet fastlagt for udbruddet af Covid-19.

Hvert datterselskab har selvsteendigt redegjort for, Covid-19 pandeminens pavirkning.

Den forventede skonomiske udvikling

Aalborg Vand Holding A/S forventer i 2020 et resultat pa 0 fer indregning af kapitalandele i tilknyttede og associ-
erede virksomheder.
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Budget

1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Salg til Aalborg Vand A/S

Salg til Aalborg Vand Entreprise A/S
Salg til Aalborg Kloak A/S

Salg til Aalborg Service A/S
Nettoomseetning i alt

Distributionsomkostninger

Lenomkostninger

Indlejede tjienestemaend og tienestemandspensionsudbetaling
Distributionsomkostninger i alt

BRUTTORESULTAT

Administrationsomkostninger
Administration

Bestyrelseshonorar

Ydelsesaftale med Aalborg Service A/S
Administrationsomkostninger i alt

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Andre indteegter

Resultatandele i datterselskaber og associerede virksomheder®)
Finansielle indteegter

Finansielle udgifter

RESULTAT FOR SKAT

*) Der budgetteres ikke med resultatandele i
datterselskaber og associerede virksomheder,
derfor er dette tillagt i Budget 2019.

Internt Revideret Oprindeligt
regnskab budget budget
2019 2019 2019
12.12.2019  13.12.2018
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
34.228 35.004 33.683
1.895 2.015 2.388
52.753 51.436 50.673
72 72 72
88.947 88.527 86.816
-61.759 -61.300 -63.390
-7.814 -7.855 -7.900
-69.574 -69.155 -71.290
19.374 19.372 15.526
-11.411 -11.806 -10.493
-270 -270 -270
-7.738 -7.350 -4.782
-19.419 -19.426 -15.545
-46 -54 -19
8 7 7
-41.364 -41.364 -41.364
463 425 385
-380 -378 -373
-41.318 -41.364 -41.364
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Resultatopgorelse

1. januar - 31. december

Koncern Koncern
2018 2019
1.000 kr. 1.000 kr.

-705.204 410.095
-85.660 -92.588
-790.865 317.507
-222.195 -228.869
-63.414 -135.190
-1.076.474 -46.552
429 422

-45 -40
-1.076.090 -46.169
0 0

0 0

828 6.319

-1.667 -2.283
-1.076.928 -42.133
1.084.623 1.239
7.695 -40.894

Note

10

11

19

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af ordineer drift
Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Moder- Moder-
selskab selskab
2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.
88.947 78.582
0 0
88.947 78.582
-69.574 -62.688
-19.419 -15.923
-46 -29
8 29
0 0
-37 0
-41.364 7.723
0 0
463 391
-380 -391
-41.318 7.723
424 -29
-40.894 7.695
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Balance

Pr. 31. december

Koncern Koncern
2018 2019

1.000 kr. 1.000 kr.
194.680 227.229
6.225.529 6.379.189
8.222 11.455
133.834 66.663
6.562.264 6.684.536
0 0
265 265
9.107 0
63.155 24.600
12.034 52.904
84.561 77.769
6.646.826 6.762.305
80.788 74.003
0 2.045
0 0
15.519 21.264
22.772 20.241
793 946
1.923 10.378
15.801 5.938
0 23
137.596 134.837
61.027 41.443
20.078 48.564
218.701 224.843
6.865.527 6.987.148

Note

12

13
13
14
15
16

16
17

AKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleeg under udferelse
Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associeret virksomhed
Andre tilgodehavender

Underdaekning

Finansielle anleegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER I ALT

OMSAETNINGSAKTIVER

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos associeret virksomhed
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender skat

Andre tilgodehavender

lgangveerende arbejder for fremmed regning
Underdaekning

Periodeafgraensningsposter

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender i alt
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
OMSZETNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT

Moder- Moder-
selskab selskab
2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.
0 0
0 0
1.198 851
0 0
1.198 851
6.204.099| 6.245.462
265 265
0 9.107
0 0
0 0
6.204.363| 6.254.834
6.205.562| 6.255.685
39 82
7.744 0
0 915
21.264 16.796
2 3
0 0
0 0
33 15.748
0 0
29.082 33.544
7.497 7.456
9.829 0
46.408 41.000
6.251.969| 6.296.685
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Balance

Pr. 31, december

Koncern Koncern
2018 2019

1.000 kr. 1.000 kr.
1.000 1.000
0 0
6.244.693 6.203.798
6.245.693 6.204.798
152.611 181.934
152.611 181.934
64.635 102.092
0 0
278.448 347.134
0 2.205
343.084 451.431
1.219 1.989
0 22
14.159 22.848
85.482 65.139
5.274 0
0 0
7.838 9.852
10.168 29.175
0 19.960
124.140 148.985
467.223 600.416
6.865.527 6.987.148

Note

18

20

21

23

23
24

PASSIVER

EGENKAPITAL

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfort resultat

EGENKAPITAL I ALT
HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT
GALD

Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Kortfristet bankgeeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associeret virksomhed

Geeld til tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Anden geeld

Overdaekning (skattesag)

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
GAELD I ALT
PASSIVER I ALT

Resultatdisponering

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Eventualaktiver

Neertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Anvendt regnskabspraksis

Moder- Moder-

selskab selskab
2019 2018

1.000 kr. 1.000 kr.

1.000 1.000

166.862 208.226

6.036.936] 6.036.467

6.204.798| 6.245.693

0 0

0 0

0 0

0 9.306

0 0

2.205 0

2.205 9.306

0 0

22 3.012

0 0

814 3.528

0 621

32.233 22.613

0 0

11.897 11.912

0 0

44,966 41.686

47.171 50.992

6.251.969| 6.296.685
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Pengestramsopgorelse

1. januar - 31. december

Koncern Koncern
2018 2019
1.000 kr. 1.000 kr.

7.695 -40.894
182,913 158.237
-8.653 83.228
181.955 200.571
828 6.319
-1.667 -2.283
181.116 204.607
-740 644
180.376 205.251
-275.568 -315.228
75.899 80.551
1.388 80
-198.281 -234.597
0 40.000
-1.198 -1.773
-1,198 38.227
-19.102 8.880
100.207 81.105
81.105 89.985
20.078 48.564
61.027 41.443
0 -22

19
28
29

Driftsaktiviteter

Arets resultat

Reguleringer

FAEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift far finansielle post

Renteindbetalinger og lignende
Renteomkostninger og lignende
Pengestromme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Investeringsaktiviteter

Kob af materielle anleegsaktiver
Tilslutningsbidrag

Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktiviteter

Finansieringsaktiviter

Optagelse af geeld hos kreditinstitut

Afdrag af geeld til kreditinstitut
Pengestromme fra finansieringsaktiviteter

FEndring i likvider
Likvide beholdninger, primo
Likvide beholdninger, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Kortfristet bankgeeld

Moder- Moder-
selskab selskab
2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.
-40.894 7.695
41.550 -7.655
12.095 -2.839
12.751 -2.800
416 391
-380 -391
12.786 -2.799
644 -740
13.430 -3.539
-569 -891
0 0
0 0
-569 -891
0
0
12.861 -4.431
4.443 8.874
17.304 4.443
9.829 0
7.497 7.456
-22 -3.012
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Egenkapitalopgorelse

Virksomheds:

Reserve for Overfort Egenkapital

kapital nettoopskrivning resultat i alt
efter den indre
veerdis metode
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. ~ 1.000 kr.
Moderselskab
Egenkapital, pr. 1. januar 2019 1.000 208.225 6.036.467 6.245.692
Overfert, jf. resultatdisponering 0 -41.364 469 -40.894
|EJenkapitaI, pr. 31. december 2019 1.000 166.862 6.036.936  6.204.798|
[Koncern |
Egenkapital, pr. 1. januar 2019 1.000 0 6.244.693 6.245.693
Overfart, jf. resultatdisponering 0 0 -40.894 -40.894
|Egenkapital, pr. 31. december 2019 1.000 0 6.203.798 _ 6.204.798

Side 29 af 44

Penneo dokumentnogle: HU4GQ-810VZ-DKIW5-NM2KE-FAL41-LK4FT



1. januar - 31. december

NOTE 1 - Seerlige poster

I november 2018 forela der endelig afgerelse i Hojesteretssag, hvor vandsektoren fik medhold omkring
brug af regulatorisk standardveaerdier som skattemaessige indgangsveerdier. Indregning af Hojesterets

afgarelse er fuldt ud indregnet i 2018 og har ikke haft pavirkning pa regnskabstallene for 2019.

Koncern Koncern
2018 2019
1.000 kr. 1.000 kr.
322 72
64.735 67.334
285.683 291.578
-503 -503
-6.703 -1.421
0 51.249
-1.070.5183 -19.960
7.838 9.852
4.231 4.097
4.566 3.462
5.139 4.334
-705.204 410.095
44,971 51.120
7.828 7.890
4.327 3.291
1.469 1.469
27.065 28.818
85.660 92.588
0 0
0 0
0 0
49.403 54.060
9.074 9.845
3.786 3.078
159.932 161.885
222.195 228.869

NOTE 2 - Nettoomseaetning

Ydelsesaftaler

Abonnement

M2-salg

AEndring i over/underdaekning vedr. prisloft 2010
AEndring i over/underdeekning vedr. prisloft 2016-2018
Korrektion vedr. overholdelse af indtaegtsramme 2019
AEndring af underdeekning vedr. skattesag
Tilslutnings- og stikledningsbidrag

El og varme produktion

Temningsordning

Qvrige indteegter

NOTE 3 - Produktionsomkostninger
Drift og vedligeholdelse
Spildevandsafgift til staten

El og varme produktion

Afskrivninger, el og varme produktion
Afskrivninger

Produktionsomkostninger i alt

NOTE 4 - Distributionsomkostninger
Lenomkostninger

Indlejede tjenestemaend og
tienestemandspensionsudbetaling

FAEndring feriepenge- og afspadsering

Drift og vedligeholdelse mv.

Bidrag til Vandsamarbejderne i Aalborg Kommune
Temningsordning

Afskrivninger

Distributionsomkostninger i alt

Moder- Moder-
selskab selskab
2019 2018

1.000 kr. | 1.000 kr.

88.947 78.527

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 55

88.947 78.582

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

60.249 54.054

7.814 7.938

1.510 695

0 0

0 0

0 0

0 0

69.574 62.688
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Koncern Koncern
2018 2019
1.000 kr. 1.000 kr.
9.516 10.739
271 270
269 433
21 52
26.301 91.659
4.021 4,211
2.906 1.207
2.958 2.919
46 26
15.905 22.370
415 325
272 276
513 704
63.414 135.190
51.313 57.451
4,994 5.762
654 823
8 34
56.968 64.069
105 117
611 600
305 313
124 109
429 422

NOTE 5 - Administrationsomkostninger
Administration

Bestyrelseshonorar

Revisor

Advokat

Tjenestemandspensionsopkreevninger (opsparing)
Fast ejendom

IT

Uddannelse, mgder og rejser

Andel af bidragsaftale, Administration og Service
Ydelsesaftale med Aalborg Service A/S
Henszettelse til tab pa debitorer
Temningsordning

Afskrivninger

Administrationsomkostninger i alt

Medarbejderforhold

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Lonninger, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfort
under fglgende poster

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitlige antal medarbejdere

Vederlag til direktion og bestyrelse
Direktionshonorar udbetales i Aalborg Vand Holding
A/S og fordeles via ydelsesaftale til de respektive
selskaber.

NOTE 6 - Andre driftsindtaegter
Lejeindtaegter
Qvrige

Andre driftsindteegter i alt

Moder- Moder-
selskab selskab
2019 2018
1.000 kr. | 1.000 kr.
7.075 6.445
270 271
63 50
1 11
0 0
0 0
1.105 1.136
2.919 2.958
26 46
7.738 4,966
0 0
0 0
222 40
19.419 15.923
57.451 51.313
5,762 4,994
823 654
34 8
64.069 56.968
61.722 54.755
2.348 1.918
117 105
600 611
0 0
8 29
8 29
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Koncern Koncern
2018 2019
1.000 kr. 1.000 kr.

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

303 340

364 381

0 5.174

161 424

828 6.319

1667 2.283

0 0

1.667 2.283

-29 0
14,139 1.216
1.070.513 23
1.084.623 1.239

NOTE 7 - Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Aalborg Vand A/S
Aalborg Kloak A/S

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder i alt

NOTE 8 - Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Aalborg Service A/S

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder i alt

NOTE 9 - Finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter

Renteindteegter, associerede virksomheder
Renteindteegter, SKAT

Afkast fra Danske Capital, herunder urealiserede afkast

Finansielle indteegter i alt

NOTE 10 - Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger i alt

NOTE 11 - Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Reguleringer af skat, tidligere ar

Regulering af udskudt skat, tidligere ar

Skat af arets resultat i alt

Moder- Moder-
selskab selskab
2019 2018
1.000 kr. | 1.000 kr.
-15.878 5.630
-25.486 2.094
-41.364 7.723
0 0
0 0
7 13
364 364
47 0
44 13
463 391
8 18
372 372
380 391
0 -29
424 0
0 0
424 -29
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NOTE 12 - Materielle anleegsaktiver

Moderselskab

Andre Materielle Materielle

Produktions: anleeg og anlaeg anlaegs-

Grunde og anlaeg og drifts- under aktiver i

bygninger maskiner materiel udforelse alt

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Samlet anskaffelsessum primo 0 0 891 0 891
Tilgang i aret 0 0 569 569 1.139
Afgang i aret 0 0 0 -569 -569
Samlet anskaffelsessum ultimo 0 0 1.461 0 1.461
Akkumulerede afskrivninger primo 0 0 -40 0 -40
Arets af- og nedskrivninger 0 0] -222 0 -222
Afskrivninger vedrerende arets afgang 0 0 0 0 0
Samlede afskrivninger ultimo 0 0 -262 0 -262
|Bogfert veerdi ultimo 0 0 1.198 0 1.198|
Bogfort veerdi primo 0 0 851 0 851

[Koncern |

Andre Materielle Materielle

Produktions- anlaeg og anlaeg anlaegs-

Grunde og anleeg og drifts- under aktiver i

bygninger maskiner materiel udforelse alt

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Samlet anskaffelsessum primo 208.172 7.559.587 25.041 133.834 7.926.634
Tilgang i aret 34.103 341.929 6.367 315.228 697.628
Afgang i aret 0 -23.299 0 _ -382.399 -405.699
Samlet anskaffelsessum ultimo 242.276 7.878.216 31.408 66.663 8.218.563
Akkumulerede afskrivninger primo -13.493  -1.334.058 -16.819 0 -1.364.370
Arets af- og nedskrivninger -1.554 -170.803 -3.134 0 -175.491
Afskrivninger vedragrende arets afgang 0 5.833 0 0 5.833
Samlede afskrivninger ultimo -15.046  -1.499.028 -19.953 0 -1.534.027
[Bogfert veerdi ultimo 227.229 6.379.189 11.455 66.663  6.684.536|
Bogfert veerdi primo 194.680 6.225.529 8.222 133.834 6.562.264
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NOTE 13 - Finansielle anlaegsaktiver

Moderselskab
Datter- Associerede
virksom- virksom-
heder heder | alt
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Kostpris 1. januar 6.037.228 274 6.037.501
Arets tilgang 0 0 0
Arets afgang 0 0 0
Kostpris ultimo 6.037.228 274 6.037.501
Veerdireguleringer 1. januar 208.235 -9 208.225
Arets resultat -41.364 0 -41.364
Veerdireguleringer ultimo 166.871 -9 166.862
|Finansielle anlagsaktiver i alt 6.204.099 265 6.204.363|
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Holding A/S' andel
Virksom-
hedskapi . .

Hjemsted|Ejerande tal Egenkapital Arets resultat] Egenkapital| Arets resultat
Vand A/S Aalborg | 100% 25.000] 725.433 -15.878 725.433 -15.878
Kloak A/S Aalborg | 100% | 100.000| 5.478.665 -25.486 5.478.665 -25.486

6.204.099 -41.364

Kapitalandele i associerede virksomheder
Service A/S Aalborg | 52,9% 500 500 0 265 0

| henhold til aktioneeroverenskomst i Aalborg Service A/S har ingen aktioneerer bestemmende indflydelse.

Kostpris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris ultimo

Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat

Veerdireguleringer ultimo

Associerede
virksom-
heder

1.000 kr.

274
0
0
274

-9
0
-9

Finansielle anlzegsaktiver i alt

265

Side 34 af 44

Penneo dokumentnogle: HU4GQ-810VZ-DKIW5-NM2KE-FAL41-LK4FT



Koncern Koncern
31.12 31.12
2018 2019

1.000 kr. 1.000 kr.

9.107 0
9.107 0
106.091 81.457
1.667 10.202
-26.301 -91.659
81.457 0
0 0
0 24,600

0
0 24.600
-18.302 0
63.155 24.600
0 23.178
63.155 1.422
1.091.676 18.957
-6.703 51.249
-1.071.016 -1.924
13.957 63.282
-12.034 -52.904
1.923 10.378
15.312 0
489 5.938
15.801 5.938

NOTE 14 - Tilgodehavender hos associerede
virksomheder
Geeldsbreve, Aalborg Service A/S

Tilgodehavender hos associerede virksomheder i
alt

NOTE 15 - Andre tilgodehavender
Opkreevningsret tienestemandsforpligtelser
Primo

Arets genberegning

Arets opkreevning ved forbrugerne

Opkraevningsret ultimo

Opkreevningsret medfinansiering klimatilpasnings-
projekter, primo

Arets tilgang

Arets afskrivning

Opkraevningsret medfinansiering klimatilpasnings-
projekter, ultimo

Heraf indteegtsferes inden for 1 ar, opfert under
omseetningsaktiver

Andre tilgodehavender i alt

Heraf efter 5 ar
Heraf mellem 1 og 5 ar

NOTE 16 - Under- /overdeekning
Primo

Arets tilgang

Arets afgang

Heraf indteegtsfares indenfor 1-5 ar, opfart under
finansielle anleegsaktiver - underdaekning

NOTE 17 - Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavende salg
Forudbetalt omkostninger

Periodeafgransninger i alt

Moder- Moder-
selskab selskab
31.12 31.12
2019 2018

1.000 kr. 1.000 kr.

0] 9.107

0 9.107

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 15.312

33 436

33 15.748

Side 35 af 44

Penneo dokumentnogle: HU4GQ-810VZ-DKIW5-NM2KE-FAL41-LK4FT



Koncern Koncern
31.12 31.12
2018 2019

1.000 kr. 1.000 kr.
156.520 152.611

1.667 10.202
-5.576 -5.479
152.611 157.334
24.600

0 24.600
152.611 181.934
67.052 65.854
0 40.000
-1.198 -1.773
65.854 104.081
-1.219 -1.989
64.635 102.092
59.538 93.800
5.097 8.293

NOTE 18 - Egenkapital

Virksomhedskapitalen betar af 1.000 aktier & nominelt DKK 1.000.

Der er ikke sket eendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

NOTE 19 - Forslag til resultatdisponering

Moderselskab

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
Overfort resultat

Forslag til resultatdisponering i alt

NOTE 20 - Andre hensatte forpligtelser

Hensat til tienestemandspension primo

Arets genberegning

Arets udbetaling

Hensaettelser til tienestemandspension ultimo
Arets hensaettelse

Henseettelse til medfinansiering klimatilpasnings-
projekter, ultimo

Andre hensatte forpligtelser i alt

NOTE 21 - Geeld til kreditinstitutter

Primo

Arets l&neoptagelse

Arets afdrag

Gaeld til kreditinstitutter i alt

Heraf afdrages indenfor 1 ar, opfart under kortfristede
Geeld til kreditinstitutter i alt

Heraf efter 5 ar
Heraf mellem 1 og 5 ar

Moder- Moder-
selskab selskab
31.12 31.12
2019 2018

1.000 kr. 1.000 kr.

-41.364 7.723

469 -29

-40.894 7.695

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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Koncern Koncern
31.12 31.12
2018 2019
1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 22 - Geeld til tilknyttede virksomheder
0 0| Geeldsbreve
0 0| Aalborg Vand A/S
0 0| Aalborg Kloak A/S
0 0| Geeld til tilknyttede virksomheder
0 0| Forfald efter 5 ar
NOTE 23 - Periodeafgraansningsposter
Passiviseret tilslutnings- og stikledningsbidrag
218.225 286.287| Primo
75.899 80.551( Arets tilgang
-7.838 -9.852| Arets andel af tilslutnings- og stikledningsbidrag
286.287 356.986| Passiviseret tilslutnings- og stikledningsbidrag
Heraf indteegtsfares inden for 1 &r, opfart under
-7.838 -9.852| kortfristet geeldsforpligtelser
Passiviseret tilslutningsbidrag under anden geeld
278.448 347.134| i alt
247.095 307.725| Heraf efter 5 ar
31.353 39.408| Heraf mellem 1 og 5 ar
278.448 347.134| Periodeafgreensningsposter i alt
NOTE 24 - Anden geeld
78 79| Deposita
559 11.021| Qvrig geeld
243 333| Skyldig A-skat mv.
0 9.161| Moms og statslige afgifter
9.288 8.580( Skyldige feriepenge og afspadsering
10.168 29.175| Anden geeld i alt

Moder- Moder-
selskab selskab
31.12 31.12
2019 2018

1.000 kr. 1.000 kr.

0 2.823

0 6.483

0 9.306

0 9.306

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

333 243

2.983 2.382

8.580 9.288

11.897 11.912

NOTE 25 - Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Moderselskab

Der er ingen sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2019.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Aalborg Vand A/S, Aalborg
Vand Entreprise A/S og Aalborg Kloak A/S som datterselskaber. Selskabet
haefter derfor ifolge selskabsskatteloven ubegraenset og solidarisk for
selskabsskatter, kildeskatter pa udbytter og renter for de sambeskattede

selskaber.
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Der er ingen sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2019.

NOTE 26 - Eventualaktiver
Moderselskab

Der er ingen eventualaktiver pr. 31. december 2019.

Selskabet her et estimeret udskudt skatteaktiv. Da selskabet mangler endelig
opggerelse fra skattemyndighederne forelsegger belebet endnu ikke.

NOTE 27 - Neertstaende parter

Aalborg Vand Holding A/S seelger lan- og administrationsydelser til Aalborg
Vand A/S, Aalborg Vand Entreprise A/S og Aalborg Kloak A/S.

Aalborg Vand Holding A/S seelger administrationsydelser til Aalborg Service A/S.
Aalborg Vand Holding A/S keber administrationsydelser mv. fra Aalborg Service A

Alle handler med nzertstdende parter er indgaet pa markedsmeessige vilkar.

Koncern Koncern
31.12 31.12
2018 2019

1.000 kr. 1.000 kr.

0 0

-828 -6.319

1.667 2.283
188.979 192.877
-1.084.623 -1.239

1.077.719 -29.365

182.913 158.237

-17.474 16.981
-1.074.422 29.323
30.156 -23.412
1.053.088 60.336
-8.653 83.228

Moder- Moder-
selskab selskab
31.12 31.12
2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.
NOTE 28 - Pengestreamsopggrelse - regulering
Andel i tilknyttet virksomheds resultat efter skat 41.364 -7.723
Renteindtaegter og lignende indteegter -416 -391
Renteomkostninger og lignende omkostninger 380 391
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 222 40
Skat af arets resultat 0 29
Over- og underdaekning 0 0
Reguleringer i alt 41.550 -7.655
NOTE 29 - Pengestreamsopggarelse - &ndring i
driftskapital
/Endring i tilgodehavender 3.819 -23.863
AEndring i andre hensatte forpligtelser 0 0
/AEndring i leverandgrer mv. 6.286 18.768
Andre eendringer i driftskapital 1.991 2.256
FEndring i driftskapital i alt 12.095 -2.839
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Koncern Koncern
31.12 31.12
2018 2019

1.000 kr. 1.000 kr.

151 220
0 32
0 12
119 186
269 450

NOTE 30 - Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Lovpligtig revision

Skatteopgaver

Erkleeringsopgaver

Andre ydelser

Moder- Moder-
selskab selskab
31.12 31.12
2019 2018
1.000 kr. 1.000 kr.
50 44
8 0
0 0
5 6
63 50
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NOTE 31 — Anvendt regnskabspraksis

Aalborg Vand Holding A/S er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser i regnskabsklasse stor C.
Anvendt regnskabspraksis i Aalborg Vand Holding A/S er usendret i forhold til tidligere ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-veerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resul-
tatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
0g gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aalborg Vand Holding A/S samt den 100 % ejede dattervirk-
somheder Aalborg Vand A/S, Aalborg Vand Entreprise A/S og Aalborg Kloak A/S.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirksomhedernes é&rs-
regnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter.

Ved konsolidering foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem kon-
soliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter omfatter salg af periodiseret abonnement, vand og vandafledningsbidrag samt periodiseret udlejning af
personale og salg af administrative ydelser mv. Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.
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Nettoomszetningen indregnes eksklusive moms og afgifter, og med fradrag af rabatter.
Igangvaerende arbejde for fremmed regning indteegtsfares efter produktionsprincippet.
| nettoomsaetning indgar over-/underdaekning.

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb prisloftet for vandbehandling, indregnes overdaekningen i balan-
cen som en geeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkreevede belgb lavere end den gkonomiske ramme, indregnes forskellen som en under-
daekning, hvis forskellen forventes opkraevet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/underdeekning indregnes i nettoomsaetningen

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna
arets nettoomsaetning. Herunder indgéar direkte og indirekte omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer, lan og
gager, samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til lan samt indlejning af personale. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt til drift og vedligeholdelse af ledningsnet, pumpestationer, boringer m.m.
samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til ledelse og bestyrelse, arbejdsgiverforening via KL, Vandsektorlovens Teknologiudviklingsfond
samt direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre indtaegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder lejeindteegter.

Resultat i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Resultat i dattervirksomheder og associerede virksomheder indeholder de forholdsmaessige andele af resulta-
terne.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter ligeledes gvrige renteindtaegter og —omkostninger samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og —tab.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som henholdsvis skat af or-
dinzer drift og skat af ekstraordinaere poster.

/Endring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Selskabet er sambeskattet med datterselskaberne. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhe-
derne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgiven-de virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-

komster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar
i acontoskatteordningen.
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Balance

Materielle anleegsaktiver
Beholdningen af grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner og driftsmateriel pr. 1. januar 2010 er veer-
diansat ifelge de til abningsbalancen fastsatte standardpriser og standardlevetider iflg. Forsyningssekretariatet.

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostprisen omfatter direkte og indirekte omkostninger til lon, vogne, materialer og ydelser leveret
af under leverandgrer samt indirekte produktionsomkostninger. Anleegstilskud modregnes i aktivets anskaffelses-
sum.

Renteomkostninger p& lan optaget direkte il finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivninger foretages lineaert over levetiden med udgangspunkt i aktivernes ibrugtagningstidspunkt, hvilket fol-
ger falgende intervaller:

Bygninger 40-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-40 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Scrapveerdi revurderes arligt

Anlaegsaktiver, der afheendes eller skrottes, udgar af afskrivningsgrundlaget. Avance eller tab, opgjort som for-
skellen mellem salgssummen og bogfert veerdi, fares i resultatopgarelsen under afskrivninger.

Den regnskabsmeaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgarelse af, om gen-indvindingsveerdien er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivnings-
test gennemfares arligt pa igangvaerende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder veerdianseettes efter den indre veerdis metode,
saledes at der i resultatopgerelsen og balancen medtages en forholdsmeessig andel af henholdsvis virksomhe-
dernes resultat for aret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponering til "Re-
serve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbyt-
teudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet en rets-

lig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.
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lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer optages til fremstillingspris, der indbefatter medgaet materia-
leforbrug og lanomkostninger med tillzeg af indirekte produktionsomkostninger. Hvis det er sandsynligt, at de sam-
lede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Acontofaktureringer modregnes i veerdien af det enkelte projekt i det omfang, de ikke overstiger det aktiverede
belgb. Acontofaktureringer ud over det aktiverede belgb medtages under forudbetalinger fra kunder.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Veerdipapirer
Veerdipapirer omfatter barsnoterede obligationer. Veerdipapirer males til dagsvaerdi. For barsnoterede vaerdipapi-
rer svarer dagsveerdi til barskursen pa balancedagen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har

en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele for at indfri forplig-
telsen.

Henszettelse ifelge uafdeekkede pensionstilsagn opferes som gaeld i balancen og reguleres hvert ar ifglge ny
genberegning af arets og den historiske pensionsforpligtelse.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Tilslutnings- og stikledningsbidrag opferes som anden geeld, der indteegtsfares over brugstiden pa 40 ar. Afskriv-
ningsperioden afspejler de tilsvarende gennemsnitlige materielle anleegsaktiver.

Den akkumulerede overdaekning er udtryk for et mellemvasrende med kunderne ud over 1 ar. Er den akkumule-
rende overdaekning under 1 ar er den opfert under kortfristet geeld.

Andre galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, som i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfzelde, hvor opgerelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grund-
lag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
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Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang,
og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne forudbetalinger vedrerende indteeg-
ter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse
Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestram fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver mi-
nus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle, materielle og fi-
nansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af indestadender i pengeinstitutter opfart under aktiversamt veerdipapirer opfart under omsaet-
ningsaktiver.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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