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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Green.Click A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 18. juni 2024

Direktion:

Thomas Kjaer Olsen

Bestyrelse:

Erik Christensen Michael Sgrensen Jan Nygaard Hesselby
Formand

Thomas Kjaer Olsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Green.Click A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Green.Click A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 18. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35810
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Green.Click A/S er et digitalt performance agency, der med udgangspunkt i strategisk radgivning,
performance marketing samt kreativ branding og kommunikation skaber resultater for virksomheder
online. De seneste ar er behovet for en staerk, digital tilstedevaerelse kun blevet stadfaestet, og derfor
er mange B2B-virksomheder i stigende grad i gang med at flytte en starre del af marketingsbudgettet
online.

Kundeportefaljen bestar af B2B og B2C og taller bade danske virksomheder og i stigende grad ogsa
internationale virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

IDe seneste ar er behovet for en stark, digital tilstedevaerelse kun blevet stadfaestet, og derfor er
mange B2B-virksomheder i stigende grad i gang med at flytte en sterre del af marketingbudgettet
online. Her arbejdes med den digitale transformationsproces af salg og marketing hos kunderne, og
med at skabe tryghed i ledelsen for den rigtige lgsning. Det kraever strategisk sparring, strategier,
handlings- og eksekveringsplaner, samt kompetencer og ressourcer pa radgivningsomradet. Derfor har
virksomheden veaeret igennem en omstillingsproces, hvor metoder og modeller til digital
forretningsudvikling, koncept, kommunikation og branding, er blevet udviklet og bygget pa
forretningskonceptet, der stadig baserer sig pa dyb viden om de digitale medier, databehandling og
indsigt, algoritmer, Al og hvordan, der skabes malbare resultater hermed.

Som en del af omstillingsprocessen er to eksterne afdelinger, der ikke har skabt resultater, trukket in
house og omorganiseret i virksomhedens hovedkontor i Aalborg.

Virksomhedens leverancemodel er blevet opdelt pa strategisk-, taktisk- og operationelt niveau. 2023 er
saledes brugt pa at udvikle og teste processer, produkter og nye markeder, hvilket stiller Green.Click
godt til det gget fokus som online markedsfaring har faet i mange virksomheder, hvor der er behov for
strategisk forankring af det digitale.

Der er i 2023 gennemfgrt en intern strategiproces i virksomheden, der har forankret andringerne i
ledelse og organisation. Her er ESG ogsa blevet bearbejdet. Under temaet ”Job med mening” er der
arbejdet saerligt med det sociale ansvar ift. unge mennesker muligheder for at entrere jobs i
bureaubranchen igennem samarbejde med uddannelsesinstitutionerne, praktik- og
studiejobmuligheder. Der arbejdes fortsat med ESG-temaer - ikke mindst igennem at digital omstilling
ogsa ofte er gren omstilling hos kunderne.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet for 2023 er ikke tilfredsstillende. Der er derfor gennemfart besparelser og indsat ekstra
salgsressourcer sidst pa aret, hvilket skaber forventninger til et positivt resultat i 2024.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

w

2023
kr.

15.874.378

-15.916.185
-526.905

-568.712
-206.117
24.412
-36.071
-786.488
125.896

-660.592

-660.592

-660.592

2022
kr.

16.415.753

-15.258.154
-757.243

400.356
0

30.917
-38.566
392.707
-89.336

303.371

303.371

303.371
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns
Kunderelationer og software.......c.cccoieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennnn.

Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniiiinnerennnenennnns
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.......vvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieeneees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooviiiiiiiiiiiiiinn...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevevnvennn...
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccovviiiinne...
Finansielle anlaagsaktiver........cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenne..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen....

Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2023
kr.

0
30.320
30.320

107.830
210.982
248.492
567.304

[=NeoNoNo]

597.624

743.881

0

106.597
278.462
50.184
1.179.124

1.218.622

2.397.746

2.995.370

2022
kr.

197.948
59.954
257.902

132.235
359.658
341.975
833.868

0
200.000
57.575
257.575

1.349.345
1.491.264
66.064

0

55.062
75.990
1.688.380
1.004.996
2.693.376

4.042.721
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia

HENSATTE FORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinininenes

Geeld til pen
Leverandere

geiNStitULTer. .t
r af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn..

Geeld, tilknyttede virksomheder.........covviiiiiiiiiiiiiiiiinnennnns

Selskabsskat.
Anden geeld

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae

PASSIVER...

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

10

11

2023
kr.

400.000
0
441.648

841.648
0

0

50.384
195.902
13.656

0
1.711.131
182.649
2.153.722
2.153.722

2.995.370

10

2022
kr.

400.000
154.399
947.841

1.502.240
19.299
19.299
41.170
430.089

0

158.570
1.301.051
590.302
2.521.182
2.521.182

4.042.721
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.
Egenkapital 1. januar 2023........

Forslag til resultatdisponering....
Tilladt udligning.....................

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for
udviklingsom|
Aktiekapital ostninger

400.000 154.399

-154.399

400.000 0

Overfort
overskud

947.841

-660.592
154.399

441.648

11

| alt

1.502.240

-660.592
0

841.648
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NOTER

Seerlige poster

Der er i ar indregnet et tab pa 206 tkr. vedr. salg af kapitalandele i posten Indtaegter af

kapitalandele

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GaGEI 1 unneetiteiieineeerreeanneeeseeesnnnneesssesnnnnes
S 11y (o] < P
Andre omkostninger til social sikring............ccovvveinn....
Andre personaleomkostninger.........ccovvvviiiiiiiiiiieninn...

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder................
Finansielle indtaegter i @vrigt......coovvviiiiiniiiiiiiiiiiinanns

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......cccevvviieiieiiinnennnns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...............
Regulering af udskudt skat.........coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,

30
14.902.849
798.068
187.064
28.204

15.916.185

24.412

24.412

36.071

36.071

0
-125.896

-125.896

28
14.299.102
730.432
186.989
41.631

15.258.154

8.475
22.442

30.917

38.566

38.566

158.570
-69.234

89.336

12

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.......ccccvviiiivirenneencnnnns
Kostpris 31. december 2023........................

Afskrivninger 1. januar 2023........ccceiviiinnnnnn.
Arets afskrivninger .........cooveiiiiniininiininnnns
Afskrivninger 31. december 2023.................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Feerdiggjorte
udviklings-
projekter

3.557.654
3.557.654

3.359.706
197.948
3.557.654

0

Kunderelationer
og software

791.611
791.611

731.657
29.634
761.291

30.320

Selskabets faerdiggjorte udviklingsomkostninger i regnskabsaret vedrgrer udvikling af nyt CRM-
system. Udviklingen er forlgbet som planlagt og CRM-systemet er taget i brug i 2017. Der er
opnaet de fordele, som ledelsen havde forventet. Aktivet er fuldt afskrevet.

Selskabets udviklingsomkostninger vedrarer desuden udvikling af nyt rapporteringssystem, som
blev taget i brug i 2020. Der er opnaet de fordele, som ledelsen havde forventet i forhold til
effektivisering og optimering af interne forretningsgange. Derudover er systemet lavet, sa der
er mulighed for at saelge det og gore det kommercielt. Aktivet restafskrives i 2023.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.......ccccviviiieinnnnenannnns
OVErfarsel...ceeeieeeieiiiiieiieiieieeneenneannens
TilGaNG .ot ieii i e eereeenaeeaas
Kostpris 31. december 2023............c...........

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023..............
OVErfarsel....oeeeeeiiieiiiiiiiiiiiiiciieeeeeens
Arets afskrivninger .........cooovevieviniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.......ccccviiiiveinnnnenennnns
OVerfarsel....ueieii i cecieens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Produktions-
anlaeg og
maskiner

353.742
28.796
32.760

415.298

221.507
28.796
57.165

307.468

107.830

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

0
206.118
0
-206.118
0

0

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

922.499
0

0
922.499

562.842
0
148.675
711.517

210.982

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

200.000
-206.118
6.118

0

0

0

Indretning af
lejede lokaler

800.072
0

0
800.072

458.097
0

93.483
551.580

248.492

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

57.575
0

0
-57.575
0

0

13

Note
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Tilgodehavende frasalg .....covvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee, 208.203 0
208.203 0

Der er indgaet afdragelsesaftale over de kommende to ar for en andel af tilgodehavende fra
salg.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udgar 340 tkr. i opsigel-
sesperioden.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med restlabetid pa op til 22 maneder. Leasingkontrak-
terne har en samlet restleasingforpligtelse pa 519 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den sam-
beskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kilde-
skatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for GCM Group
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 50 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa nominelt
500 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veaerdi pa
balancedagen udger (kr.):

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiennnenen, 743.881
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeeeeaeenn 107.830
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g inventar........oeviiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieiieeeneenen 210.982

14

Note

10

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Green.Click A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring som falge af @&ndring i klassifikation
e | arsrapporten for 2022 er der i regnskabsposten Personaleomkostninger indeholdt omkostninger,
der korrekt skulle klassificeres som Andre eksterne omkostninger.

Den andrede klassifikation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2023 og
bevirker, at sammenligningstallene for regnskabsposten Personaleomkostninger er reduceret med
491.296 kr. og regnskabsposten Andre eksterne omkostninger er forgget med 491.296 kr. i
resultatopgarelsen.

Den andrede klassifikation medfarer, at Bruttoresultat er reduceret med 491.296 kr. Z&ndringen
har ingen pavirkning pa Arets resultat for 2022. Egenkapitalen og balancesummen for 2022 er ikke
pavirket.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af
en malbar faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et
javnt menster. Er faerdiggarelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedregrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele indtasgtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Ved afhandelser
indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte kapitalandele
overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og transak-
tioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle ind-
taegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 2 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 2 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branche-
maessige forhold.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 3-5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeaen 3ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5-7 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.vviiiiiiiiiiii e 7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kabsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Mervaerdier vedregrende grunde og bygninger afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udger X ar. Mervardier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger x - x ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld
males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 4 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveaerdien af de forventede nettopenge-
stromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den
risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden
fastseettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
taegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



