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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for REKA Management A/S
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 19. maj 2017
Direktion:

Jesper Kristensen

Bestyrelse:

Henning Geord Kryse
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Erik Bank Lauridsen

Erik Kristensen j“.
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i REKA Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for REKA Management A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



EY REKA Management A/S
Arsrapport 2016
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Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn&ede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 19. maj 2017

ERNST & YOUNP
Godkendt Revisfonspagptnerselskab
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

REKA Management A/S
Arsrapport 2016

REKA Management A/S
Reesens Vej 2, 6800 Varde

32650171

30. november 2009
Varde

1. januar - 31. december

Peter Kirk Larsen, formand
Per Borup Jensen

Henning Georg Kruse

Erik Kristensen

Erik Bank Lauridsen

Jesper Kristensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Havnegade 33, 6700 Esbjerg
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udfere administrationsopgaver for selskaber, som investerer i ejendomme samt
hermed beslzegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i 2016 realiseret et overskud pa 216 t.kr. far skat (2015: 526 t.kr.).

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes et positivt resultat i det kommende &r.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
3 Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

REKA Management A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
201.130 516.239
0 0
201.130 516.239
27.816 23.333
-12.929 -13.225
216.017 526.347
-47.508 -123.790
168.509 402.557
168.509 402.557
168.509 402.557
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
4 Finansielle anlaegsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

REKA Management A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
630.435 630.435
953.518 925.745
1.583.953 1.556.180
1.583.953 1.556.180
0 43.308

50.000 0
50.000 43.308
791.465 758.564
841.465 801.872
2.425.418 2.358.052
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Balance

Note kr.
PASSIVER
Egenkapital
5 Seiskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geald til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gald

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

7 Neertstdende parter

REKA Management A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
500.000 500.000
1.276.760 1.108.251
1.776.760 1.608.251
412.080 412.220
236.578 337.581
648.658 749.801
648.658 749.801
2.425.418 2.358.052
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

REKA Management A/S

Arsrapport 2016

Seiskabskapital Overfert resultat | alt
500.000 1.108.251 1.608.251

0 168.509 168.509

500.000 1.276.760 1.776.760
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for REKA Management A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflagges og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af &ndrede
regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Resultatopgegrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen indregnes ved fakturering og levering af ydelser. Nettoomsatningen indregnes
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredje part.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtagter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder tilskrevne renter i regnskabsperioden.

Skat

Arets skat bestar af arets aktuelle skat, der indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til bevaegelser
direkte pd egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris. S&fremt kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegdelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret,vises som en
serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagenslovgivning vil
vare gzldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

12



-t
Ty
- s

e

EY REKA Management A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

Selskabet har i regnskabsaret ikke beskaftiget medarbejdere udover direktionen. Direktionen og
bestyrelsen har ikke modtaget vederlag.

kr. 2016 2015

Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 47.508 123.790
47.508 123.790

Finansielle anlaegsaktiver

Andre
vardipapirer og Andre
kr. kapitalandele tilgodehavender Ialt
Kostpris 1. januar 2016 630.435 925.745 1.556.180
Tilgang i drets lob 0 27.773 27.773
Kostpris 31. december 2016 630.435 953.518 1.583.953
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2016 630.435 953.518 1.583.953

Andre tilgodehavender under anlagsaktiver bestar af ansvarlige 1an til West-Coast Real Estate Il A/S.
Lénene traeder tilbage for selskabets ovrige kreditorer og ldnene kan ikke kraeves indfriet.

Selskabskapital
Aktiekapitalen er ikke inddelt i aktieklasser.

Virksomhedens aktiekapital har uandret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet en managementaftale med West-Coast Real Estate A/S, West-Coast Real Estate lI
A/S og REKA Gruppen A/S, der sa laenge West-Coast Real Estate A/S og West-Coast Real Estate Il A/S
eksisterer er uopsigelig for alle parter. Honoraret fastl®gges pa grundlag af den regnskabsmaessige
vaerdi af West-Coast Real Estate A/S' og West-Coast Real Estate Il A/S' ejendomsportefaljer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstdende parter

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopa!/Hjemsted
E. Bank Lauridsen Holding A/S Esbjerg
Henning G. Kruse Holding A/S Esbjerg
Hoffmann Property A/S Esbjerg

REKA Group Holding A/S Varde

SEFI Holding A/S Varde

Lyngvig ApS Esbjerg
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