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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for Zester ECM
Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.

juni 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2016/17 ikke skal revideres. Ledelsen anser betingelserne for

at undlade revision for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 23. august 2016
Direktion

Per Zester
direktgr
Generalforsamlingen har besluttet, at drsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i Zester ECM Consulting ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Zester ECM Consulting ApS for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 der omfatter an-

vendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et ars-

regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette krzever, at
vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er

uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De
valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om le-

delsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i overensstemmelse

med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til
den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i

overensstemmelse med arsregnskabet
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision
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CVR-nr.: 32648487
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at veere holdingselskab samt varetage formueforvaltning og anden investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2015/16 udviser et overskud pa kr. 254.806, og selskabets balance pr. 30. juni 2016 udviser
en egenkapital pa kr. 467.237.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle

stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zester ECM Consulting ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-

ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.
Arsrapporten for 2015/16 er aflagt i kr.

Information om a&ndringer og effekt af @ndringer i anvendt regnskabspraksis som resultat af 2endret regnskabslov

Regnskabspraksis er aendret, saledes at udbytte i ar og fremover, indregnes som egenkapital, i stedet for som tidligere som
geeld. £ndringen betyder, at egenkapitalen ultimo i ar er forbedret med det udloddede udbytte. Z£ndringen har ikke haft
betydning for resultatet. £ndringen er indregnet pa egenkapitalen primo og sammenligningstallene er tilpasset. Herudover

er regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivning-

er.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-

sens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet

for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den

akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som

be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter

skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat

efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat - herunder som fglge af @ndring i skattesats -
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og

tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Zester ECM

Consulting ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for

vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og

skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geaeldende,

nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.



Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Bruttotab
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Resultat fgr finansielle poster

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfgrt overskud
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Note 2015/16 2014/15
kr. kr.
-5.350 -7.125
-5.350 -7.125
-5.350 -7.125
261.881 -61.849
41 295
-1.766 -1.015
254.806 -69.694
0 0
254.806 -69.694
101.200 90.000
153.606 -159.694
254.806 -69.694




Balance 30. juni

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlzegsaktiver i alt
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

10
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Note 2015/16 2014/15
kr. kr.

3 468.904 207.023
468.904 207.023

468.904 207.023

3.683 100.658

3.683 100.658

472.587 307.681




Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital
Overfprt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2015/16 2014/15
kr. kr.

125.000 125.000

241.037 87.431

101.200 90.000

4 467.237 302.431
5.350 5.250

5.350 5.250

5.350 5.250

472.587 307.681
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Noter til arsrapporten

2015/16 2014/15
kr. kr.
1 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 41 295
41 295
2015/16 2014/15
kr. kr.
2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.766 1.015
1.766 1.015
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2015 289.051 289.051
Kostpris 30. juni 2016 289.051 289.051
Veaerdireguleringer 1. juli 2015 -82.028 -20.179
Arets resultat 261.881 -61.849
Veerdireguleringer 30. juni 2016 179.853 -82.028
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016 468.904 207.023
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Strator A/S Taastrup 49,90% 939.682 523.974
939.682 523.974

12
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Noter til arsrapporten

4 Egenkapital

Foresldet udbyt-

Overfert te for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 2015 125.000 87.431 90.000 302.431
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -90.000 -90.000
Arets resultat 0 153.606 101.200 254.806
Egenkapital 30. juni 2016 125.000 241.037 101.200 467.237

Selskabskapitalen bestar af 100 anparter a nominelt kr. 1.250. Ingen anparter er tillagt szerlige
rettigheder.
Der har ikke vaeret sendringer i selskabskapitalen siden stiftelsen.

5 Eventualposter mv.

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser pr. statusdagen.
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