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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 for Zester ECM
Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni

2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 31. oktober 2017
Direktion

Per Zester
direktgr
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i Zester ECM Consulting ApS
Vi har opstillet arsrapporten for Zester ECM Consulting ApS for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 pa grundlag af selska-

bets bogfgring og gvrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.
Arsrapporten omfatter ledelsespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og praesentere arsrapporten i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske

regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af &rsrapporten, er
virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verifi-
cere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, virksomheden har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Roskilde, den 1. november 2017
Mer Revision A/S

registrerede revisorer

CVR-nr. 323447 20

Merete Jacobsen
registreret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at veere holdingselskab samt varetage formueforvaltning og anden investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016/17 udviser et overskud pa kr. 39.933, og selskabets balance pr. 30. juni 2017 udviser en
egenkapital pa kr. 405.970.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Zester ECM Consulting ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser

for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016/17 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle akti-

ver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan

males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens

veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for

hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lg-
betiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akku-

mulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-

eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle pos-

ter omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat

efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med

tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Zester ECM Consulting ApS, bindes ikke

pa opskrivningsreserven.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for ved-

tagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-

pligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kost-

pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Bruttotab

Resultat fgr finansielle poster

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat
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Note 2016/17 2015/16
kr. kr.
-5.180 -5.350
-5.180 -5.350
45.129 261.881
0 41

-16 -1.766
39.933 254.806
0 0
39.933 254.806
103.400 101.200
-63.467 153.606
39.933 254.806
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Balance 30. juni

Note 2016/17 2015/16
kr. kr.

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 304.452 468.904
Finansielle anlaegsaktiver 304.452 468.904
Anlzegsaktiver i alt 304.452 468.904
Likvide beholdninger 106.518 3.683
Omsatningsaktiver i alt 106.518 3.683
Aktiver i alt 410.970 472.587




Balance 30. juni

Passiver

Virksomhedskapital
Overfprt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Note 2016/17 2015/16
kr. kr.

125.000 125.000

177.570 241.037

103.400 101.200

4 405.970 467.237
5.000 5.350

5.000 5.350

5.000 5.350

410.970 472.587




Noter til arsrapporten
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2016/17 2015/16
kr. kr.
Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 0 41
0 41
2016/17 2015/16
kr. kr.
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 16 1.766
16 1.766
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2016 289.051 289.051
Kostpris 30. juni 2017 289.051 289.051
Veaerdireguleringer 1. juli 2016 179.853 -82.028
Arets resultat 45.129 261.881
Udbytte modtaget -209.581 0
Veerdireguleringer 30. juni 2017 15.401 179.853
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017 304.452 468.904
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Strator A/S Taastrup 50% 610.121 90.439
610.121 90.439
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Noter til arsrapporten

4 Egenkapital

Foresldet udbyt-

Virksomheds- Overfert te for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 2016 125.000 241.037 101.200 467.237
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -101.200 -101.200
Arets resultat 0 -63.467 103.400 39.933
Egenkapital 30. juni 2017 125.000 177.570 103.400 405.970
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