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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Thorlund Skou A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bjerringbro, den 11. marts 2024

Direktion

Lars Thorlund

Bestyrelse

Henrik Magnus Skou Lars Thorlund Per Anker-Mgller Fisker

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til aktionzererne i Thorlund Skou A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Thorlund Skou A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 11. marts 2024

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Flemming Sillesen
statsautoriseret revisor
mne31436
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Selskabsoplysninger
Selskabet Thorlund Skou A/S
Bjerringbrovej 10, Tange
8850 Bjerringbro
Hjemmeside: www.thorlundskou.dk
E-mail: info@thorlundskou.dk
CVR-nr.: 32 64 83 47
Stiftet: 7. december 2009
Hjemsted: Viborg Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henrik Magnus Skou, formand
Lars Thorlund
Per Anker-Mgller Fisker
Direktion Lars Thorlund
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Jyske Bank, Ostre Havnegade 65, 4. sal, 9000 Aalborg
Dattervirksomheder Thorlund Skou Brande ApS, Viborg

Logstrup Treindustri ApS, Viborg
NUP A/S, Viborg
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Hovedtal og negletal for koncernen

R PARTNER REVISION

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 45.162 72.988 102.563 46.665 30.434
Resultat af primeer drift 23.319 44.750 71.545 23.572 13.025
Finansielle poster, netto 881 -39 5 -236 -138
Arets resultat 18.817 34.769 55.749 20.825 10.624
Balance:
Balancesum 114.074 126.845 138.027 92.325 68.302
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 245 454 440 2.797 2.518
Egenkapital 97.192 108.367 104.892 64.837 49.208
Pengestremme:
Driftsaktivitet 14.457 33.780 45.580 29.933 4.001
Investeringsaktivitet -245 -442 -437 -2.797 -2.750
Finansieringsaktivitet -31.056 16.750 -64.112 -8.841 -5.463
Pengestromme 1 alt -16.844 50.088 -18.969 18.295 -4.212
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 33 35 38 33 29
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 5954 641,7 379.9 282,1 2972
Soliditetsgrad 80,1 80,5 71,9 66,2 68,8
Egenkapitalforrentning 17,8 32,6 66,3 353 23,0
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens veasentligste aktiviteter bestar af handel, import og distribution af traelast.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for moderselskabet udger 30.337 t.kr. mod 53.160 t.kr. sidste r. Det ordinzere re-
sultat efter skat udger 17.261 t.kr. mod 32.810 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstil-
lende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 45.162 tkr. mod 72.988 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat
efter skat udger 18.817 t.kr. mod 34.769 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets resultat for tilfredsstillende.

Moderselskabet har modtaget erstatning pa i alt 2.394 t.kr. i forbindelse med ophert samarbejde.

Den 5. september 2023 opstod der brand i en af selskabets produktionsbygninger i Legstrup, hvor der
blev opbevaret savsmuld. Branden resulterede i skader pa ejendom. Selskabet har siden ulykken arbejdet
teet sammen med forsikringsselskabet i bestreebelserne pa at héndtere de skonomiske konsekvenser af
branden. Ved udgangen af januar méned 2024 var alle forsikringserstatninger udbetalt fra
forsikringsselskabet, og ejendommen var genetableret til samme stand som feor branden. Branden har
resulteret 1 en indtaegt som folge af forsikringsudbetalingen pa 531 t.kr. hvor ca. 310 tkr. er anvendt til
genopfersel og resten er driftstab.

Der henvises endvidere til note 1.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Der skennes ikke at vaere risici ud over almindeligt forekommende inden for virksomhedens branche.

Miljeforhold

Koncernen er miljebevidst og arbejder lebende pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Den forventede udvikling

For det kommende ér forventer ledelsen et resultat omkring 20 mio.kr. efter skat.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thorlund Skou A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.
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Anvendt regnskabspraksis

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med e@ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer 1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er velges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overferes belab, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer 1 dagsveaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Thorlund Skou A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Thorlund Skou A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nér
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25 éar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.
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This document has esignatur Agreement-ID: 8da9aaPtqUt251612572



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-40 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-20 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre verdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgarelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Thorlund Skou A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som felge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfere et forbrug af koncernens skonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsverdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er inde-
holdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
vardiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
Bruttofortjeneste 45.162.185 72.987.613 30.336.998 53.159.775
Personaleomkostninger -20.664.071 -26.906.623 -13.749.850 -18.620.433
Af- og nedskrivninger af
materielle anlegsaktiver -1.179.232 -1.303.089 -147.332 -142.243
Andre driftsomkostninger 0 -27.842 0 0
Driftsresultat 23.318.882 44.750.059 16.439.816 34.397.099
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 3.769.679 5.868.018
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 246.661 215.338
Andre finansielle indtaegter 957.593 53.213 684.517 45.875
@vrige finansielle
omkostninger -76.944 -92.295 -12.883 -21.698
Resultat for skat 24.199.531 44.710.977 21.127.790 40.504.632
Skat af arets resultat -5.382.256 -9.942.122 -3.866.562 -7.694.178
Arets resultat 18.817.275 34.768.855 17.261.228 32.810.454
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionerer 1 Thorlund
Skou A/S 17.261.228 32.810.454
Minoritetsinteresser 1.556.047 1.958.401
18.817.275 34.768.855
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022
Anlzgsaktiver
Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 0 0 0 0
Grunde og bygninger 14.314.380 15.114.678 625.097 652.879
Produktionsanleg og
maskiner 882.765 972.377 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 248.559 293.109 248.559 293.109
Materielle anleegsaktiver i
alt 15.445.704 16.380.164 873.656 945.988
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 13.370.199 16.408.520
Finansielle anleegsaktiver i
alt 0 0 13.370.199 16.408.520
Anlaegsaktiver i alt 15.445.704 16.380.164 14.243.855 17.354.508
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
Omsatningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 285.000 364.600 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 33.183.997 37.716.690 33.183.997 37.716.690
Forudbetalinger for varer 1.177.806 630.463 1.177.806 547.547
Varebeholdninger i alt 34.646.803 38.711.753 34.361.803 38.264.237
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 22.216.156 14.100.576 13.944.493 9.679.469
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 9.763.837 12.820.352
11 Udskudte skatteaktiver 0 0 160.700 260.400
Andre tilgodehavender 1.308.082 348.980 648.664 324.875
12 Periodeafgransningsposter 106.880 109.299 79.630 66.517
Tilgodehavender i alt 23.631.118 14.558.855 24.597.324 23.151.613
Likvide beholdninger 40.350.604 57.194.615 31.221.542 36.062.299
Omszetningsaktiver i alt 98.628.525 110.465.223 90.180.669 97.478.149
AKktiver i alt 114.074.229 126.845.387 104.424.524 114.832.657
Thorlund Skou A/S - Arsrapport for 2023 19

This document has esignatur Agreement-ID: 8da9aaPtqUt251612572



Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 11.053.014 14.091.335
Overfort resultat 65.840.657 73.579.429 54.787.645 59.488.096
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 25.000.000 28.000.000 25.000.000 28.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 91.340.657 102.079.429 91.340.659 102.079.431
Minoritetsinteresser 5.851.159 6.287.112 0 0
Egenkapital i alt 97.191.816 108.366.541 91.340.659 102.079.431
Hensatte forpligtelser
14 Hensettelser til udskudt
skat 316.340 218.440 0 0
15 Andre hensatte forpligtelser 0 184.431 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 316.340 402.871 0
Gealdsforpligtelser
16 Geld til realkreditinstitutter 0 861.002 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 0 861.002 0 0
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022

Kortfristet del af langfristet
geeld 0 174.955 0 0
Geld til pengeinstitutter 28.891 57.005 21.368 50.187
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 10.692.096 10.271.091 8.730.696 7.703.254
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 82.951 178.142
Selskabsskat 884.357 575.322 659.862 108.678
Anden geld 4.960.729 6.136.600 3.588.988 4.712.965
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 16.566.073 17.214.973 13.083.865 12.753.226
Gealdsforpligtelser i alt 16.566.073 18.075.975 13.083.865 12.753.226
Passiver i alt 114.074.229 126.845.387 104.424.524 114.832.657

1 Seerlige poster

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

18 Eventualposter

19 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital metode tat skabséret resser I alt
Egenkapital 1.
januar 2022 500.000 0 68.768.975 30.000.000 5.622.709  104.891.684
Udloddet udbytte 0 0 0 -30.000.000 -1.294.000 -31.294.000
Resultatandel 0 0 4.810.454 28.000.000 1.958.403 34.768.857
Egenkapital 1.
januar 2023 500.000 0 73.579.429 28.000.000 6.287.112  108.366.541
Udloddet udbytte 0 0 0 -28.000.000 -1.992.000 -29.992.000
Resultatandel 0 0 -7.738.772 25.000.000 1.556.047 18.817.275
500.000 0 65.840.657 25.000.000 5.851.159 97.191.816
Egenkapitalopgerelse for moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 12.529.317 56.239.657 30.000.000 99.268.974
Udloddet udbytte 0 0 0  -30.000.000 -30.000.000
Resultatandel 0 1.562.018 3.248.439 28.000.000 32.810.457
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 14.091.335 59.488.096 28.000.000 102.079.431
Udloddet udbytte 0 0 0  -28.000.000 -28.000.000
Resultatandel 0 -3.038.321 -4.700.451 25.000.000 17.261.228
500.000 11.053.014 54.787.645 25.000.000 91.340.659
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31.

december

R PARTNER REVISION

Koncern
Note 2023 2022
Arets resultat 18.817.275 34.768.855
20 Reguleringer 5.496.408 11.496.575
21 Zndring i driftskapital -5.762.178 -2.062.183
Pengestremme fra drift for finansielle poster 18.551.505 44.203.247
Renteindbetalinger og lignende 957.593 53.213
Renteudbetalinger og lignende -76.944 -92.295
Pengestrom fra ordineer drift 19.432.154 44.164.165
Betalt selskabsskat -4.975.322 -10.384.632
Pengestremme fra driftsaktivitet 14.456.832 33.779.533
Kb af materielle anlaegsaktiver -244.772 -453.794
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 12.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -244.772 -441.794
Afdrag pa langfristet geeld -1.035.957 -169.974
Betalt udbytte -29.992.000 -31.294.000
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -28.114 -19.241
Zndring i indestdende pa skattekonti 0 48.233.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -31.056.071 16.749.785
Zndring i likvider -16.844.011 50.087.524
Likvider 1. januar 57.194.615 7.107.091
Likvider 31. december 40.350.604 57.194.615
Likvider
Likvide beholdninger 40.350.604 57.194.615
Likvider 31. december 40.350.604 57.194.615
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R PARTNER REVISION

Sarlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlaeggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle athendelses-

gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-
gar ogsa andre vaesentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,

hvad ledelsen vurderer som en del af den primare drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022

Indtaegter:
Forsikringserstatning i
forbindelse med brand 531.754 0 0 0
Erstatning for ophert
samarbejde 2.393.904 0 2.393.904 0

2.925.658 0 2.393.904 0
Serlige poster indgar pa
folgende linjer i
arsregnskabet:
Bruttofortjeneste 2.925.658 0 2.393.904 0
Resultat af szerlige poster
netto 2.925.658 0 2.393.904 0
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 19.155.656 25.196.843 13.010.621 17.959.982
Pensioner 1.110.652 1.346.132 484.228 461.291
Andre omkostninger til
social sikring 397.763 363.648 255.001 199.160
20.664.071 26.906.623 13.749.850 18.620.433
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 33 35 18 18
Koncernen har i henhold til ARL § 98 b valgt ikke at vise ledelsesaflonning.
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
3.  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 5.284.356 10.057.322 3.766.862 7.740.678
Arets regulering af udskudt
skat 97.900 -115.200 99.700 -46.500
5.382.256 9.942.122 3.866.562 7.694.178
Moderselskab
2023 2022
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode -3.038.321 1.562.018
Udbytte for regnskabsaret 25.000.000 28.000.000
Overfores til overfort resultat 0 3.248.436
Disponeret fra overfert resultat -4.700.451 0
Disponeret i alt 17.261.228 32.810.454
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Koncern
31/12 2023 31/12 2022
5.  Goodwill
Kostpris 1. januar 535.000 535.000
Kostpris 31. december 535.000 535.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -535.000 -428.000
Arets af-/nedskrivninger 0 -107.000
Af- og nedskrivninger 31. december -535.000 -535.000
Regnskabsmessig veerdi 31. december 0 0
Koncern Moderselskab
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
6.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 21.708.941 21.682.859 833.462 833.462
Tilgang i arets lob 0 160.420 0 0
Afgang i arets lgb 0 -134.338 0 0
Kostpris 31. december 21.708.941 21.708.941 833.462 833.462
Af- og nedskrivninger 1.
januar -6.594.263 -5.885.381 -180.583 -152.801
Arets af-/nedskrivninger -800.298 -803.368 -27.782 -27.782
Af-/nedskrivninger,
athaendede aktiver 0 94.486 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -7.394.561 -6.594.263 -208.365 -180.583
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 14.314.380 15.114.678 625.097 652.879
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Koncern
31/12 2023 31/12 2022
7.  Produktionsanleg og maskiner
Kostpris 1. januar 8.157.571 8.255.295
Tilgang i arets lob 169.772 97.874
Afgang i arets lab -155.383 -195.598
Kostpris 31. december 8.171.960 8.157.571
Af- og nedskrivninger 1. januar -7.185.194 -7.102.533
Arets afskrivninger -259.384 -278.256
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 155.383 195.595
Af- og nedskrivninger 31. december -7.289.195 -7.185.194
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 882.765 972.377
Koncern Moderselskab
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
8.  Andre anlag,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 3.180.509 3.360.224 3.163.712 2.968.212
Tilgang i arets lab 75.000 195.500 75.000 195.500
Afgang i érets lob 0 -375.215 0 0
Kostpris 31. december 3.255.509 3.180.509 3.238.712 3.163.712
Af- og nedskrivninger 1.
januar -2.887.400 -3.148.154 -2.870.603 -2.756.142
Arets afskrivninger -119.550 -114.461 -119.550 -114.461
Af-/nedskrivninger,
athaendede aktiver 0 375.215 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december -3.006.950 -2.887.400 -2.990.153 -2.870.603
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 248.559 293.109 248.559 293.109
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Noter
Moderselskab
31/12 2023 31/12 2022
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2.317.185 2.317.185
Kostpris 31. december 2.317.185 2.317.185
Opskrivninger 1. januar 14.626.335 12.957.317
Arets resultat 3.769.679 5.975.018
Udbytte -6.808.000 -4.306.000
Opskrivninger 31. december 11.588.014 14.626.335
Afskrivninger pa goodwill 1. januar -535.000 -428.000
Arets afskrivninger p& goodwill 0 -107.000
Afskrivninger pa goodwill 31. december -535.000 -535.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 13.370.199 16.408.520
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Thorlund Skou Brande ApS Viborg 100 %
Legstrup Traindustri ApS Viborg 51 %
NUP A/S Viborg 80 %
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
10. Deposita
Kostpris 1. januar 0 52.200
Afgang i érets lob 0 -52.200
Kostpris 31. december 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 0
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11.

12.

13.

14.

Moderselskab
31/12 2023 31/12 2022

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 260.400 213.900
Udskudt skat af arets resultat -99.700 46.500
160.700 260.400

Moderselskab

31/12 2023 31/12 2022

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt forsikringer mv. 79.630 66.517
79.630 66.517
Moderselskab

31/12 2023 31/12 2022

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestér af 500.000 aktier 4 1 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Koncern
31/12 2023 31/12 2022

Hensaettelser til udskudt skat

Hensettelser til udskudt skat 1. januar 218.440 333.640
Udskudt skat af drets resultat 97.900 -115.200
316.340 218.440
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15.

16.

17.

18.

Koncern
31/12 2023 31/12 2022

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 184.431 0
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser -184.431 184.431
0 184.431

Koncern

31/12 2023 31/12 2022

Gald til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter 1 alt 0 1.035.957
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -174.955

0 861.002
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 0 177.415

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet:
Ingen.

Koncernregnskabet;
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 8 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
22.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi pa
balancedagen udger:

tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.883

Eventualposter
Eventualaktiver

Moderselskabet:
Ingen.

Koncernregnskabet:
Ingen.
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18.

19.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser
Moderselskabet:

Selskabet har indgéet huslejekontrakt, der kan opsiges med 6 méneders varsel. Den érlige husleje
er 1.200 t.kr., hvoraf 1.020 t.kr. vedrerer lejeaftale med tilknyttet virksomhed.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttet virksomheds banklén. Den tilknyttede
virksomheds bankgzeld udger pr. 31. december 2023 i alt 8 t.kr.

Koncernregnskabet:

Koncernen har indgéet huslejekontrakter, der kan opsiges med 6 maneders varsel. Den &rlige
husleje er 338 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 884 t.kr.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter

Transaktioner

Transaktioner med neertstdende parter er foretaget pd markedsmeessige vilkér, hvorfor der ikke
oplyses yderligere jf. ARL § 98 C, stk. 7.
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Noter
Koncern
2023 2022
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.179.232 1.303.088
Avance ved afthendelse af anlegsaktiver 0 27.852
Andre finansielle indtaegter -957.593 -53.213
Ovrige finansielle omkostninger 76.944 92.295
Skat af arets resultat 5.382.256 9.942.122
Andre hensatte forpligtelser -184.431 184.431

5.496.408 11.496.575

21. Andring i driftskapital
Andring 1 varebeholdninger 4.064.950 -5.749.328
Andring i tilgodehavender -6.585.191 15.409.404
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld -3.241.937 -11.722.259
-5.762.178 -2.062.183
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  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "4be84523-e09a-4cb7-ae71-bed290b794ca",

  "rat": "1710169029",

  "sid": "43298e14-689f-4f4d-93d5-6ed2c3a9a0be",

  "sub": "4be84523-e09a-4cb7-ae71-bed290b794ca",

  "transaction_id": "fed0509d-3a25-4fb3-ab17-f4519b4e6556",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTU4YjUzOWItMWUyNC00ZjEwLTg3NDctNDI0YzQxZTdhODkzfDAwMDAwMDA1fGNiNzFjZTQyLWYwYzUtNGE1NS1hYzg2LTRiNTQyZWIzZTI4YnwyNTE2MTI1NzI=",

  "signedAtUtc": "2024-03-11T14:58:02.5336347Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.5.2 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "251612572",

  "agreementId_8da9aaPtqUt251612572": "8da9aaPtqUt251612572 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_3f7f0atmrTy251612572": "3f7f0atmrTy251612572 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "1-GTUT_O52Hv9x5jw_LxyA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1710156352",

  "birthdate": "1962-11-27",

  "exp": "1710159953",

  "iat": "1710156353",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "8df768be-3d23-429d-b03f-a70ce37316ee",

  "name": "Henrik Magnus Skou",

  "nonce": "638457531257662438.NDk0NjllYzktZmIzNS00YzQxLTgxZmUtY2ZjMzY5YzVhODg4MTQwMGViMzAtNThkOS00YTBmLTlmMWUtMTg5YTVhNGQ4YWRl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "4be84523-e09a-4cb7-ae71-bed290b794ca",

  "rat": "1710156327",

  "sid": "076137c3-622b-4e94-8d89-f4bf67778c46",

  "sub": "4be84523-e09a-4cb7-ae71-bed290b794ca",

  "transaction_id": "928ad5d5-64c3-43e9-8b96-5f773b3dfed9",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTU4YjUzOWItMWUyNC00ZjEwLTg3NDctNDI0YzQxZTdhODkzfDAwMDAwMDAxfDUxYWYwZmE1LTNkMmEtNDYxZi1iODllLWE4YWNlNzFjNjEzY3wyNTE2MTI1NzI=",

  "signedAtUtc": "2024-03-11T11:26:29.3925285Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "251612572",

  "agreementId_8da9aaPtqUt251612572": "8da9aaPtqUt251612572 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_e18b80tzHtT251612572": "e18b80tzHtT251612572 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "27BJZf3U6yIir4HA9lYgEw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1710156326",

  "birthdate": "1972-02-25",

  "exp": "1710159927",

  "iat": "1710156327",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "744f7ace-cd0a-46a8-b82c-401faea3f149",

  "name": "Lars Thorlund",

  "nonce": "638457530899962742.MWI3NDVmZDctM2M1ZC00ZTIwLWExNWYtMzdhZTczOTA2Nzk1Y2VhYzFhNzgtMDMyYi00MTQ0LTg0NTktNzViYTRhNzE3OTA4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "c8ec5de8-18c9-45a5-bc5a-4edee35d03a7",

  "rat": "1710156291",

  "sid": "0ca78b8c-08f5-4608-b41a-8ee5301920c8",

  "sub": "c8ec5de8-18c9-45a5-bc5a-4edee35d03a7",

  "transaction_id": "e4698076-2417-43ac-b459-4ea0e20c9c56",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTU4YjUzOWItMWUyNC00ZjEwLTg3NDctNDI0YzQxZTdhODkzfDAwMDAwMDAyfDJmN2ViYTIyLWZkOGItNDE3Ni04YjA1LTM2ZWZiZGJlZWNjOXwyNTE2MTI1NzI=",

  "signedAtUtc": "2024-03-11T11:25:50.8173245Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/122.0.0.0 Safari/537.36 Edg/122.0.0.0",

  "signOrderIds": "251612572",

  "agreementId_8da9aaPtqUt251612572": "8da9aaPtqUt251612572 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem og Direktør)",

  "agreementId_9e8adfyTgqK251612572": "9e8adfyTgqK251612572 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_e18b80tzHtT251612572": "e18b80tzHtT251612572 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_055594RPhhu251612572": "055594RPhhu251612572 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_6d9df1tSKRq251612572": "6d9df1tSKRq251612572 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "cHtPCCcs1RjWPKLQTJIIdA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1710156047",

  "birthdate": "1965-02-17",

  "exp": "1710159648",

  "iat": "1710156048",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "8a2e6639-7bc4-47af-8883-2a48bc72ad78",

  "name": "Per Anker-Møller Fisker",

  "nonce": "638457527961918808.ZGZiOTBmNTItNzZlOC00OGVmLWJlZTgtM2JhMjk3MWM4ZmFlYWI4NTQ4NDUtNDQ4Yy00NDUxLWJhMGMtODRjZTE0ZjJhNjMz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "019ca734-23a1-4101-91fc-326fcd2325f1",

  "rat": "1710155997",

  "sid": "9cc3dc8a-91c1-4aac-8ef8-a806ad37714c",

  "sub": "019ca734-23a1-4101-91fc-326fcd2325f1",

  "transaction_id": "6c98efb7-afa1-424c-8ac5-bc3edada7e5d",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZTU4YjUzOWItMWUyNC00ZjEwLTg3NDctNDI0YzQxZTdhODkzfDAwMDAwMDAzfDkzYjMxYWVlLWE4YTAtNDExZi04MDllLTI5NWI4MzQyOGRjZXwyNTE2MTI1NzI=",

  "signedAtUtc": "2024-03-11T11:21:41.4496196Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/121.0.0.0 Safari/537.36 Edg/121.0.0.0",

  "signOrderIds": "251612572",

  "agreementId_8da9aaPtqUt251612572": "8da9aaPtqUt251612572 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_e18b80tzHtT251612572": "e18b80tzHtT251612572 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}
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