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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for FSP CONSULT & HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kagbenhavn, den 6. juni 2024
Direktion

Finn Skadkaer Pedersen
direktar

boreco N} |



Den uafhangige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i FSP CONSULT & HOLDING ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FSP CONSULT & HOLDING ApS for regnskabsa-
ret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskab-
er, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 6. juni 2024

Boreco
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 07 49 81

Simon Daniel Elvemand
statsautoriseret revisor
mne45890
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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FSP CONSULT & HOLDING ApS
C/O Finn Skadkaer Pedersen

C.J. Frandsens Vej 12A

2400 Kgbenhavn NV

CVR-nr.: 3264 8193
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 20. november 2009
Regnskabsar: 14. regnskabsar

Hjemsted: Kabenhavn

Finn Skadkeer Pedersen, direktar
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed og hermed beslagtet virksomhed og at eje aktier og
anparter i danske og udenlandske selskaber samt at drive virksomhed efter direktionens beslutning

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

| forbindelse med regnskabsudarbejdelsen er ledelsen blevet opmaerksomme pa, at der i arsrapporten for
2022 er konstateret vaesentlig fejl og henviser til regnskabspraksis, hvor uddybning omkring pavirkningen
fremgar. Herudover er selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2023 ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 762.001, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 2.852.249.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

boreco N} ;



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FSP CONSULT & HOLDING ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Vasentlig fejl vedrerende tidligere ar.

Selskabets ledelse har konstateret, at der er en vaesentlig fejl i preesentationen af egenkapitalen i
arsrapporten for 2022. Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode er ikke blevet praesenteret
saerskilt i egenkapitalopgarelsen og indgar som en del af det overfgrte resultat. Yderligere er der udstedt
en kreditnota i 2023, som vedrarer faktureret omsaetning i 2022, hvor hvilken der ikke har vaeret hensat til
tab.

Ovenstaende &ndring af vaesentlige fejl, har medfart en samlet aendring i arets resultat i 2022 pa t.kr. 98.
Aktiverne er zendret med 0 kr. og egenkapitalen er zendret med t.kr. 98 kr. pr. 31. december 2022.
AEndringen har en skatteeffekt pa t.kr 28 for arets skat og ingen for udskudte skat.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.
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Anvendt regnskabspraksis

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver bestar af finansielle aktiver, hvor genindvindingsveerdien er lavere end
kostprisen.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksom-
heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne
er afviklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver

Andre veerdipapirer, der omfatter pantebreve, der af ledelsen forventes beholdt til udigb, males til amorti-
seret kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstds pantebrevenes resttiigodehavende
optaget til en kurs, der beregnes som kursvaerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmeessigt be-
regnet tillaeg/fradrag af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskurs.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omszetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestadende i pengeinstitutter.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bagrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/£ndring i udskudt skat som fgl-
ge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, méales
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat
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Note 2023 2022
DKK DKK

26.855 589.355

734.651 431.409

63.311 46.545

-41.250 0

2 -3.956 -43.304

779.611 1.024.005

3 -17.610 -122.431

762.001 901.574

141.000 520.000

654.272 0

734.651 431.409

-767.922 -49.835

762.001 901.574
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Balance 31. december

Note 2023 2022
DKK DKK
Aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 4 817.790 508.139
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5 1.466.250 1.507.500
Finansielle anlaegsaktiver 2.284.040 2.015.639
Anlaegsaktiver i alt 2.284.040 2.015.639
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 416.923
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 6 0 203.660
Selskabsskat 14.804 0
Tilgodehavende moms og afgifter 552 6.145
Periodeafgraensningsposter 988 553
Tilgodehavender 16.344 627.281
Veerdipapirer 655.199 198.879
Veardipapirer 655.199 198.879
Likvide beholdninger 4.481 668.752
Omsatningsaktiver i alt 676.024 1.494.912
Aktiver i alt 2.960.064 3.510.551
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Oplysning om dagsveerdi
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2023 2022
DKK DKK
125.000 125.000
413.049 413.049
542.790 233.139
1.630.410 1.973.332
141.000 520.000
2.852.249 3.264.520
0 100
0 100
0 125.342
12.000 10.000
2.426 2.333
0 108.256
93.389 0
107.815 245.931
107.815 245.931
2.960.064 3.510.551
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2023
Nettoeffekt ved rettelse af fejl

Betalt ordineert udbytte

Betalt ekstraordinzert udbytte

Arets resultat

Udloddet udbytte fra associerede virksomheder

Egenkapital 31. december 2023
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Reserve
for netto-
opskriv-
ning efter Foreslaet Foreslaet
Virk- Overkurs den indre udbytte for ekstraordi
somheds- ved emis-  veerdis Overfort regn-  neert udbyt
kapital sion metode resultat  skabsaret te | alt
125.000 413.049 0 2.304.238 520.000 0 3.362.287
0 0 233.139 -330.906 0 0 -97.767
125.000 413.049 233.139 1.973.332  520.000 0 3.264.520
0 0 0 0 -520.000 0 -520.000
0 0 0 0 0 -654.272 -654.272
0 0 734.651 -767.922 141.000 654.272 762.001
0 0 -425.000 425.000 0 0 0
125.000 413.049 542.790 1.630.410 141.000 0 2.852.249
13



Noter

2023
DKK
1 Oplysning om dagsveerdi
Vaerdipapir
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, primo 1.706.379
AEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 56.403
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 2.162.699

/Andringer af dagsveerdi, indregnet i resultatopggrelsen bestar af en urealisreret gevinst pa t.kr. 56.

2023 2022
DKK DKK
2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 2.996 42.388
Valutakurstab 960 916
3.956 43.304
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 17.710 122.531
Arets udskudte skat -100 -100
17.610 122.431
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Noter

2023 2022
DKK DKK
4 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 275.000 275.000
Kostpris 31. december 2023 275.000 275.000
Veerdireguleringer 1. januar 2023 233.139 276.730
Arets resultat 734.651 431.409
Udbytte modtaget -425.000 -475.000
Veerdireguleringer 31. december 2023 542.790 233.139
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 817.790 508.139
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig séledes:
Selskabs-

Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Tana Copenhagen ApS Kgbenhavn 250.000 25%
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Noter

5 Finansielle anleegsaktiver

Andre vaerdipapirer
og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2023 1.507.500

Kostpris 31. december 2023 1.507.500

Arets nedskrivninger 41.250

Nedskrivninger 31. december 2023 41.250

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 1.466.250
2023 2022
DKK DKK

6 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos medlemmer af ledelsen

Direktion

Udestaende geeld 0 203.660
Lan tilbagebetalt i aret 209.677 0
Rentefod (%) 11,90% 10,20%

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution med t.kr. 1.200 over for associerede virksomheds
mellemvaerende med pengeinstitut. Mellemvaerendet pr 31. december 2023 andrager t.kr. 38.
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